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ɌȿɈɊɂə�ɂ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə�

Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɉȺɌɊɂȺɊɏɍ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɂ����ɅȿɌ

���ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜɨɫɶɦɢ-
ɞɟɫɹɬɥɟɬ�ȼɢɤɬɨɪɭ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɭ�ɇɨɜɢɤɨɜɭ�
±�ɞɨɤɬɨɪɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɭ�� Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦɭ� ɞɟɹɬɟɥɸ� ɧɚɭɤɢ� ɊɎ��
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ�ɢ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɞɟɤɚɧɭ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� əɪȽɍ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ� ɢ� ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɭ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɸ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��ɉ�Ƚ��Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ��

ȼɢɤɬɨɪ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�ɇɨɜɢɤɨɜ���ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɣ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɨɧ�ɜɧɟɫ�ɫɜɨɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɧɚɭɤɭ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɜ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��

ȼɢɤɬɨɪ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� ɇɨɜɢɤɨɜ� ±� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�� ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ�� ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɚɹ�� ɜɢɞɧɵɣ�
ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�ɧɚɭɤɢ��ɂɦ�ɫɨɡɞɚɧɵ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɲɤɨɥɵ��ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɛɨɥɟɟ� ��� ɥɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɥɢ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɇɚɭɤ�� ȼɵɫ-
ɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɞɜɚ� ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɋɨɜɟɬɚ�� ɫ� ���ɵɯ� ɝɨɞɨɜ� ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ�ɢ�
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��

Ɉɧ� ±� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɉɨɱɟɬɧɵɣ�
ɱɥɟɧ� ɦɧɨɝɢɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ� ɚɤɚɞɟɦɢɣ�� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�� ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɣ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜ�� ɱɥɟɧ� ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɣ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɂɦ� ɧɚɩɢɫɚɧɵ� ɢ� ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ� ɫɨɬɧɢ� ɤɧɢɝ�� ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɇɨɜɢɤɨɜ�
²� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɫɚɦɵɯ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ��ɫɴɟɡɞɨɜ��ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ�ɢ�ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ� ɢ� ɨɩɩɨɧɟɧɬ� ɞɨɤ-
ɬɨɪɫɤɢɯ�ɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ��

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ȼɢɤɬɨɪɚ�
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ� ©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ� ɭ� ɤɨɥɯɨɡɧɨɝɨ�
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ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚª�ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ȿ�ȼ��
ɒɨɪɨɯɨɜɨɣ� ɩɨ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ� ɧɚɭɤɚɦ��
ɇɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɪɟɱɶ�ɩɨɲɥɚ�ɨ�ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɢ� ɜ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�
ȼȺɄ�ɋɋɋɊ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��Ⱦɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɩɨɞ� ɩɪɟɠɧɢɦ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ɛɵɥɚ�
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ� ɧɚ� ɫɨ-
ɢɫɤɚɧɢɟ� ɭɱɟɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɫ�ɪɚɫɱɟɬɨɦ�ɟɟ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɍɱɟɧɨɦ� ɫɨɜɟɬɟ�
ɩɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɦ� ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ��
Ⱦɚɬɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɦɟɬɢɥɢ� ��� ɦɚɪɬɚ� �����
ɝɨɞɚ��Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɛɵɥɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ȿ�ȼ��ɒɨɪɨɯɨɜɚ� ɢ� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱦɨɛɪɵɧɢɧ�
ɇɢɤɨɥɚɣ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�� Ɂɚɳɢɬɚ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�
ɜ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɫɪɨɤ��ɩɪɨɲɥɚ�ɛɥɟɫɬɹɳɟ��ɧɨ�
ɩɨ�©ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɭɤɚɦª��ɢɛɨ�ɧɨɦɟɧ-
ɤɥɚɬɭɪɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɫ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ�ȼȺɄ�ɋɋɋɊ�ɤ�
ɬɨɦɭ�ɞɧɸ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ�

Ɍɚɤ� ɡɚ� ɫɟɦɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ� ɞɨ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɨɱɧɨɣ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ� ȼɢɤ-
ɬɨɪ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɫɬɚɥ� ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɨɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɜ� ɫɤɨɛɤɚɯ� �ɩɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��� Ⱦɟɧɶ� ɡɚɳɢɬɵ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ� ɫɱɢɬɚɥɫɹ� ɞɧɟɦ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ�ɢ�ɨɱɧɵɣ�ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɩɨɞɥɟɠɚɥ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�� Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɤɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ�±�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɤɭɪɫɵ�ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɘɇȿɋɄɈ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�əȽɉɂ�
ȼɢɤɬɨɪ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ� ɜɨ� ɦɧɨ-
ɝɢɯ� ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ�əɪɨɫɥɚɜɥɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ��Ɇɨ-
ɥɨɞɨɣ�� ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɧɚɤɨɦɵɣ� ɫ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɫɬɚɥ�ɜɟɫɶ-
ɦɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�� ɩɨɥɭɱɚɜ-

ɲɢɦ�ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɋɨɸɡɚ��Ɉɧ�ɱɚɫɬɨ�ɢ�
ɨɯɨɬɧɨ�ɟɡɞɢɥ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɋɋɊ��
ɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ�ɜ�ɪɨɞɧɨɣ�ɝɨɪɨɞ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɝɪɭɩɩɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɤɚɮɟɞɪɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� əȽɉɂ� ɜɨ� ɝɥɚɜɟ� ɫ�
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ� ȼ�ɋ�� Ɏɢɥɚɬɨɜɵɦ� ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɚɟɬɫɹ�ɜ� ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɜ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ�
ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ɋɟɤɬɨɪ�
ɩɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� Ʌ�ȼ�� ɋɪɟɬɟɧɫɤɢɣ� �ɤɫɬɚɬɢ��
ɛɵɜɲɢɣ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɧɚɭɤɚɦ�� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɤɬɨɪɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɭɡɚ�� Ɂɧɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ȼɢɤɬɨɪɚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ�� ɨɧ�
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɟɝɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɟ-
ɤɪɟɬɚɪɟɦ� ɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ��ɚ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�±�ɞɟɤɚɧɨɦ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�
�ɤɚɤ�ɜ�ɋɨɪɛɨɧɧɟ����ɝɞɟ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɨ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ⱦɟɤɚɧɭ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��
ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨɜ� ɫ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��
ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɬɟɫɧɨ� ɨɛɳɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ©ɫɬɚɪɲɢ-
ɦɢª� ɩɨ� ɫɬɚɠɭ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɡɜɚɧɢɹɦ� ɞɟɤɚ-
ɧɚɦɢ�� Ⱥ�ɇ�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ� �ɆȽɍ�� ɢ� Ȼ�Ƚ��
Ⱥɧɚɧɶɟɜɵɦ� �ɅȽɍ��� Ȼ�Ƚ�� Ⱥɧɚɧɶɟɜ�� ɨɱɟɧɶ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ� ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɦɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ��
Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɧ� ɫɪɚɡɭ�ɠɟ� ɜɵɡɜɚɥɫɹ� ɩɨɦɨ-
ɝɚɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɢ�
ɩɨ�ɞɟɥɨɜɨɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɧɢɦ��ɘɧɵɣ�
�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɜɲɢɦɢ�
ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ� ɪɭɛɟɠ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��
ɞɟɤɚɧ�ɭɟɯɚɥ�ɢɡ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ�ɨɤɪɵɥɟɧɧɵɣ��
ɩɪɢɜɟɡ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɛ-
ɪɚɡɰɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɢ�ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɚɯ��ɋ�ɬɨɣ�ɩɨɪɵ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɅȽɍ�ɫɬɚɥ�ɞɥɹ�ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
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ɝɨɜ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹɪɤɢɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɧɨ� ɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�
ɧɨɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�� Ɍɚɤ�
ɜ� əɪɨɫɥɚɜɥɟ� ɩɨɹɜɢɥɫɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɅȽɍ�
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ� ɀɭɪɚɜɥɟɜ�� ȿɝɨ� ȼɢɤɬɨɪ� ȼɚɫɢ-
ɥɶɟɜɢɱ� ɜɵɛɪɚɥ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ�� Ɍɨɝɞɚ� ɠɟ� ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ� ɞɪɭɠɛɚ� ɫ�
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚɦɢ�ɅȽɍ�±� ɛɭɞɭɳɢɦɢ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɚɦɢ��ɂ�ɉ��ȼɨɥɤɨɜɵɦ��ɇ�ɇ�Ɉɛɨɡɨɜɵɦ��
Ⱥ�Ʌ�ɋɜɟɧɰɢɰɤɢɦ��ɗ�Ⱥ�ɑɭɝɭɧɨɜɨɣ�ɢ�ɦɧɨ-
ɝɢɦɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɵɧɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɭɱɟɧɵ-
ɦɢ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ȼ�ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɢ� ɟɝɨ�
ɤɨɥɥɟɝɢ� ɩɨɧɢɦɚɥɢ�� ɱɬɨ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɢ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɞɚɠɟ�ɥɭɱɲɢɣ�ɨɛɪɚ-
ɡɟɰ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��
ɫ� ɫɚɦɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɩɪɢɡɜɚɧ� ɛɵɥ�
ɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɬɟ�ɝɨɞɵ�ɛɵɥɚ�ɜɟɥɢɤɚ��ɚ�ɭ�ɹɪɨɫ-
ɥɚɜɫɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɢɦɟɥɢɫɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ� ɢɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɉɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ȼɢɤɬɨɪɚ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɫɪɚ-
ɡɭ� ɠɟ� ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɚɹ� ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɟɠɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ȼ�ɋ��Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɦɨɝɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� əɪɨɫ-
ɥɚɜɥɹ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɋɪɚɡɭ�ɠɟ�ɛɵɥɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɫ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɬɟɤɫɬɢɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɚɦ�ȼɢɤɬɨɪ�ȼɚɫɢ-
ɥɶɟɜɢɱ�ɟɡɞɢɬ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɚɦ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɚ�� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɟɪɟɞ� ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ȿɝɨ�ɥɟɤɰɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟɦ�ɞɥɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɪɟɞɤɢɟ�
ɟɳɟ�ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ��ɩɥɟɧɤɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɢɡ�
ɪɭɤ�ɜ�ɪɭɤɢ��Ȼɵɜɚɥɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ�� ɉɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɡɚɜɨɞɚɯ�
ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ���

ɉɨɱɬɢ�ɩɨɥɬɨɪɚ� ɝɨɞɚ� ɜɟɥ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ�ɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ�ɞɟɤɚɧ��
ɂ�ɜɞɪɭɝ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɩɨ�ɧɟɥɟɩɨɦɭ�
ɩɨɜɨɞɭ��ɟɝɨ�ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ�ɫ�ɪɚɛɨɬɵ��

ȼ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ȼ�ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜɚ� ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ�ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɨɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ¤ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ� ɐɟɧɬɪɚ� ɇɈɌ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɧɟɮɬɟ-
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ� ɢ� ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɋɋɋɊ�� ɝɞɟ� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ�ɟɳɟ�ɫ������ɝɨɞɚ�

Ⱦɨɥɝɢɯ� ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ� ɥɟɬ� ɩɪɨɜɟɥ� ɨɧ�
ɜ� ɷɬɨɣ� ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ�� ɦɧɨɝɨɥɸɞ-
ɧɨɣ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɪɟɲɚɹ�ɫɥɨɠɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɜɡɪɵɜɨ�� ɢ� ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬ�ɩ��
ȼɫɤɨɪɟ� ɨɧ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɩɟɪɜɭɸ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɥɭɠɛɭ� ɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ȼ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ȼ�ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ɜ�ɐɟɧ-
ɬɪɟ�ɇɈɌ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɟɝɨ�ɪɨɞɧɨɝɨ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɩɪɨɲɥɢ�ɟɝɨ�ɲɤɨɥɭ��Ⱦɚɥɟɤɨ�ɧɟ�
ɜɫɟɦ�ɨɧɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɨ�ɩɥɟɱɭ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɬɟ��
ɤɬɨ�ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɚɥ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɨɤɨɜ��
ɬɟɩɟɪɶ� ɫ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ�
ɝɨɞɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɧɢɦ� ɢ� ɜɫɹɱɟɫɤɢ� ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɦɭ��Ʉɫɬɚɬɢ��
ɢɡ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɬɟɫɧɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ� ɫɨ� ɫɥɭɠ-
ɛɨɣ� ȼɢɤɬɨɪɚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ�� ɜɵɲɥɨ� ɞɜɚ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚ��ɬɪɢ�ɢɯ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ� ɝɥɚɜɤɨɜ�� ɞɟɫɹɬɤɢ� ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɢɪɦ�� ɫɨɬɧɢ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ� ɰɟɯɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
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ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɨɜ�

Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɫɥɭɠɛɵ�ɛɵɥ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ-
ɫɨɤ��ɱɬɨ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢ�ɨɞɧɨ�ɤɪɭɩɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɟ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ⱦɨ�����ɞɧɟɣ� ɜ� ɝɨɞɭ�ɨɧ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ�� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɯɫɹ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɨɸɡɚ����Ɉ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɩɢɫɚɥɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ�
ɝɚɡɟɬɵ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɵ��ɫɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɤɢɧɨɮɢɥɶ-
ɦɵ��ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ�ɬɟɥɟ��ɢ�ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ��
Ɂɚ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ�
ȼ�ȼ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ�ɭɞɚɪɧɢɤɨɦ�ɬɪɟɯ�ɩɹɬɢɥɟ-
ɬɨɤ��ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɢ�ɦɟɞɚɥɹɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɵ-
ɫɬɚɜɨɤ�� ɢɡɛɢɪɚɥɢ� ɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ��
ɧɚɤɨɧɟɰ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɭɞɨɫɬɨɟɧ�ɨɪɞɟɧɚ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�
ɝɨɞɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɩɪɚɤɬɢɤ� ɜɟɥ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɢɯ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� �ɢ�� ɤɨ-
ɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɜ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ��ɩɟɱɚɬɢ�

�� ɮɟɜɪɚɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ȼ�ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ�
ɛɥɟɫɬɹɳɟ� ɡɚɳɢɬɢɥ� ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ� ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɸ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɦ� ɞɥɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɋɨɜɟɬɟ�
ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ�ɩɨɞ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɟɝɨ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ� ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ� Ȼ�Ɏ�� Ʌɨɦɨɜɚ�� Ɍɪɭɞ� ɨɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� Ɇɢɧ-
ɧɟɮɬɟɯɢɦɩɪɨɦɚ�ɋɋɋɊ�ª�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ȼ�Ⱦ�� ɒɚɞɪɢɤɨɜɵɦ�� Ⱥ�ɂ��
Ʉɢɬɨɜɵɦ� ɢ� ȿ�ɋ�� Ʉɭɡɶɦɢɧɵɦ� ɛɵɥ� ɩɪɢ-
ɡɧɚɧ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɜɲɢɦ�ɧɨɜɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��
ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ�� ɘ�Ɇ�� Ɂɚ-
ɛɪɨɞɢɧ��Ⱥ�Ⱦ��Ƚɥɨɬɨɱɤɢɧ��Ʉ�Ʉ��ɉɥɚɬɨɧɨɜ��
Ⱥ�ȼ��Ɏɢɥɢɩɩɨɜ��ȿ�ȼ��ɒɨɪɨɯɨɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɧɚɡɜɚɥɢ�©ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɟ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɧ-

ɬɨɦ�� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ��
ɋɚɦɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ� ȿ�ɋ�� Ʉɭɡɶɦɢɧ� ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɥ� ɤɚɤ� ©ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ� ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª�

ɋɨɜɟɬ��ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ�ɢɡ����ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�� ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩɪɢɧɹɥ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɞ�ȼȺɄ�ɋɋɋɊ� ɨ�
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ�ȼ�ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜɭ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� ²� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�

ȼɩɟɪɜɵɟ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�� ɤɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɥɢ� ɪɟ-
ɰɟɧɡɟɧɬɵ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɞɟɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɛɵɥɚ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ȼ�ȼ��
ɇɨɜɢɤɨɜɚ��ȼɫɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�©ɚɤɬɵª�ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɨ� ɪɟɜɢɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�� ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦɢ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɂɬɚɤ�� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɩɟɪɜɨɣ� ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɚɜɬɨɪ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�
©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɫɩɨɪɬɚª� ɢ� ©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɪɟɬɚª�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ©ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦª� ɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɩɨɥɭɱɢɥ��ɧɚ-
ɤɨɧɟɰ��ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɫɬɪɚɧɟ��ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɨɬ�ɫɚ-
ɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��
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ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ���

�� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɪɨɜɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ���
ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��ɩɨɞɚɥ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ȼ�ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɱɟɫɬɧɨ�
ɢɫɩɨɥɧɹɥ� ɪɨɥɶ� ɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ� ɨɛɳɟɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɛɵɥ� ɩɪɢɡɧɚɧ�
ɫɧɚɱɚɥɚ�ɥɭɱɲɢɦ�ɭɱɟɧɵɦ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɥɭɱ-
ɲɢɦ� ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ȼ� ɨɞ-
ɧɨɣ� ɢɡ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ� ɝɚɡɟɬ� ɞɚɠɟ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�
ɢɪɨɧɢɱɧɚɹ� ɡɚɦɟɬɤɚ� ©ɇɨɜɢɤɨɜ� ɢ� Ʌɟɧɢɧ�
²� ɛɥɢɡɧɟɰɵ�ɛɪɚɬɶɹ�� ɨɛɨɢɯ� ɜɵɝɨɧɹɥɢ� ɢɡ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚª��ȼɟɥ�ɤɭɪɫɨɜɢɤɨɜ��ɞɢɩɥɨɦ-
ɧɢɤɨɜ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�� ɭɫɩɟɲɧɨ� ©ɡɚɳɢɳɚɥª�
ɢɯ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ� ɫɬɚɠɟɪɚɦɢ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɚɹ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɇɚɭɤ�
�ɆȺɉɇ���ɝɞɟ�ɟɝɨ�ɢɡɛɢɪɚɸɬ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�� ɋɧɚɱɚɥɚ� ɜ� ɆȺɉɇ�� ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɭɸ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɫɬɪɚɧ� ɋɇȽ� ɢ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ� ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɜɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
��� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɋ� ɝɨɞɚɦɢ� ɷɬɚ� ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɵɯ�ɛɨɥɟɟ����ɫɬɪɚɧ��
ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɹɦɵɯ�ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�ɜɫɟɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɫɜɟɬɚ�

ȼ�ɪɨɞɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ȼɢɤɬɨɪ�ȼɚɫɢ-
ɥɶɟɜɢɱ� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ�
ɩɟɪɜɭɸ� ɭɠɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ȼ������
ɝɨɞɭ�ɩɨɞ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɣ�� ɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɢ�
ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ�ɩɨɞ�
ɷɝɢɞɨɣ�ȼȺɄ�Ɋɨɫɫɢɢ�

�ȼ������ɡɚɳɢɬɢɥ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɤ-
ɬɨɪɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ��ɝ��ɋɚɧ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ��ɋɒȺ��

ȼ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɨɧ� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɨɜɟɬ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ�Ɇɟɠɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ɩɨ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɩɪɢ�ɈɈɇ�ɢ�ɘɇȿɋɄɈ��ɗɬɨɬ�
ɫɨɜɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢ-
ɫɭɠɞɚɟɬ�ɭɱɟɧɵɟ�ɡɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɢ�ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɢ�ɞɨɰɟɧɬɚ�
ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��

ȼ�����ɝ��ȼ�ȼ�ɇɨɜɢɤɨɜ�ɡɚɳɢɬɢɥ�ɭɱɟɧɭɸ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɤɬɨɪɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�
ȼɆȺɄ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɠɚ-
ɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɚ� ɩɪɢ�ɘɇȿɋɄɈ�� ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ�

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɨɧ�ɜɧɟɫ�ɫɜɨɢɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɪɭɩɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɭɤɭ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɭɱɚɫɬɜɭɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ�� Ɂɚ� ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɡɚɫɥɭɝɢ�ɜ� ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧ� ɦɟɞɚɥɹɦɢ� ɋɋɋɊ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɪɞɟɧɨɦ�©Ɂɧɚɤ�ɩɨɱɟɬɚª��ɨɪɞɟɧɨɦ�©Ɂɜɟɡɞɚ�
ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɜɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚ� ɡɚɫɥɭɝɢ�
ɜ�ɧɚɭɤɟª�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�Ɇɟɠɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɚ� ɩɪɢ�ɘɇȿɋɄɈ�� ɨɪɞɟɧɨɦ�
©Ɂɚ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɩɟɪɟɞ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɦª���ɫɬɟɩɟɧɢ��
ɉɨɱɟɬɧɵɦ�Ɂɧɚɤɨɦ�Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©Ɂɚ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��
ȼɵɫɲɚɹ�ɒɤɨɥɚª�� ȼ�ȼ�� ɇɨɜɢɤɨɜ� ɩɟɪɜɵɦ�
ɢɡ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɭɞɨɫɬɨɟɧ�
ɡɜɚɧɢɹ�³Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ´��Ʌɚɭɪɟɚɬ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
©Ɂɨɥɨɬɚɹ�ɉɫɢɯɟɹª�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɜ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ©ɉɚɬɪɢɚɪɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢª��ɨɤɬɹɛɪɶ��������ȼ������ɨɦ�ɝɨɞɭ�
ɨɧ�ɫɬɚɥ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�©Ɂɨɥɨɬɚɹ�
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ɉɫɢɯɟɹª� ɧɚ� ɡɜɚɧɢɟ� ©ɉɚɬɪɢɚɪɯ� ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��

ȼ�ȼ�ɇɨɜɢɤɨɜ� �� ɚɜɬɨɪ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ��� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ��
ȼ� ���������� ɝɨɞɚɯ� ɢɡɞɚɧɵ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ȼ�ȼ��
�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�
ɜ����ɬɨɦɚɯ���Ɍɪɭɞɵ�ȼ�ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɞɚɥɶɧɟɝɨ���Ⱥɜ-
ɫɬɪɚɥɢɹ��Ⱥɧɝɥɢɹ��Ȼɟɥɶɝɢɹ��Ȼɨɥɝɚɪɢɹ��Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ�� Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ�� Ʉɚɧɚɞɚ�� ɋɒȺ��ɉɨɥɶ-
ɲɚ��Ɋɭɦɵɧɢɢ��Ɏɪɚɧɰɢɹ��əɩɨɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���ɢ�
�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� �ɍɤɪɚɢɧɚ�� Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ�� Ʌɢɬɜɚ�� Ʌɚɬɜɢɹ�� Ƚɪɭɡɢɹ�� Ⱥɪɦɟɧɢɹ��
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɗɫɬɨɧɢɹ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧ���ȿɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɡɞɚɧɵ�ɧɚ����
ɹɡɵɤɚɯ�ɦɢɪɚ��

ȼ�ȼ�ɇɨɜɢɤɨɜ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɫɟɛɹ�ɭɦɟɥɵɦ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɧɚɭɤɢ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɪɹɞɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ��ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�
ɢ� ɡɚɳɢɳɟɧɨ� ��� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ� ɢ� ��� ɞɨɤ-
ɬɨɪɫɤɢɯ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ��Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɪɟ-

ɞɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɚ�
©ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɃ� ɎȺɄɌɈɊª�� ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɟɪɢɢ�
©ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢª��
©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝª�� ©Ɉɛɳɟɫɬɜɨ� ɢ�
ɜɥɚɫɬɶª�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ� ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ��
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɉɪɟɦɢɸ�ɊɎ�������ɝ���ɢ�ɞɪ�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ� ȼ�ȼ�ɇɨɜɢɤɨɜɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɬɚ-
ɥɨɧɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɍɱɢɬɟɥɹ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ-
ɪɚ�ɧɚɭɤɢ�ɞɥɹ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɟɝɨ�ɭɱɟɧɢ-
ɤɨɜ�ɢ�ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ��

ȼɢɤɬɨɪ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�ɩɪɨɲɟɥ�ɞɨɥɝɢɣ�ɢ�
ɱɚɫɬɨ�ɬɪɭɞɧɵɣ�ɩɭɬɶ��ɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɩɪɚɜɥɹɥɫɹ�
ɫ�ɥɸɛɵɦɢ�ɜɵɡɨɜɚɦɢ�ɠɢɡɧɢ��ɢɛɨ�ɟɝɨ�ɷɧɬɭ-
ɡɢɚɡɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥ�ɧɟɢɫɬɨɳɢɦɵɦ��

Ʉ�ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɸ�ɉɚɬɪɢɚɪɯɚ�Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ��� ɬɨ-
ɦɨɜ�ɟɝɨ�ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ȼɧɟ�
ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ȼɢɤɬɨɪ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� ɨɫɬɚɜɢɥ�
ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɠɞɟɬ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

Ⱥɥɶɬɦɚɧ�ɘ�ɂ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ��

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɂ�ȾȼɈȿɆɕɋɅɂə��ɆȿɀȾɍ�ɉɊɂɊɈȾɈɃ�ɉɊȺȼɈȽɈ��
ȺȼɌɈɊɂɌȺɊɂɁɆȺ�ɂ�ɄɍɅɖɌɍɊɈɃ�ȻȺɇȺɅɖɇɈɋɌɂ�ɁɅȺ

В статье рассматриваются результаты кросс-культурного исследования россий-
ских и немецких респондентов с целью выявления сходств и особенностей в ди-
намическом развитии ценностно-мотивационных ориентаций у лиц с уровнем авто-
ритаризма выше среднего. Исследуются вопросы трансформации декларируемых 
ценностей в ценности, реализуемые личностью в процессе адаптации и социали-
зации. Уделяется внимание теоретическому анализу проявлений действия соци-
ально-психологического феномена двоемыслия в ходе преодоления когнитивного 
диссонанса и достижения личностью состояния когнитивного консонанса. Подчер-
кивается необходимость социально-философского и социально-психологического 
осмысления феномена двоемыслия в контексте кросс-культурного анализа.

In the article the results of cross-cultural research of the Russian and German 
respondents to identify similarities and peculiarities in the dynamic development of 
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motivational orientations in individuals with a level of authoritarianism is above average. 
Explores the issues of transformation of the declared values in the values implemented 
by the personality in the process of adaptation and socialization. Attention is paid to 
the theoretical analysis of the manifestations of the action of the socio-psychological 
phenomenon of doublethink in the course of overcoming cognitive dissonance and achieve 
the personality of the assessment of cognitive consonance. Stresses the need for socio-
philosophical and socio-psychological understanding of the phenomenon of doublethink in 
the context of cross-cultural analysis.

Ключевые слова: аномия, двоемыслие, девиантность, правый авторитаризм, 
правовой нигилизм, ценностные ориентации, поведенческие приоритеты, адапта-
ция, социализация, рассогласование, когнитивный диссонанс, закрытые группы и 
ситуации, тоталитаризм, банальность зла.

Keywords:Anomie, doublethink, Deviance, Right-wing authoritarianism, Legal nigilism, 
value orientations, behavioral priorities, adaptation, socialization, misalignment, cognitive 
dissonance, closed groups and situations, totalitarianism, the banality of Evil.

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɢɦɟɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ� ɧɚ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɤɪɨɫɫ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢ� ɧɟɦɟɰɤɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� >��� F������@��
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɝɪɭɩ-
ɩɵ� ɥɸɞɟɣ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ� ɜɵɲɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�� ɞɥɹ� ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ� ɜ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɢ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ� ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɜ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɚɯ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɫ� ɞɪɭ-
ɝɨɣ�

ɐɟɥɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɚ�� Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�
ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɤɪɨɫɫ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɣ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɜɵɛɨɪɨɤ� ɭ� ɥɢɰ� ɫ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɭ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵɯ�ɤ�ɩɪɚɜɨɦɭ�ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɚɪɢɡɦɭ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�
Ɍɚɤɨɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�� ɩɨ�
ɧɚɲɟɦɭ� ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ�� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ� ɧɚ� ɫɬɵɤɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

Ⱦɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɭ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-
ɦɭ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɮɟ-

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ  ПСИХОЛОГИИ ДВОЕМЫСЛИЯ: МЕЖДУ ПРИРОДОЙ ПРАВОГО  АВТОРИТАРИЗМА И КУЛЬТУРОЙ БАНАЛЬНОСТИ ЗЛА
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ɧɨɦɟɧɭ� ɧɟ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
ɢ� ɦɟɫɬɚ� ɜ� ɫɜɟɬɟ� ɟɝɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɫɬɢ�� ɋɪɟɞɢ� ɪɚɛɨɬ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɫɬɚɬɶɢ�
ɋ�Ⱥ�ɒɚɩɨɜɚɥ�>����ɋ�������@��ɝɞɟ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�
ɧɟ�ɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ�� ɚ� ɨ� ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɢɡ� ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
±� ɪɨɦɚɧɚ� Ⱦɠ�Ɉɪɭɷɥɥɚ� ©����ª�� ɢ� ɫɬɚɬɶɸ�
ɘ�Ⱥ�Ʌɟɜɚɞɵ� ©+RPR3RVW�6RYHWLFXVª� >����
&�����@�� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ� Ɋ�Ⱥɥɶɬɦɚɣɟɪ� >���� ɪ�����
�������� ɪ���@� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɚɹ�ɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɚɜɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ�
�5:$�±�ULJKW�ZLQJ$XWRULWDULDQLVP��ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢ�ɞɜɨɟ-
ɦɵɫɥɢɟ�

ɇɚɭɱɧɚɹ�ɧɨɜɢɡɧɚ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� ɜ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɨɦɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�� ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɠɢɦɚɦ�� Ɇɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�
ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�� ɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹɯ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɢɫɭɳɟ�ɩɪɚɜɨɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ��
ɬ�ɟ�� ɧɟ� ɫɚɦɢɦ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ� ɥɢɞɟɪɚɦ�� ɚ�
ɢɯ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�� ɱɟɦ�
ɥɸɞɹɦ��ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�ɩɪɚɜɨɚɜ-
ɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�Ɇɵ�

ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɂ�Ƚɨɮɮɦɚɧɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɪɨɥɶ�
ɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� >���� 3��������@�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɢɩɨɬɟɡ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ�Ƚ�Ȼɟɣɬɫɨɧɚ� >��� ɫ������@�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɲɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ�
ɤɚɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ�
ɯɨɞɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɨɩɵɬɚ�
ɢɧɬɪɨɟɤɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɞɜɨɣɧɵɯ� ɩɨɫɥɚ-
ɧɢɣ� �GRXEOH� ELQG�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤɚɤ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɦ� ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɦɟɠɞɭ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ�ɝɪɭɩɩɨɣ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɦɟɬɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɤɚɤ�
ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɧɨɪɦɨɣ� ɢ� ɚɧɬɢ�ɧɨɪ-
ɦɨɣ�� Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜ�
ɥɸɛɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɝɪɭɩɩɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɧɨɣ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɬɨɬɚɥɶɧɨ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��
ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɛɟɥɨɜ�� ȼ� ɨɛɨɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɨɞɦɟɧɵ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɨɪɦɵ� ɧɨɜɨɣ� ɧɟɩɢ-
ɫɚɧɨɣ� ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɧɨɪɦɨɣ� �ɜ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�
Ⱦɠ�Ɉɪɭɷɥɥɚ�©ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣª�ɧɨɪɦɨɣ���ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɵɛɨɪ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɢ-
ɫɤɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɫɬɢɥɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ɇɨɠ-
ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɨɦɢɢ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɫ-
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɛɚɡɢɫɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ��ɬɚɤ�
ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ� ɫ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɦɢ�
ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɜɵ-
ɛɨɪɨɤ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɚɪɢɡɦɚ� Ɋ�Ⱥɥɶɬɦɚɣɟɪɚ� ɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɇ�Ⱥ�Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɨɣ� >���� S����� ���� ɫ������@�ɢ�
ɲɤɚɥɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɒ�ɒɜɚɪɰɚ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ȼ�ɇ�Ʉɚɪɚɧɞɚɲɟɜɚ�>����S��������������S����
��������ɫ������������������@�ɛɵɥɢ�ɷɦɩɢɪɢ-
ɱɟɫɤɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�
ɦɟɠɞɭ� ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɬɚɤɢɟ� ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɞɥɹ� ɥɢɰ� ɫ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ� ɜɵɲɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɜ� ɨɛɟɢɯ�
ɜɵɛɨɪɤɚɯ��ɥɢɰɚ��ɨɬɞɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɤɨɧɫɬɟɥ-
ɥɹɰɢɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɚɦɨɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�� Ʌɢɰɚ��
ɜɵɫɨɤɨ� ɪɚɧɠɢɪɭɸɳɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɨ-
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɭɸɬ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɡɜɵ-
ɲɟɧɢɸ�

Ⱦɥɹ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ�� ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ�ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɪɚɫɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɧɨɣ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ�� ɡɞɟɫɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ��ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�

ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɵɦɢ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ�
ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�

Ɇɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɷɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɚɪɢɡɦɚ� ɢ�ɢɥɢ� ɧɟ� ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ�
ɡɧɚɱɢɦɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɜ� ɨɛɟɢɯ�
ɜɵɛɨɪɤɚɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɫɬɪɚɞɚɟɬ� ɨɬ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�� ɢ� ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɧɚɣɬɢ�ɤɨɧɚ-
ɬɢɜɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɥ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�� ɉɨ� Ʌ�Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪɭ�� ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨ-
ɧɚɧɫɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɦ�
ɜɵɯɨɞɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɨɧɚɧɫɚ� >����
F������@�

Ɍɚɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ�� ɫɬɪɚɞɚɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɯɚɧɢɰɢɡɦɨɦ��
ɧɨ� ɢ� ɪɟɞɤɨ� ɢɦɟɟɬ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�

ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɥɢɰɚ� ɫ� ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɩɪɚɜɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜ�
ɨɛɟɢɯ� ɜɵɛɨɪɤɚɯ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɪɚɫ-
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�� ɝɞɟ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɯ�ɬɚɤɢɟ�
ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɜɵɯɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɜ�
ɫɜɨɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�©ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɭɸ�ɧɨɪɦɭª�
�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�Ⱦɠ�Ɉɪɭɷɥɥɚ��

Ⱦɥɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɷɬɨ� ɧɨɜɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɭɠɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɬɧɟɫɟɧɨ� ɤ� ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫ-
ɫɨɧɚɧɫɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɨɧɚɧɫɚ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ�� ɩɨ� ɧɚɲɟ-
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ɦɭ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɞɨɛɪɹɟɦɨɣ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɢɥɢ�ɩɢɫɚɧɨɣ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ©ɬɨɪɦɨɡɹɬª��
©ɧɟ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬª�� ɞɚɸɬ� ɨɛɪɚɬɧɵɣ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɭɟɬ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɬɚɤɭɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɜɵɯɨ-
ɞɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�©ɢɡɜɪɚɳɟɧ-
ɧɨɣ�ɧɨɪɦɵª��

ɇɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɭɦɟɫɬɧɵɦ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ��
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�
ɥɢɰ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚ-
ɪɢɡɦɚ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨ-
ɧɚɧɫɚ��ɚ�ɥɢɰ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɚɜɨɝɨ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ�ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ��
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚ-
ɸɳɟɦ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�� �� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ�� ɟɟ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ� ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɦ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɟɝɨ� ɜ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
ɦɟɠɞɭ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ� �ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ�ɦɨɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɞɜɨɟɦɵɫ-
ɥɢɹ��ɫɥɭɠɚɳɢɣ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ��

ɇɭɠɧɨ� ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɱɬɨ� ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�

ɒ�ɒɜɚɪɰɟɦ� ����SS������� ���SS�����������
ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɤɪɭɝɟ� �©ɤɪɭɝɟ�
ɒɜɚɪɰɚª��� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɢɥɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɪɢ�
ɒ�ɒɜɚɪɰ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɞɥɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɛɚɡɨɜɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� >���SS������� ���SS��������@��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

��� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɥɢɱɧɨɣ� ɢɥɢ� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɟ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

��� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ�ɢɥɢ�ɤ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɸ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚ-
ɳɢɬɟ�

��� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɤ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ�ɢɥɢ�ɤ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ�

��� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɥɚɝɨ�
ɢɥɢ�ɛɥɚɝɨ�ɞɪɭɝɢɯ�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ� ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ����ɬɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɒɜɚɪɰ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨɪɹɞɤɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɛɨɥɟɟ�
ɞɪɨɛɧɵɦɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ�
>���SS���������� ���SS��������@�ɱɬɨ� ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɧɚɩɪ���
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɜɨɛɨ-
ɞɚ� ɨɬ� ɬɪɟɜɨɝɢ� �ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɚɳɢɬɵ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦ�ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɜɚɬɶ� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɭɝɪɨɡɵ�ɜɵɡɨɜɵ� �ɧɚɩɪ���
ȼɥɚɫɬɶ�� ɢɥɢ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ�
ɪɨɫɬɭ��Ȼɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���ɗɬɢ�ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɒɜɚɪɰɚ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ�>����F��
�����@�

ɇɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɦɟɫɬɧɵɦ� ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ�ɩɨ�
ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɟɣ�� ɇɟɬɪɭɞɧɨ�
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ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ�
ɬɟɨɪɢɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɒ�ɒɜɚɪɰɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɫɨɸɡɨɦ� ©ɢɥɢª�� ɉɨ�
ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢ� ɫɟ-
ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɵɦ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɭɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɫɨɸɡɚ� ©ɢª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɚ� ©ɢ�ɢɥɢª�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɦɟɫɬɨ� ɜ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ� ɞɥɹ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɫɬɪɨɝɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɩɪɚɜɨ-
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�� ɉɪɢ� ɬɚɤɨɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɤɪɭɝɟ� ɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɛɵ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɟɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ� ɤ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ� ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɡɚɳɢɬɟɢ� ɪɨɫɬɟ�� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ� ɜ� ɢɡɛɟ-
ɝɚɧɢɢ� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɫɜɨɟɦ� ɨɳɭɳɟɧɢɢ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɦɢɪɚ� ɤɚɤ� ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ� ɢɦɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɫɜɨɟɦɭ�ɨɞɢɧɨɤɨ-
ɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɨ�ɢ�ɧɟɜɨɥɶ-
ɧɨ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ�

�� ɫɟɛɟ� ɫɚɦɨɦɭ� ɨɧ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ�� ɨɬɜɨɞɢɬ�
ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚ-
ɳɢɬɵ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɬ�ɟ��ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɭ�©ɢ�ɷɬɨ��ɢ�ɷɬɨ��ɢ�ɷɬɨ«���ɜɫɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɞɥɹ�
ɦɟɧɹ«ª��ɗɬɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɷɦɩɚɬɢɣɧɵɯ�� ɫ� ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ� ɫɚɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ�� ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɣ�ɛɨɥɟɟ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɯ��ɱɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɯ�

��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɳɢɬ-
ɧɵɦ� ɢ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩ� ©ɢɥɢ� ɹ�� ɢɥɢ� ɨɧ�ɨɧɚ�ɨɧɢª�� ©ɢɥɢ�
ɞɪɭɝ��ɢɥɢ�ɜɪɚɝª��©ɤɬɨ�ɧɟ�ɫ�ɧɚɦɢ��ɬɨɬ�ɩɪɨ-
ɬɢɜ�ɧɚɫª��©ɢɥɢ�ɬɚɤ��ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟª��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɥɢɹɧɢɢ�
ɫ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ�ɢɥɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ-
ɦɢ��ɉɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ��ɡɞɟɫɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɢɦɟɟɬ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɟ�� ɚ� ɧɟ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨ�
ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

Ⱦ�Ⱥ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɦɢɪɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɫɟɛɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɤɚɤ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ��
�� ɷɬɨ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟª� >���� ɫ���@�ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɢ�ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɢɦɟɸɬ� ɦɟɫɬɨ� ɫɥɭɱɚɢ� ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ��
ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ� ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɨɩɩɨɧɟɧɬɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
©ɢɥɢª�� ȼ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɨ�� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ�� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�
ɢ�ɢɥɢ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�� ɋɨɸɡ� ©ɢɥɢª� ɜɵɞɚɟɬ��
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ� ɩɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ©ɢɥɢª�� ȼ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɫɢ-
ɯɨɚɧɚɥɢɡɚ�� ɷɬɨ� ©ɢɥɢª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɨɦ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�
ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɚɧɚɥɢɡɚɧɬɚ��ȼ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�
ɂ�Ƚɨɮɮɦɚɧɚ�� ɬɚɤɨɣ� ɩɟɪɟɧɨɫ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ� ɮɪɟɣɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�>����S�������@��ɋɚɦ�ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ�ɧɟ�ɨɳɭɳɚɟɬ�ɢ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�
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ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ� ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ��ɞɚɠɟ�ɹɜɥɹɹɫɶ�ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɧɟɫɨɱɟɬɚɟɦɵɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɚɝɦɚ-
ɬɢɱɧɵɦ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɟɝɨ� ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ� ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɣ��ɇɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɯɨ-
ɥɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ��ɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɨɟ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɤɚɤ�ɬɟɨɪɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨ� ɭɬɨɱɧɟɧ-
ɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɒ�ɒɜɚɪɰɚ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɩɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� �ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�� ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-
ɧɨɦɭ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�
əɚɧɚ�ȼɚɥɶɫɢɧɟɪɚ� >���� SS��������@��Ʉ� ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ə�ȼɚɥɶɫɢɧɟɪɚ�ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ�ɧɟ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟɩɨɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ�ɧɚɦɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɢɡɦɚ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɚ� ɤ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ�
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ� ɢ� ɜɡɚɢɦɧɨ� ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ�ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�
ɢ�ɢɧɬɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɟ�ɞɜɨɣɧɵɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ� ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ�
©ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�

±� ɰɟɧɧɨɟ� �ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ�� ±� ɞɨɥɠɧɨɟ� ±�
ɰɟɥɶ�±�ɞɟɣɫɬɜɢɟª�>����&������@�

Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�Ʌ�Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪɚ�ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɸ��
ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɤɨɝɧɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�� ɉɪɢ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɢ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɨɬ� ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɢ� ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ� ɦɟɠɞɭ� ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ��ɧɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɝɨ�ɧɟ-
ɫɨɪɚɡɦɟɪɢɦɨ� ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ� ɩɪɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�� ɗɬɚ� ɫɩɚɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɟɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɷɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɞɜɨɟ-
ɦɵɫɥɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ� >���
ɫ������� ��� ɫ��������@�ȼɧɟɲɧɟɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɜɹɡɱɢɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ� ɪɟɠɢɦɨɦ� �� ©ɡɚɤɪɵɬɵɦª�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�� ©ɡɚɤɪɵɬɨɣª� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɧɚ� ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɚ�� ɛɭɞɶ� ɬɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɧɚɫɢɥɢɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɬɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɬ�ɤ��ɨɧɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɚɦɢ�ɱɭɜɫɬɜɭ-
ɸɬ�ɫɜɨɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɷɬɨ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɛɟɡ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ� ɧɢɤɚɤɢɟ� ɜɚɠɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɢ� ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɩɚɫɫɢɜɧɵ��ɜɢɤɬɢɦɧɵ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɪɨɫ� ɧɚ�
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ɜɧɟɲɧɟɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɯ�
ɜɧɟɲɧɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ�ɢɦɟɸɬ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɮɨɪɦɟ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ� ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�
ɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɟɝɨ�ɫɨ-
ɰɢɭɦɚ�ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɡɚ� ɢɯ� ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ�ɢ�ɢɥɢ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɦ�
ɦɢɪɚ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ��ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɫɟɦɶɹ��
ɞɪɭɠɟɫɤɨɟ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ȼɚɠ-
ɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɩɨ�ɦɵɫɥɢ�Ⱦ�Ⱥ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��
ɱɬɨ� ©ɫɦɵɫɥɵª�� ©ɰɟɧɧɨɫɬɢª� ɢ� ©ɢɫɬɢɧɵª�
ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɫɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�� ɨɧɢ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ�
ɠɢɡɧɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɟɪɟɡ� ɟɝɨ� ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɧɢɦ� ɤɚɤ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚª�>����&���@�

ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɨɜɨɞɭ�ɘ�Ⱥ�Ʌɟɜɚɞɚ�ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɫɚɦɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɧɟ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɩɨɥɧɨɣ� ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ«ɇɚ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɫɹ� ɩɪɢɫɭ-
ɳɚɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ�ɫɬɪɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ��
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɩɨɤɚɡɭɯɢ�� ɩɪɢɩɢɫɨɤ�� ɛɥɚɬɚ��
ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚª� >���� F��@��
Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɬɚɤɨɣ�
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɣ�ɢ�ɞɥɹ�ɎɊȽ��ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɊɎ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɟɝɫɬɜɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɢ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɟɝɫɬɜɨ�ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɮɨɧɞɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ� ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɯ� ɡɚɯɜɚɬɨɜ�

ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�
ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ȼɵɜɨɞ�ɘ�Ⱥ�Ʌɟɜɚɞɵ�� ɱɬɨ� ©ɜɵɧɭɠɞɟɧ-
ɧɚɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɨɬɧɸɞɶ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɩɪɢ-
ɦɢɪɟɧɢɹ�� ɫɨɝɥɚɫɢɹ�� ɨɞɨɛɪɟɧɢɹª� >����&��@�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɦɵɫɥɢ�ɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�>����&�������@���Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɷɬɨ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɟɳɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�� ɧɨ� ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ�ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨ�ɢɳɟɬ�ɩɭɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-
ɝɨ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɬɚɤɨɟ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ��ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɸ-
ɳɢɦ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɟ� �ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɵɟ�� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɢ� ɩɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɧɢɦɚ-
ɸɳɢɦ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɢɫɫɨ-
ɧɚɧɫɚ��ɫ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

Ʉɚɤ�ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɦɟɱɚɥ�Ʉ�ɉɨɩɩɟɪ�
>���F�����@��ɫɚɦɵɦ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ�ɩɨ�ɫɜɨ-
ɟɣ�ɫɭɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��
ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɧɚɦ�ɟɳɟ�ɞɨɥɝɨ�ɧɟ�ɪɚɫ-
ɫɬɚɬɶɫɹ� ɫ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟɦ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�
ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɟ-
ɨɰɟɧɢɬɶ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɇɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�ɧɚ�ɩɭɬɹɯ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɢ� ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɭɬɟɦ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�
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ɉɪɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨ�
ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɛɵɥɨ� ɧɟ� ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ���ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɇɸɪɧɛɟɪɝ-
ɫɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɨ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ� ɟɜɪɟɟɜ��
ȼɚɧɡɟɣɫɤɢɟ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝ��
ɨɛ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ� ɧɚɭɤɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª� ɧɚ� ɩɨɱɜɟ� ɞɨɜɟɪɢɹ�
ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɚɥɨɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɨɱɟɧɶ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ�ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɦɭ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɪɟɣɯɚ��
ɇɭɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɛɭɤɜɭ� ɢ� ɞɭɯ� ɧɨɜɨɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ��Ɍɵ�ɫɧɢɦɚɟɲɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɫ� ɫɟɛɹ� ɡɚ� ɜɵɛɨɪ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɋɰɟɧɚɪɢɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɠɟ�ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɚ�� ɢ� ɬɵ� ɜɫɟɝɨ�
ɥɢɲɶ�ɫɥɟɞɭɟɲɶ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢ�
ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɫɥɢ�ɞɚɠɟ�ɦɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɧɚɡɨɜɭɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�� ɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɥ� ɹ�
ɢɯ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɨɥɟ��ɧɨ�±�ɢɫɩɨɥɧɹɹ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɤɨɧ�� Ɂɞɟɫɶ� ɪɨɥɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ�ɨɛ-
ɦɚɧ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɧɚɦ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɥɚ�ɤɚɤ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��

Ɉ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɦ�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�
ɪɚɫɤɚɹɧɢɢ�ɧɟɦɰɟɜ�ɏ�Ⱥɪɟɧɞɬ�ɬɨɧɤɨ�ɡɚɦɟ-
ɱɚɟɬ�� ©Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɚ� ɤ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�«ɫɬɚ-
ɜɢɥɨ�ɜ�ɬɭɩɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɬɟɩɟɪɶ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ��
ɫɚɦ�ɧɚɪɨɞ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨ�ɡɚɛɨɬɢɬ��ɧɚɪɨɞ�
ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɧɢɱɟɝɨ� ɩɪɨɬɢɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɟ� ɭɛɢɣɰ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɫɟ� ɷɬɢ� ɭɛɢɣ-
ɰɵ�ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɜɨɥɟ��ɨɞɧɚɤɨ�� ɟɫɥɢ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɫɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�±�ɢɥɢ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɫɚɦɢ�ɧɟɦɰɵ��
GDV$XVODQG��ɫɨɛɢɪɚɹ�ɩɨɞ�ɨɞɧɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟɦ� ɜɫɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� �� ɭɩɪɹɦɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɵ��
ɱɬɨ�ɠ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ�ɬɟɯ��ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɷɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ�ɧɚɩɪɹɦɭɸª�>���F��@��ɗɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɏ��
Ⱥɪɟɧɞɬ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ�
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɢ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɩɪɢ� ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɞɟɧɚɰɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ�
ɪɚɫɤɚɹɧɢɢ�� ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɪɚɧɢɦɵ�� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ� ɜ�
ɜɢɞɟ�ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɚ�ɢ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɥɚ�ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɚɦɧɟɡɢɟɣ�� ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ� �©ɨɬ� ɧɚɫ�
ɜɫɟ�ɫɤɪɵɜɚɥɢª���ɢ�ɢɥɢ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɨɜ�
ɞɚɜɧɨɫɬɢ��

ɇɚɫ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ�
ɜɵɛɨɪɤɢ� ɩɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɫɩɭɫɬɹ� ɩɨɱɬɢ� ��� ɥɟɬ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɨɣɧɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ�
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɢ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɟɦɰɟɜ�� ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɥɢ� ɩɨɞɦɟɱɟɧɧɵɟ�
ɏ�Ⱥɪɟɧɞɬ�ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ�ɞɟɧɚɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɤɚɹɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɥ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɡɧɶɸ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�
ɞɥɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɨɧɚɧɫɚ�"

Ȼɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɥɚ� ɤɚɤ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɨɦɢɢ�ɜɟɞɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�� ɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɭ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɚɬɨɦɢɡɚɰɢɢ�
ɚɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�
Ɋ�Ɇɟɪɬɨɧɨɦ�>����F��������@�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɸ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɭɦɚ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬ� ɤɪɭɝɨɜɨɣ� ɩɨɪɭɤɨɣ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɛɵ�ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ�ɚɬɨɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɱɥɟɧɨɜ�ɬɚ-
ɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɇɟɥɶɡɹ� ɧɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɜɵɦ�
ɗ�Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ� �� ���� ɋ������ �� ɢ� ɩɨɡɞɧɟɟ�
Ɋ�Ɇɟɪɬɨɧ�������ɋ�����������ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɨ-
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ɦɢɢ� ɢ� ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�
ɤɚɤ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɚɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɜɢɚɧɬɧɨ-
ɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�� ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɧɚ� ©ɢɡɜɪɚ-
ɳɟɧɧɭɸ�ɧɨɪɦɭª��

Ɇɨɞɟɥɶ� Ʉɚɧɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� Ɋɨɫ-
ɫɢɢ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɩɪɹɦɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ��
ɧɨ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɨɞɢɧ� ɢ� ɬɨɬ� ɠɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
±� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭ-
ɚɥɶɧɨ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɦɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɦ��ɫɚɦɨ-
ɨɛɦɚɧɨɦ�ɢ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɡɥɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɳɢɬ�ȼ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ��ɩɨɪɨɠɞɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɢ� ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɚɞɚɩ-
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɬɚɤɠɟ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ��ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɫɜɨɣ�©ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɭɦª�� ��ɢ�ɧɚɯɨɞɢɥ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ�
ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɧɨɪɦɵ�� Ɍɚɤɨɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɧɨɪɦɚɦ� ɡɚɤɨɧɚ� ɩɢɫɚɧɧɨɝɨ��
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɟɣ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɯ��ɤɚɤ�ɧɟ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɧɚ-
ɥɨɝɢ� ɢ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɭɫɩɟɲɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɦ�� ɤɚɤ� ©ɨɬɤɨɫɢɬɶª� ɨɬ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ�
ɚɪɦɢɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɚɬɪɢɨɬɨɦ��ɤɚɤ�ɪɚɡɛɨ-
ɝɚɬɟɬɶ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ��ɤɚɤ�ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ�
ɢ�ɬ�ɞ��ɢ��ɬ�ɩ��

ɋɚɦɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɢ� ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ��
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�� � ɂɧɚɱɟ� ɝɨɜɨɪɹ�� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɧɨɪɦɵ��
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɛɭɤɜɭ� ɡɚɤɨɧɚ�� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ��ɂɧɚ-
ɱɟ� ɝɨɜɨɪɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɧɨɪɦɵ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɮɨɪɦɭ� ɞɜɨɣɧɵɯ� ɩɨɫɥɚɧɢɣ���
ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�� ɡɞɟɫɶ� ɭɦɟɫɬɧɚ� ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɡɢɫɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ� Ⱦ�Ⱥ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ� ©ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɢɮª��ɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ±� ɫ� ©ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�������ɋ����������

Ɉɬɫɸɞɚ�±�ɤɚɪɚɦɡɢɧɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��©ȼɨɪɭɸɬ«ª��ȿɫɥɢ�ɜɫɟ�ɥɟɝɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�� ɚ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɜɨɣɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɚɧɢɹɦɢ����ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ�ɜɵɯɨɞ�ɜ�ɜɨɪɨɜɫɬɜɟ��ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ��
ɛɟɝɫɬɜɟ� ɜ� ɞɪɭɝɭɸ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ��Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨ�ɹɪɤɨɟ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ©ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯª�
ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɯ� ɧɨɪɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɨɦɢɢ�ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�©ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɦɟɱɬɚɧɢɣª�������ɋ����������Ɂɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɫɚɦɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��ɞɚɧɧɨɣ�Ɇ�Ɋɨɤɢɱɟɦ��ɰɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�
©ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ� ɫ� ɥɢɱɧɨɣ� ɢɥɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɱɟɦ� ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɵɣ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹª�������3����

ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɨɫɨɛɭɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�
ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɢɡ-
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ɭɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�
ɬɚɤɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� Ȼɢɡɧɟɫ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɞɜɨɣɧɵɯ�
ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɢ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�� ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ� ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɟɣ� ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ� ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ� �©ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢª��ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�
ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɩɨɢɫɤɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɟɥɨɜ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɯɟɦ�� ɩɨɞɦɟɧɹɸɳɢɯ�
ɡɚɤɨɧ�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ� ɟɦɭ�� � Ɍɨ�
ɟɫɬɶ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɧɬɢɚɧɫɤɚɹ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� Ⱥ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɨɫɬɭɩɤɚ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɢɯ�ɧɟ-
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɤɚɤ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�
ɩɪɢɪɨɞɚ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɥɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɬɢɜ� ɥɸɛɵɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɨ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ��
ɧɟ� ɢɦɟɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ�ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢɝɥɟ�ɩɪɢ�ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɯɨɞɚ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢ-
ɟɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɒ�ɒɜɚɪɰɚ� ɬɚɤɨɣ� ɜɵɯɨɞ� ɜ�
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ� ɤɚɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɟɟ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�±�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�
ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ������&����
���

Ⱦɥɹ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɱɜɚ� ɞɥɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ��

ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɟ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɭ��ɧɨ�±�ɧɚ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ��
ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɱɜɚ�� ɜ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ±�
ɜɫɟɨɛɳɟɟ� ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɭ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɢɝɢɥɢɡɦ�ɢ�
ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɩɨɩɢɪɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ���ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�±�ɫɬɪɚɯ��ɧɟɬɟɪɩɢ-
ɦɨɫɬɶ��ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɨɛɦɚɧ��ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ�
ɢ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɥɚ�±�ɢ�ɞɚɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�
ɭɪɨɠɚɣ�±�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ�

ȼ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɨ-
ɢɫɤ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɩɭɬɟɣ� ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɚ� ɩɪɢ�
ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ� �� ɚ� ɧɟ� ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ��
ɤɚɤ� ɜ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� �� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɚɦɨɝɨ� ɭɠɚɫɚɸɳɟɝɨ� ɡɥɚ� ɤɚɤ� ɛɚɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ�ɢ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɥɚ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨ-
ɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
©ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯª� ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�� ɐɟɥɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɞɧɚ� ±� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɜɨɜɫɟ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɍɤɚɡɚɧ-
ɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨ� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɨ�
©ɩɪɢɦɢɪɢɬɶª�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
ɧɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɧɵɯ� ɢ�ɢɥɢ�
ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɨɩɵɬɨɦ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ� ɫɟɛɟ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ���ɚ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢɦɭɳɢɯ����ɂɧɞɢ-
ɜɢɞ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɦ�ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɨɪɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɡɥɨɦ��ɇɨ��ɤɚɤ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɫɚ-
ɦɨɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ��ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�
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©ə� ɜɵɧɭɠɞɟɧ� ɬɚɤ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɧɹɹ�
ɡɚɤɨɧª��ɬɚɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɚɦɨɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ��ɫɚ-
ɦɨɨɛɦɚɧ��ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�©ə�ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧ� ɬɚɤ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�� ɧɚɪɭɲɚɹ� ɡɚɤɨɧ�� ɢɛɨ�
ɢɧɚɱɟ�ɧɟ� ɫɦɨɝɭ� ɜɵɠɢɬɶ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ�
ɢ�ɬ�ɩ�ª��ɂɧɞɢɜɢɞ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɷɬɨ�ɡɥɨ�ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɵɦ��ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɚ��ɋ�ɞɪɭ-
ɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɧɟɨɩɪɨ-
ɜɟɪɠɢɦɨɫɬɢ�� �� ɤɪɟɩɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɳɢɬɨɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɨɩɵɬɚ�ɢɧɬɪɨ-
ɟɤɰɢɢ�ɞɜɨɣɧɵɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɚɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ�� Ɉɧ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɨɞɢɧ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɫɚɦ� ɫ�
ɫɨɛɨɣ��ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɞɜɨɣɧɵɟ�ɩɨɫɥɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɬɚɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɦɟɳɚɟɬ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ�

ȼ�ɨɛɟɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɚɩɟɥɥɢɪɭ-
ɟɬ�ɤ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɥɚ��ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɡɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɪɨɟɤɰɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�
ɡɥɚ� ɢ� ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɚ� ɤɚɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ�� ɬ�ɟ�� ɢɧɬɪɨɟɤɰɢɢ� ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɚ� ɢ�
ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɥɚ�� ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ��ɢɥɢ�ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɥɸɛɵɯ� ɭɫɩɟɲɧɵɯ� ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɯ�
ɞɟɜɢɚɰɢɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ� ɢ� ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɵɦ� ɞɨɜɨɞɨɦ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɫɬɚɥ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

Ɍɚɤɨɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚ-
ɳɢɬ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɨɦ� ɢ�
ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɡɥɚ��ɬɚɤɨɟ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ� ɫ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�

ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɤɚɤ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ� ɢ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ�ɞɜɨɣɧɵɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ�
ɥɸɛɵɟ�� ɫɚɦɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�� ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɹ� ɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�
ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɞɜɭɦɹ� ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɵɦɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��
ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ�

ɍɦɟɫɬɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɳɢɬ��ɚ�ɜɫɟɣ�ɢɯ�ɩɚɥɢɬɪɵ��
Ⱦɥɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜɚɠɧɨ��
ɱɬɨ�ɫɬɪɚɯ��ɫɚɦɨɨɛɦɚɧ�ɢ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɥɚ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ� ɢ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɞɜɨɟ-
ɦɵɫɥɢɹ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�� ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɝɨɜɚɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɫɚɦ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ�ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɦɵɫɥɵ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɬɪɨɟɤɰɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɹɦ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɱɟɝɨ� ɞɨɝɨ-
ɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�"���Ⱦɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɚɤɨɣ� ɥɢɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɨɛɟ-
ɢɯɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɣ�ɫɦɵɫɥɨɜ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɫɧɹɬɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɢɫɫɨ-
ɧɚɧɫɚ���ɂɞɟɬ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɩɨɝɨɧɹ�ɡɚ�ɞɜɭɦɹ�
ɡɚɣɰɚɦɢ��� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� �ɫɢɞɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɜɭɯ�
ɫɬɭɥɶɹɯ���ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɚɦ�ɫɟɛɟ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɩɨ� Ʉɚɧɬɭ�� ɧɨ� ɢ�
ɦɟɞɢɚɬɨɪ��ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɞɜɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɞɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ�
ɢ� ɧɚɣɬɢ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ� ɞɥɹ� ɨɛɟɢɯ� ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɨ� ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɉɪɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɫɩɨ-
ɪɚ� ɤɚɤ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
ɨɞɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ��
Ɇɟɬɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɚɦ�
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ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɤ�
ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɸ�� Ɂɞɟɫɶɩɪɢ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɢ� ɤɚɤ�
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ��:,1�:,1��Ʉɚɤ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɛɭɦɟɪɚɧɝɚ"� ��Ɍɨɥɶ-
ɤɨ� ɩɭɬɟɦ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɫɨɝɥɚɫɭɟɦɨɝɨ��
ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ�
ɤɨɧɚɬɢɜɧɨɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɞɚɸɳɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ��ɝɪɭɩɩɨɣ�ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɢɫɤɭ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɳɢɬ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɑɟɥɨɜɟɤ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɵɛɨɪ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ� ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�±�
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬ� ɤɚɤ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ��ɢɥɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ� ɦɟɪɟ�� ɤɚɤ� ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɟª�ɧɨɪɦɵ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɦ��ɤɚɤ�ɩɨɪɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɸ�

ɉɪɢɬɹɠɟɧɢɟ� ɢ� ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ� ±� ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ��
ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɷɬɢɦ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɬɨɥɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɨɛ-
ɳɟɝɨ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɚɦɨɨɛɦɚɧɨɜ�ɢ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɡɥɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��
ɱɬɨ� ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɢɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɨɦ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɧɵɟ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɬ-
ɧɨɫɹɳɢɟɫɹ� ɤ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɚɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɞɜɨɣɧɵɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ��ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɝɨ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɦ� ɤɨɧɚɬɢɜɧɵɦ� ©ɢɡɜɪɚ-
ɳɟɧɧɵɦª�ɧɨɪɦɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɚɬ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɨɬɪɢɰɚɸɬ�ɷɬɢ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɜɨɟɦɵɫɥɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɦɵɫɥɵ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɬɚɤɢɯ�©ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ�
ɧɨɪɦª�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɋɚɦɨ-
ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɟɛɟ�
ɫɚɦɨɦɭ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢɯ�ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
��� Ⱥɥɶɬɦɚɧ�ɘ�ɂ���Ɍɪɢɮɨɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��ɐɟɧ-

ɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ� ɫ� ɩɪɚɜɵɦ�
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɨɦ��ȼɟɫɬɧɢɤ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ�ɉ�Ƚ�Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ�
ɋɟɪɢɹ�Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ʋ����������ɋ����
����
��� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�Ƚ�Ɇ��Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ�ɇ�ɇ��

ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ� Ʌ�Ⱥ�� Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɏɏ� ɫɬɨɥɟɬɢɹ�Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɍɱɟɛ�ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɜɭɡɨɜ�
Ɇ��Ⱥɫɩɟɤɬɉɪɟɫɫ������
��� Ⱥɩɬɟɪ� Ɇ��� Ɂɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɱɟɪɬ� ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɢ�� Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��
Ɇ��Ɇɟɞɢɚ������
��� Ⱥɪɟɧɞɬ�� ɏ�� ©Ȼɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɥɚ�� ɗɣɯ-

ɦɚɧ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟª�KWWS�OLWPLU�PH
��� Ⱥɪɟɧɞɬ�ɏ�� ©ɂɫɬɨɤɢ� ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚª��

ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ�ɂ��ȼ��ɢ�ɞɪ���ɩɨɫɥɟɫɥ��
Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ�ɘ��ɇ��� ɩɨɞ� ɪɟɞ��Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ�Ɇ��ɋ���
ɇɨɫɨɜɚ�Ⱦ��Ɇ��²�Ɇ���ɐɟɧɏɬɪɄɨɦ������
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��� Ȼɟɣɬɫɨɧ�Ƚ��ɒɚɝɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɢ� ɪɚɡɭɦɚ�ɉɟɪ�Ⱦ�ə�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ɇ������
�ɋ������
��� Ȼɟɪɝɫɨɧ�Ⱥ��Ⱦɜɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɦɨɪɚɥɢ�ɢ�

ɪɟɥɢɝɢɢ���ɉɟɪ��ɫ�ɮɪ��²�Ɇ���Ʉɚɧɨɧ��������
��� Ȼɟɬɬɟɥɶɝɟɣɦ�Ȼ�� ©ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɢ�

ɦɚɫɫɨɜɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɤɪɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯª�
>����@���Ⱦɪɭɠɛɚ�ɧɚɪɨɞɨɜ��������ʋ������
��� Ȼɟɬɬɟɥɶɝɟɣɦ�Ȼ��� ©Ɉ� ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚª>����@�©Ɂɧɚɧɢɟ�ɋɢɥɚª��1� � � ���
�����
���� Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ�ȼ�ɇ�ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɋɉɛ��������ɋ�����������������������
���
���� Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨ-

ɪɢɬɚɪɢɡɦɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɥɨɤɭɫɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ�ɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��Ⱦɢɫ��«ɤɚɧɞ�
ɩɫɢɯɨɥ�ɧɚɭɤ����������Ɇ��������ɋ������
���� Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ�ɗ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�� ȿɺ� ɩɪɟɞ-

ɦɟɬ��ɦɟɬɨɞ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ��ɉɟɪ�� ɫ�ɮɪ��� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�� ɩɨɫɥɟɫɥɨɜɢɟ� ɢ� ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ� Ⱥ�� Ȼ��
Ƚɨɮɦɚɧɚ�� ²� Ɇ��� Ʉɚɧɨɧ�� ������ ²� ���� ɫ�� ²�
�ɂɫɬɨɪɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ��&������
���� Ʉɚɪɚɧɞɚɲɟɜ�ȼ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɒɜɚɪɰɚ�
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0LFURVWXGLHV� RI� WKH� 3XEOLF� 2UGHU��� 1HZ�<RUN��
%DVLF�%RRNV��������3�������
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6SULQJHU�9HUODJ��������3�����
���� � 5RNHDFK�0�� 7KH� 1DWXUH� RI� +XPDQ�

9DOXHV��������3��
���� 6FKZDUW]�� 6�� +�� DQG� %LOVN\�� :�� ��
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���� 6FKZDUW]�� 6�� +�� DQG� %DUGL�� $���
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YDOXH� SULRULWLHV� LQ� (DVWHUQ� (XURSH¶�� 3ROLWLFDO�
3V\FKRORJ\����������SS�����±����
���� 6FKZDUW]��6�+��/HV�YDOHXUV�GH�EDVH�GH�

OD� SHUVRQQH�� 7KHRULH��PHVXUHV� HW� DSSOLFDWLRQV���
5HYXH� )UDQoDLVH� GH� 6RFLRORJLH�� ������S�����
����
���� 6FKZDUW]�6�+�� &XOWXUHPDWWHUV��

1DWLRQDOYDOXHFXOWXUHV�� VRXUFHVDQGFRQVHTXHQFHV�
��� &��<�&KLX�� <�<�+RQJ�� 6�6KDYLWW�� 5�6�:\HU�
�HGV��� 8QGHUVWDQGLQJ� FXOWXUH�� 7KHRU\�� UHVHDUFK�
DQG� DSSOLFDWLRQ�� 1�<��3V\FKRORJ\� 3UHVV�� ������
3��������������
���� 9DOVLQHU��-���7KH�VRFLDO�DQG�WKH�FXOWXUDO��

:KHUH� GR� WKH\� PHHW"� 0HDQLQJ� LQ� DFWLRQ��
&RQVWUXFWLRQV�� QDUUDWLYHV�� DQG� UHSUHVHQWDWLRQV�
�SS������������7RN\R��6SULQJHU������3��������

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1
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Ʉɪɢɜɨɛɨɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
Ɉ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�ɋɂɋɌȿɆȺɌɂɁȺɐɂɂ�ɌȿɊɆɂɇɈȼ���
ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɉɊɂ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɎȿɇɈɆȿɇȺ��
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Рассматривается понятия копинга, копинг-поведения, копинг-стратегий, копинг-
стилей, копинг-механизмов, копинг-процессов. Предпринимается попытка класси-
фикации этих понятий на основании уровней обобщенности. Представлен обзор 
определений данных понятий в зарубежной и отечественной психологии, отмечена 
их неоднозначность трактовок. Приводится сопоставление понятий психологии со-
владания с аналогичными определениями деятельности, поведения, стратегии, ме-
ханизма, процесса в энциклопедических словарях.

Ключевые слова: копинг, копинг-поведение, копинг-стратегия, копинг-стиль, ко-
пинг-механизм, копинг-процесс, уровни обобщения.

The need of systematization of terms used in the study of the phenomenon of coping 
with the difficulties

Krivobokov, A. S., graduate student, Department of counseling psychology Yaroslavl 
state University named after P. G. Demidov 

Discusses the concepts of coping, coping behavior, coping strategies, coping style, 
coping mechanisms, coping processes. Attempts to classify these concepts on the basis 
of levels of generality. Presents an overview of definitions of these terms in foreign and 
domestic psychology, noted the ambiguity of interpretations. Provides a comparison of 
the concepts of the psychology of coping with similar definitions of activities, behaviors, 
strategies, mechanism, process in encyclopaedic dictionaries.

Keywords: coping, coping behavior, coping strategy, coping style, coping mechanism, 
coping process, levels of generalization. 

Ɏɟɧɨɦɟɧɵ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɧɚ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɜ� ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�©FRSLQJª�
ɢɥɢ�©FRSLQJ�EHKDYLRUª��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɬɟɪɦɢɧɵ�
ɤɨɩɢɧɝ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɢɧɨɧɢɦɵ�� ɚ� ɤɨɩɢɧ-
ɝɨɜɵɟ� ɫɬɢɥɢ�ɨɬɧɨɫɹɬ� ɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ��Ⱦɪɭ-
ɝɢɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɟ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɬɟɪɦɢɧɵ�
±� ɷɬɨ�ɤɨɩɢɧɝɨɜɵɟ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɤɨɩɢɧɝɨɜɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ��ȿɳɟ�ɪɟɠɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
©ɤɨɩɢɧɝɨɜɵɟ� ɪɟɚɤɰɢɢª�� Ɂɞɟɫɶ� ɭɦɟɫɬɧɨ�
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɢ�ɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɳɢɬɚɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ��ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɩɢɧɝɚɦɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©FRSLQJª�� ɋ�Ʉ��
ɇɚɪɬɨɜɚ�Ȼɨɱɚɜɟɪ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɬɪɢ� ɩɨɞɯɨɞɚ�

ɤ� ɢɯ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�� ����ɉɟɪɜɵɣ�� ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɟɦɵɣ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�1��+DDQ�� ɬɪɚɤɬɭɟɬ� ɟɝɨ� ɜ�
ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɗɝɨ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ��ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɨɣ� ɞɥɹ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� «
ȼɬɨɪɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɤ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
5��+��0RRV��ɨɩɪɟɞɟɥɟɬ�FRSLQJ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�
ɱɟɪɬ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�²� ɤɚɤ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�
ɧɚ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� «ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɟɬɶɟɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ��
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦɭ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�/D]DUXV�ɢ�
)RNOPDQ�� FRSLQJ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��
ɧɨ� ɢ� ɫɬɚɞɢɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�� ɫɬɨɥ-
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ɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ��>���
ɫ���@���ɋɚɦɚ�ɚɜɬɨɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ��ȼ�ɲɢɪɨ-
ɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɥɨɜɚ� FRSLQJ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɫɟ�
ɜɢɞɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɫ� ɡɚɞɚɱɚ-
ɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
²�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɢɥɢ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ��ɩɪɢ-
ɜɵɤɧɭɬɶ� ɢɥɢ� ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ� ɨɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ²� ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɟ�� «ɬɚɤ� ɢ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ�²�ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�FRSLQJ��
ɨɬɥɢɱɚɹ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ��
>���ɫ���@���

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨ-
ɩɢɧɝɚ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ���/��0XUSK\�ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɩɨɩɵɬɤɭ�©ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɵ��ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɰɟɥɶª�
>���ɫ����@��5��/D]DUXV�ɢ�6��)RONPDQ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�©����ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ-
ɫɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɢɥɢɹ��
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ-
ɛɵ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ� ɧɚɩɪɹɝɚɸɬ� ɢɥɢ� ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª�>���ɫ����@��1��
ɇɚɚQ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ�ɤɚɤ�©ɭɫɢɥɢɹ�ɜ�ɩɨ-
ɢɫɤɟ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢª� >��� ɫ����@��
Ɉɧɚ� ɨɩɢɫɚɥɚ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ� ©ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɝɢɛɤɢɣ� ɢ� ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�� ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɷɦɨɰɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɢɥɵª� >��� ɫ����@�� -��6XOV�
ɢ� ȼ�� )OHWFKHU� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɤɨɩɢɧɝ� ɤɚɤ�
ɩɨɢɫɤ� ɩɭɬɟɣ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�� ɧɚ� ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɨɦ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ©ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɟɫɫɚª�� >��� ɫ����@�� Ɍ�Ʌ��Ʉɪɸ-
ɤɨɜɚ�ɢ�ȼ�Ⱦ��ɋɚɩɨɪɨɜɫɤɚɹ�ɩɨɞ�©FRSLQJª�ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɬ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�
ɫɨ� ɫɬɪɟɫɫɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ� ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� >��� ɫ����@��
Ȼɨɞɪɨɜ�ȼ��Ⱥ��ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɩɪɨɰɟɫɫ�©ɫɨ-
ɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹª�� ©ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ� ɦɢɪɨɦ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɬ�� ɩ�� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� �ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɟɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɜ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�� ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɨɛɵ-
ɬɢɹª�>���ɫ����@��

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɟɪɟɱɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɨɩɢɧɝɚ�� ɤɚɤ� ɭɫɢɥɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ�� ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɤɚɤ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɢɫɤ�� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɫ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ��ɤɚɤ�ɨɫɨɛɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ�

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɤɨɩɢɧɝɚ�� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɨ� ©ɡɚɳɢɬɟª�
�ɇ�Ⱥ�� Ɋɭɫɢɧɚ�� ɗ�Ƚ�� ɗɣɞɟɦɢɥɥɟɪ� ɢ� ɞɪ����
©ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɪɟɫɫɚª� �Ʌ�Ⱥ�� Ʉɢɬɚɟɜ�
ɋɦɵɤ��� ©ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢª� �ȼ�Ⱥ�� Ȼɨɞɪɨɜ�� ɢ�
©ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɢª� �Ʌ�ɂ�� Ⱥɧɰɵɮɟɪɨɜɚ�� Ⱥ�Ⱥ��
Ʌɢɛɢɧ� ɢ� ȿ�Ⱥ�� Ʌɢɛɢɧɚ�� Ɍ�Ʌ�� Ʉɪɸɤɨɜɚ���
Ʌ�ɘ��ɋɭɛɛɨɬɢɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ� ɤɚɤ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɳɢɬ� >Ɉɲɢɛɤɚ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ�
ɫɫɵɥɤɢ�ɧɟ�ɧɚɣɞɟɧ�@�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�� ɢɦɟɸɳɭɸ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ�ɤ�ɤɨɩɢɧɝɭ��©ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ�ɢɡ�����ɩɪɨɫɬɵɯ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɤɨɩɢɧɝ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ�� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ����� ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ� �ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɨɢɫɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��� ��� ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɟɣ� �ɝɪɭɩɩ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɛɥɢɡɤɢɯ�ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ� ɨɬ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ª� >��� ɫ����@��ɇɨ�� ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
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ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɪɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɢ� ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ�©FRSLQJ�VWUHVVª��©FRSLQJ�EHKDYLRUª�ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɱɟɬɤɨɫɬɶ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�� Ɇɧɨɝɢɟ� ɚɜ-
ɬɨɪɵ�� ɨɩɢɫɵɜɚɹ� ɨɞɧɢ� ɢ� ɬɟ�ɠɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ��ɢɦɟ-
ɧɭɸɬ�ɟɝɨ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ��Ɉɞɢɧɚɤɨ-
ɜɵɟ�ɤɨɩɢɧɝɨɜɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ�
©ɤɨɩɢɧɝ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟª��©ɤɨɩɢɧɝ�ɞɟɣɫɬɜɢɹª��
©ɤɨɩɢɧɝ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵª�� ©ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢª�� ɩɪɨɫɬɨ� ©ɤɨɩɢɧɝª�� ɚ� ɬɚɤ�ɠɟ� ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ�©ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɶª��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ�
�ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���Ɇɵ�
ɫɱɢɬɚɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ� ɩɨɩɵɬɤɚ�
ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɷɧɰɢɤɥɨ-
ɩɟɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɨɩɢɪɚ-
ɹɫɶ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɤɨɩɢɧɝª� �ɨɬ� ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɝɨ� ©FRSLQJª�� ©FRSHª� �� ɫɩɪɚɜɢɬɶ-
ɫɹ��ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ��ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ���ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɜɨ-
ɞɹɬ�ɤɚɤ�©ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟª�ɢɥɢ�©ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟª��ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɫɚɦɚɹ�ɨɛɳɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɭ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ���ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ɗɬɨ�
ɫɚɦɚɹ�ɨɛɳɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɢ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�� ɤɚɤ� ɨ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�
ɹɜɥɟɧɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɧɵɟ�

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� �ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪ����

ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ� ɭɦɟɫɬɧɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ�
ɤɨɩɢɧɝ� ɫ� ɨɫɨɛɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ȼ� ©ɋɥɨɜɚɪɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚª�
ɋ�ɘ�� Ƚɨɥɨɜɢɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɤɚɤ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɝɞɟ� ɫɭɛɴɟɤɬ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ�ɢ�ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬ��
ɷɬɢɦ�ɨɧ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
>�@�� ȼ� ©Ⱥɡɛɭɤɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚª�� ɩɨɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɞɪɚɡ-
ɭɦɟɜɚɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɯ� ɢ�
ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɫ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�>�@�

Ʉɨɩɢɧɝ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɭɡɤɭɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ-
ɱɟɦ�ɷɬɢ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɛɵɜɚɸɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ�
ɢ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�� ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ� ɜɧɟ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɢ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɧɟɲɧɟ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɋ�ɘ��Ƚɨ-
ɥɨɜɢɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ� ɠɢɜɵɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɚɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫɨ� ɫɪɟɞɨɣ�� ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ� ɢɯ� ɜɧɟɲɧɟɣ�
�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� �ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�� Ɉɧ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�� ɱɬɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɟɫɬɶ�ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɠɢɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� >�@�� Ɇɵ� ɠɟ�
ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɧɟ�
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�� ɚ� ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ�� ɚ� ɬɚɤ�
ɠɟ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦ��Ɉɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɧɟ� ɧɚ� ɰɟɥɶ� ɤɚɤ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ��� ɚ� ɧɚ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɩɢɧɝ�
ɫɬɢɥɶ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɥɭɱɲɟ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɡɚɳɢɬɧɵɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�� Ⱦɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɥɨɠɧɵɟ�
ɰɟɥɢ��ȼ�ɟɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɜɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɉɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɭɯɨɞ��ɦɨɥɱɚ-
ɧɢɟ��ɩɨɩɵɬɤɭ�ɪɚɡɠɚɥɨɛɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢ�ɬ��ɞ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨ�
ɬɟɦ� ɬɢɩɢɱɧɵɦ� ɩɚɬɬɟɪɧɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�� Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ�
ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɜɵɜɨɞɢɬ� ɧɚɫ� ɧɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɇɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɤɨɩɢɧɝ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɟɞɢɧɢ-
ɰɚɦɢ�� ɤɨɩɢɧɝ�ɪɟɚɤɰɢɢ� �ɤɨɩɢɧɝ�ɨɬɜɟɬɵ���
ɤɨɩɢɧɝ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ� �ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɤɨɩɢɧɝ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ��� ɤɨɩɢɧɝ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� �ɤɚɤ� ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ� ɤɨɩɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��� ɤɨɩɢɧɝ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ� �ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ��

ȼ�Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɦ� ɬɨɥɤɨɜɨɦ� ɫɥɨɜɚɪɟ� ɩɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�� ɤɚɤ�
ɫɚɦɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɚɤ� ɢɬɨɝ�
ɷɬɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɉɧɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɹɜɧɵɦ��ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��ɨɫɨɡɧɚɧ-
ɧɵɦ��ɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɤɪɵɬɵɦ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�
>�@��Ɍ�ɟ��ɤɨɩɢɧɝ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɤɚɹ�ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɥɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɭ�
ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɤɨɦɧɚɬɵ��
ɧɟ� ɫɤɚɡɚɥ� ɧɢ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɨɞɭɦɚɥ� ɨ� ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɯ�� ɩɪɢɜɟɥ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɜɨɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɉɪɨɰɟɫɫ� ɋ�ɘ�� Ƚɨɥɨɜɢɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɥɢɛɨ��ɤɚɤ�ɯɨɞ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɫɬɚɞɢɣ�ɢ�ɩɪ���ɥɢɛɨ��
ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
>�@��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɹ�ɤɨɩɢɧɝ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɤɚɤ� ɜɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�
ɩɥɚɧɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɭɟɦɵɯ�� Ɍɚɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɦɨɥɱɚ� ɜɫɬɚɥ�� ɜɵɲɟɥ� ɢɡ� ɤɨɦɧɚɬɵ�� ɡɚɬɟɦ�
ɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɢ� ɫɬɚɥ� ɭɛɟɠɞɚɬɶ�� ɦɨɥɱɚɥ� ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��ɨɛɞɭɦɵɜɚɥ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɩɟ-
ɪɟɛɪɚɥ�ɧɟɫɤɨɥɶ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɡɚɬɟɦ�
ɩɪɢɲɟɥ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɬɚɤ���

ȼ�ɉ��Ⱦɭɞɶɟɜ��ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©ɉɫɢɯɨɦɨ-
ɬɨɪɢɤɚ��&ɥɨɜɚɪɶ�ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤª��ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ����
ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɟɱɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ��>�@��ɉɨ�ɫɯɨɠɟɫɬɢ�
ɫ� ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ� ɧɟɤɚɹ� ɫɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ��
ɤɨɩɢɧɝ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɚ�
ɧɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɪɢɦɟɪ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��
ɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɣɦɭɬ�ɢ�ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɦɨɥɱɚɥ��ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ�
ɥɨɹɥɟɧ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɟɝɨ�ɭɛɟɞɢɬɶ��

©Ʉɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢª� �ɚɧɝɥ�� &RSLQJ�
VWUDWHJ\��� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�� ɤɚɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɺ�
©Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ�ɬɨɥɤɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɩɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢª�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɥɚɧɨɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬ��ɟ��ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɥɢ� >�@�� ȼ�Ⱥ��ɀɦɭɪɨɜ� ɫɱɢɬɚ-
ɟɬ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ���
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ�ɧɚ�ɞɚɥɟɤɨ�ɢɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ�
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� >�@��ȼ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɤ� ɧɚɲɟɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ�� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɨɫɨɛɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɧɚ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�
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ɬɪɭɞɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɥɱɚɬɶ��
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɧɟ�ɜɵɞɚɬɶ� ɫɜɨɢɯ�ɱɭɜɫɬɜ�� ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ�ɫɛɢɬɶ�ɫ�ɬɨɥɤɭ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��ɩɨɫɬɚ-
ɪɚɬɶɫɹ�ɫɤɥɨɧɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ-
ɝɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ��

ȼ� ɫɜɨɟɦ� ɫɥɨɜɚɪɟ� ɬɟɪɦɢɧ� ɫɬɢɥɶ� ȼ�Ⱥ��
ɀɦɭɪɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɤɚɤ� � ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɱɟɪɬ�� ɩɪɢɟɦɨɜ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ��ɤɚɤ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ��ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ� >�@�� ©Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ� ɬɨɥɤɨɜɵɣ�
ɫɥɨɜɚɪɶ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɷɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�Ⱥɥɶɮɪɟɞ�Ⱥɞɥɟɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�
ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɞɪɭɝɢɯ�ɱɟɪɬ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ� >�@��Ʉɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɶ� ±�ɮɨɪɦɚ�ɠɢɡɧɢ�
ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɤɥɚɞɚ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɱɟɪɬ��ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɤɨɩɢɧɝ�ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ�� ɤɨɩɢɧɝ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��
ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɬɢɩɚ�©ɫɬɢɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ«�ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ�©ɫɩɨɫɨɛɚª�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ��ɢ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɢ� ɤ�ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ��Ʉɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɢ�
ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɤ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɍɦɟɫɬɧɟɟ�
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɬɢɥɟ�ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɜɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɢɥɢ� ɷɤɫɩɥɨ-
ɡɢɜɧɨɦ� ɤɨɩɢɧɝ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�� � ȿɫɥɢ� ɭɱɟɫɬɶ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɝɨɜɨɪɹɳɟɟ� ɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɱɟɪɬɚɯ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɜɨɞɢɬɶ�ɤ�
ɩɨɧɹɬɢɸ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɍɪɭɞɧɨ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɭɫɩɟɲɧɭɸ� ɢɥɢ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ�
ɩɨ�ɫɬɢɥɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��Ⱥ�ɜɨɬ�ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�� ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ�

ɉɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ� �ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ�� ɩɪɢɟɦɚɦ�� ɦɵ� ɧɟ� ɦɨɠɟɦ� ɩɨɧɹɬɶ��
ɱɬɨ�ɞɭɦɚɥ�ɢ�ɱɟɝɨ�ɯɨɬɟɥ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɬɟɦ�ɛɨ-
ɥɟɟ��ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ��ɟɝɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ� �ɜɫɬɚɥ�� ɭɯɦɵɥɶ-
ɧɭɥɫɹ�� ɡɚɤɪɢɱɚɥ�� ɯɨɬɹ� ɧɚɞɨ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɢɡɜɢɧɢɬɶɫɹ��� Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɜɧɟɲɧɟɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɗɬɨ� ɩɟɪɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɹɜɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɇɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɦɵ�
ɢɡɭɱɚɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɬ��ɟ��ɬɨ��ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ�� ɤɚɤ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɞɭɦɚɟɬ�ɨ�ɟɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��
ɱɬɨ� ɧɚɞ� ɧɢɦ� ɫɦɟɸɬɫɹ�� ɩɨɫɱɢɬɚɥ� ɷɬɨ� ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�� ɪɟɲɢɥ�ɞɚɬɶ�ɢɦ�ɨɬɩɨɪ���ɇɚ�
ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ��
ɢɡɭɱɚɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� � ɫɨɜɥɚɞɚ-
ɧɢɹ� ɫ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ�� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɪɚɡ�ɦɵɫɥɟɣ��
ɨɛɪɚɡ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� �ɭɫɬɪɨɢɥ� ɫɤɚɧ-
ɞɚɥ��ɧɨ�ɩɨɞɭɦɚɜ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ��ɫɬɚɥ�
ɬɟɪɩɟɥɢɜɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�� ɡɚɬɟɦ� ɫɬɚɥ� ɜɟɫɬɢ�
ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ�ɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ���ɂɫ-
ɫɥɟɞɭɹ�ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɢ��ɦɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɦ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɱɚɳɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɝɞɚ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�
ɷɬɨɣ�ɬɟɦɵ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɦɨɥɱɚɬɶ��ɜɵɛɢ-
ɪɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ���
ɗɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�� ɦɵ� ɢɡɭɱɚɟɦ�� ɱɟɝɨ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɯɨɬɟɥ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ�� ɤɚɤɢɟ�
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ɰɟɥɢ�ɫɬɚɜɢɥ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ��ɤɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ� ɭɫɢɥɢɣ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɥ� �ɯɨɬɹ� ɠɟɥɚɟɦɵɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɞɟɫɶ�ɱɚɫɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɫ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ��ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɫɬɢɥɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���
Ɂɞɟɫɶ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɫɚɦɨ� ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

ɂɬɚɤ��ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��
���ɩɪɨɫɬɵɯ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɤɨɩɢɧɝ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
ɜɧɟɲɧɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɱɬɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɞɟɥɚ-
ɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤ��� ��� ɤɨɩɢɧɝ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɤɚɤ�
ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧ-
ɧɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�� ɞɭɦɚɟɬ� ɨ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��� ��� ɤɨɩɢɧɝ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� �ɨɛɪɚɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɢɥɢ� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ���
��� ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɢɥɟɣ� �ɝɪɭɩɩɵ� ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɵɦ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦ�� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɹ�� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ��� ��� ɤɨɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�
�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�� ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ� ɤ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��� ɢ� ���

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɩɢɧɝɚ��ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ�ɜɫɟ�
ɜɵɲɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��
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ɫɥɨɜɚɪɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɩɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��KWWS���ZZZ�
]KPXURY�FRP�ZRUG������
��� Ⱦɭɞɶɟɜ� ȼ�ɉ�� ɉɫɢɯɨɦɨɬɨɪɢɤɚ��

&ɥɨɜɚɪɶ�ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ��������ɝ�
��� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ɇ��ɘ���ɂɥɶɢɧ�ȼ��Ⱥ��Ⱥɡ-

ɛɭɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��²�Ɇ���
ɉȿɊ�ɋɗ��������²�����ɫ�
��� ɇɚɪɬɨɜɚ�Ȼɨɱɚɜɟɪ� ɋ�Ʉ�� ©&RSLQJ�

%HKDYLRUª� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ���������
ɬ������ʋ���
��� � Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ� ɬɨɥɤɨɜɵɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɩɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�Ɋɟɛɟɪɚ�������ɝ�
��� Ɋɚɫɫɤɚɡɨɜɚ� ȿ�ɂ��� Ƚɨɪɞɟɟɜɚ� Ɍ�Ɉ�� Ʉɨ-

ɩɢɧɝ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɩɨɞ-
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Аннотация. Автор статьи представляет «Личностно-ориентированную концепцию 
счастья» (ЛОКС) – двусистемную многоуровневую модель, описывающую индиви-
дуальный потенциал и его реализацию. Демонстрируются интеграционные возмож-
ности ЛОКС относительно ряда направлений философии и психологии.

Ключевые слова: счастье, эгоизм, альтруизм,системный подход, смысл, саморе-
ализация.

Summary. The author of the paper representshis «Person-oriented conception of 
happiness» (POCH) – the multilevel, dual-system model which describes an individual 
potential and its realization. The article demonstrates integrative opportunities of POCH in 
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relation to a number of modern theories in philosophy and psychology.
Key words: happiness, egoism, altruism,systemic approach, meaning, self-realization.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ȼ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɞɚɜɧɨ�ɧɚɡɪɟɥɚ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɮɨɪ��
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
>���� ɫ�����@��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ȼ�Ⱥ��
Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɪɚɡ-
ɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ�©ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɧɬɟɡɨɜ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɚª��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ�ɬɟɨɪɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�>���ɫ�����@��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɪɨɥɶ�ɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɡɧɵɯ� ɬɟɨɪɢɣ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜ� ɧɚ-
ɲɢɯ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�

ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɤɪɚɬɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ȼ� ���������� ɝɝ��

ɧɚɦɢ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ©Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹª� �ɅɈɄɋ��� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɟ�ɢɦ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ��ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɜɭɯ�ɫɢ-
ɫɬɟɦ� ±� ©Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢª� �Ʌɍ�� ɢ�
©ɗɝɨɢɡɦɚª� �ɗȽ���Ʉɚɠɞɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
��ɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯ��
©ɨɪɝɚɧɢɡɦɭª�� ©ɢɧɞɢɜɢɞɭª�� ©ɥɢɱɧɨɫɬɢª� ɢ�
©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢª��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ��
ɤɚɠɞɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�±�ɨɬ�ɜɧɭ-
ɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɨ� ɡɪɟɥɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ��Ɉɛɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ-
ɦɢ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ� ©ɩɨ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢª� ɭɪɨɜɧɹɦɢ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�
ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɢɫ�����

«Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶª��Ʌɍ��������������©ɗɝɨɢɡɦª��ɗȽ�

Ɋɢɫ�����ɅɈɄɋ
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ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɦɵ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ�
ɅɈɄɋ� ɤɚɤ� ɨɞɧɭ� ɢɡ� ɬɟɨɪɢɣ� ɷɜɞɟɦɨɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�>�������
��������������@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨ-
ɞɟɥɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
>���� ��@�� Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ� ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ±� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ�
ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɩɵɬɨɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɗɝɨɢɡɦ�� ɛɟɥɚɹ� ɜɨɪɨɧɚ�� ɱɟɪɧɚɹ� ɨɜɰɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɲɢɪɨɤɢɯ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɅɈɄɋ� ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɚ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ȼ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɷɬɨ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɷɝɨɢɡɦª�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�� ©əª� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɥɢ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ�
ɰɟɥɶɸ� ɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣª� >����
ɪ�� �@��ɗɝɨɢɡɦ�� ɩɢɲɟɬ�Ⱥ�� Ɋɷɧɞ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ� ɧɟ� ɱɬɨ� ɢɧɨɟ� ɤɚɤ� ɡɚɛɨɬɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨ�
ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�>����ɫ���@��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�
Ɏ�ɋ��Ɇɚɤɇɟɥɥɢ�� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɞɚɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
©ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹª�
>���� S�� ��@�� ȼɫɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɧɹɬɵɟ�� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ��
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɤ� ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�>��@�

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɪɹɞɟ� ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɷɝɨɢɡɦ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɦɨɳɧɨɣ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɣ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɥɨɣ�� ɚ� ɩɨɬɨɦɭ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ� ɢ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɛɭɠɞɚɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɨ�

ɢ�ɩɨɜɵɲɚɹ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨ-
ɹɬɶ� ɫɬɪɟɫɫɚɦ� ɢ� ɞɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��ȼɨɬ�
ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɋ��Ⱦ��Ȼɚɬɫɨɧ��
©ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɪɟ-
ɞɢ�ɛɢɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɷɝɨɢ-
ɫɬɢɱɧɵª�>����S�����@�

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɟɳɟ�ɜ�;9,,,�ɜɟɤɟ�ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɢɣ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɮɢɥɨɫɨɮ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ�
Ⱥɞɚɦ�ɋɦɢɬ��ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ�ɧɚɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�
ɛɚɤɚɥɟɣɳɢɤ�� ɛɭɥɨɱɧɢɤ�� ɦɹɫɧɢɤ� ɞɟɥɚɸɬ�
ɷɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɠɟɥɚɸɬ�ɭɬɨɥɢɬɶ�
ɧɚɲ�ɝɨɥɨɞ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ�
ɞɜɢɠɟɬ� ɥɢɱɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ±� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɢɡ-
ɜɥɟɱɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢɡ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɚɲɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�� Ɍɚɤ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�
ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɬɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ�>��@�

ȼ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ� ɬɪɟɯ�±� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɜɟɤɨɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɷɝɨ-
ɢɡɦª� ɫɞɟɥɚɥɨ� ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɭɸ� ɤɚɪɶɟɪɭ��
Ʉɚɤ� ɩɢɲɟɬ� ɋ�� ɏɨɥɦɫ�� ɪɚɡɭɦɧɨ� ɩɨɧɹɬɵɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
�ɤɚɤ�ɧɚɢɦɟɧɟɟɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɡ� ɜɫɟɯ� ɟɝɨ�
ɜɥɟɱɟɧɢɣ�� ɧɚ� ɡɚɪɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡ-
ɦɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ�� ɢɪ-
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ� ɫɬɪɚɫɬɹɦ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� >���� S�� ���@�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
©ɝɪɚɧɢɬɧɚɹ� ɫɤɚɥɚª� ɷɝɨɢɡɦɚ� ɢ� ɛɥɢɡɤɨɝɨ� ɤ�
ɧɟɦɭ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ� ɩɪɨɫɬɨɹɥɚ� ɜɟɤɚ� ɜ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɢɦɟɥɚ�ɭɫɩɟɯɢ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ��� ɧɟ� ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ� ɧɢ� ɫ� ɤɚɤɨɣ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ�>��@�

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɷɝɨ-
ɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�©ɫɬɪɨɝɨɫɬɶª�ɢ�©ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶª�>����
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��@��ɂɫɤɨɦɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɞɢɧɨɟ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬ� ɟɝɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɂ� ɯɨɬɹ� ɫɚɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�
ɪɚɡɧɵɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�� ɢɯ� ɤɨɧɟɱɧɵɦ� ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɛɪɢɬɜɵ�Ɉɤɤɚɦɚ��ɩɢɲɟɬ�Ⱦ��
Ɇɸɥɥɟɪ�� ɞɢɤɬɭɟɬ� ɱɢɫɬɨ� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɜ�
ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�� ɑɬɨ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ�
ɚɜɬɨɪɚ�� ɢ� ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɝɨɢɡɦ� ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�>��@��Ʉɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬ�Ƚ��
Ʌɷɣɫɢ�� ©ɗɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɤɬ� ±� ɷɬɨ� ɬɚɤɨɣ�
ɚɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦɟɟɬ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� �ɨɛ-
ɥɚɞɚɟɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢª�>����S��
���@��Ʉɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�ɟɳɟ�Ɇ��Ʌɸɬɟɪ��ɫɜɹ-
ɬɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɷɝɨɢɡɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɜɨɟɦ�
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ�>��@�

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɝɨɢɡɦɚ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� �ɢɥɢ� ©ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣª��
ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ���
ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�
Ƚ�Ⱦɠ�� Ⱦɠɟɣɫɨɧ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɝɨɢɡɦɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ��
ɬɟɨɪɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɞɟɥɚɹ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɟɝɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ��
ȼɫɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɤɚɤ�ɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɠɢɜɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɯɨɪɨɲɢɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɩɨɞ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɨɞɪɚɡ-
ɭɦɟɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɩɨɥɧɨɟ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ� ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� >���� S�� ���@�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɷɬɢɦ��ɚɜɬɨɪ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬ� ©ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶª� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɮɨɪ-
ɦɭɥɭ�ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɫɬɢɦɭɥ�±�ɷɝɨɢɡɦ�±�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɪɟɚɤ-
ɰɢɸ��ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɣ��

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɥɸɛɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥ�ɟɳɟ�
ɬɪɢ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɧɚɡɚɞ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ�
ɍ�� Ȼɚɬɥɟɪ�� ɦɨɠɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ�ɤ�©əª�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�>����S��
��@�� ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɚɹ� ɬɚɜɬɨɥɨɝɢɹ�� ɬɪɸɢɡɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɫɟ�
ɦɨɬɢɜɵ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɚɤ�
ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɟɝɨ� ©əª�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɡɧɚɱɢɬ�ɨɧɢ�ɷɝɨɢɫɬɢɱ-
ɧɵ�

ɉɨɞɨɛɧɵɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɡɭɫ� ɛɵɥ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ�� ɉɨ�
ɦɧɟɧɢɸ� Ⱦɠ�� Ɏɟɣɧɛɟɪɝɚ�� ɞɥɹ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɤɚɤ� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɧɟ� ɟɝɨ� ɝɟɧɟɡɢɫ�� ɚ�� ɫɤɨɪɟɟ��
ɰɟɥɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�©ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶª�ɦɨɬɢɜɚ��
ɇɭɠɧɨ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɧɟ� ©ɢɫɬɨɱɧɢɤª�� ɢɡ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɦɨɬɢɜ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɬɚɤɢɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɟɝɨ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�©ɹª���ɚ�ɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�ɬɨ��ɧɚ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɱɶɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɧɢ�ɧɚɰɟɥɟ-
ɧɵ�>����S�����@�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɚ�� ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ��©əª�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ�� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɧɟ� ɫɦɨɝɥɚ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�©ɷɝɨɢɡɦª�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜ�
ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɹɜɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɹɯ��Ⱥɜ-
ɬɨɪɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɬ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɷɝɨɢɡɦɚ�ɜ�
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ�Ɂ��Ɏɪɟɣɞɚ��ɧɟɨɮɪɟɣɞɢɫɬɨɜ��Ƚ��
ɋɚɥɥɢɜɚɧ��Ʉ��ɏɨɪɧɢ��ɗ��Ɏɪɨɦɦ���ɝɭɦɚɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��Ʉ��Ɋɨɞ-
ɠɟɪɫ���ɬɟɨɪɢɹɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɟɧɢɹ��Ⱥ��
Ȼɚɧɞɭɪɚ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɨɛɳɟɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�>��@��
Ɇ�� ɢ� Ʌ�� ɍɨɥɥɚɯɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ�
ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɞɥɹ�ɧɚɫ�©ɛɵɬɶ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɛɟɡ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɧɚɲɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɧɚ�
ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɟ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ����Ʉɨɝɞɚ�ɧɚɲɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ��ɦɵ�ɞɜɢ-
ɠɟɦɫɹ�ɤ�ɫɱɚɫɬɶɸª�>����ɪ����@�

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫ�ɜɵɲɟɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɭɤɚ��
ɡɚɦɟɬɧɵ�ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɷɝɨɢɡɦ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɢ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɟ�� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɭɸ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ�>����������������@�ɥɢɛɨ�
ɜɨɨɛɳɟ�ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɧɚɩɪɹɦɭɸ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� �ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�� ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
±� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ��

ȼɨɬ� ɬɢɩɢɱɧɨɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɪɭɫɫɤɨ-
ɹɡɵɱɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɷɝɨɢɡɦɚ� �ɜɨɩɪɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɤɢ� ɜ� ɫɤɨɛɤɚɯ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�
ɧɚɲɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɜ�ɩɪɚɜɨ-
ɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ�ɫɥɨɜ���©ɗɝɨɢɡɦ�±�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ��"��ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɚɹ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɪɚɣɧɹɹ�
�"��ɮɨɪɦɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚ-
ɹɫɹ�ɜ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ��"���ɤɨɪɵɫɬɧɨɦ��"��ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ��"��ɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦª� >��@��Ɇɚɥɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɝɭɛɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�±�ɨɧɨ�
ɟɳɟ�ɢ� ɧɟɩɨɥɧɨɟ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɟ� ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ��
ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɩɨɞ-
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɣ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ�©ɧɢɡɨɫɬɢª�ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟ�
ɫɬɨɥɶɤɨ� ɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɨɪɶɛɚ��
ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ��ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɨɡɧɚɹ�� ɦɨɪɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ��
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ�ɫɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�

Ⱦɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ��
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɷɝɨɢɡɦɚ�� ɢ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɧɟɣ� ©ɮɢɝɭɪɵ� ɭɦɨɥɱɚɧɢɹª�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɛɨɬ�ɗ��
Ɏɪɨɦɦɚ��©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜɫɹ�ɩɪɨ-
ɧɢɡɚɧɚ�ɬɚɛɭ�ɧɚ�ɷɝɨɢɡɦ��ɇɚɫ�ɧɚɭɱɢɥɢ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɛɵɬɶ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɦ�ɝɪɟɲɧɨ��ɚ�ɥɸɛɢɬɶ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɧɨ�� ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɷɬɨ�
ɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɜɨɩɢɸɳɟɦ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɢ� ɫ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��ɩɪɢɡɧɚɸɳɟɝɨ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɷɬɨ�ɷɝɨ-
ɢɡɦ���ª� >���� ɫ����@�� Ɉɬɬɨɝɨ� ɢ� ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ©ɧɟ� ɛɵɬɶ� ɷɝɨɢɫɬɨɦª� ɫɬɨɥɶ� ɠɟ�
ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɦɨɠɟɬ� ɨɡɧɚ-
ɱɚɬɶ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ� ©ɧɟ� ɥɸɛɢɬɶ� ɫɟɛɹª� ɢ� ©ɧɟ�
ɛɵɬɶ�ɫɨɛɨɣª��ɩɨɞɚɜɥɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɩɨɧ-
ɬɚɧɧɨɟ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
>����ɫ����@�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɟɳɟ� ɫɬɨɥɟɬɢɟ� ɧɚɡɚɞ� Ɉ��
ɏɚɤɫɥɢ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ� ɷɫɫɟ� ɨɬɨɠɞɟ-
ɫɬɜɢɥ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɥɢɱɧɨɫɬɶª� ɢ� ©ɷɝɨɢɡɦª�
>��@�� Ɋɚɛɨɬɚ� Ɋ�� ɒɬɚɣɧɟɪɚ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɬɟɨɪɢɹɯ�ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɡɚ-
ɬɟɣ�ɧɚɡɜɚɧɚ�©ɗɝɨɢɡɦ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢª�>��@��
ɍ� ɀ�ɉ�� ɋɚɪɬɪɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɬɨ-
ɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ©ɞɥɹ� ɫɟɛɹª��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ�
ɷɝɨɢɡɦɚ�>��@�

ȼɨɬ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ��
ɢɦɟɸɳɢɣ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɉɨ-
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ɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶª�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɤ� ɜɵɫɲɟɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɨɛ-
ɳɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ�� ɟɣ� ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɫɦɵɫɥª�� ɉɨɞ� ɫɦɵɫ-
ɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ� ɦɨɬɢɜɨɦ� Ⱥ�ɇ�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�
ɩɨɧɢɦɚɥ� ɦɨɬɢɜ�� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ� ɤ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɞɚɸɳɢɣ�ɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�
ɫɦɵɫɥ� >��@�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ��ɦɨɬɢɜ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ�� ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�±�ɩɨ�ɰɟɥɨ-
ɦɭ�ɪɹɞɭ�ɩɪɢɱɢɧ��ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɢɡ�ɡɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ��ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ�
ɦɟɠɞɭ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ� ©ɫɦɵɫɥª� ɢ� ©ɷɝɨɢɡɦª�
�ɫɦ�� ɧɢɠɟ��� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɷɝɨɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɬɢɜɵ� ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨ-
ɛɭɠɞɚɸɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɤ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɦ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɜɵɝɨɞɵ� >������@��
ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ©ɩɟɪɜɢɱɧɵɯª�
ɦɨɬɢɜɨɜ� �ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɜɫɟ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɚɡ�
ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ� ɥɢɱɧɨɝɨ� �ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�
�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�� ɩɨ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�Ⱥ�ɇ��
Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�©ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦª���ɇɚ-
ɤɨɧɟɰ�� ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ�� ɦɟɠɞɭ� ɫɚɦɢɦɢ� ɩɨ-
ɧɹɬɢɹɦɢ� ©ɫɦɵɫɥª� ɢ� ©ɷɝɨɢɡɦª�� ɤɚɤ� ɧɚɦ�
ɭɞɚɥɨɫɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɧɟɦɚɥɨ�
ɨɛɳɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� >���� ��@�� Ɍɚɤɠɟ� ɨɬɦɟ-
ɬɢɦ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�Ⱥ�ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ�
ɦɨɬɢɜɚ� ɤɚɤ� ©ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢª� ɧɟ-
ɢɡɛɟɠɧɨ�ɛɪɨɫɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�©ɬɟɧɶ�ɷɝɨɢɡɦɚª�
ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� �ɠɟɥɚ-
ɧɢɹ�� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢɦɟɸɬ� �ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɢ-
ɪɨɞɭ�

©ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶª� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɦɨɬɢɜɨɜ� �ɜɫɟ�ɢɥɢ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɦɟɟɬ� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɨɤɪɚɫɤɭ��� ɬɚɤɠɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�

ɉɪɢɦɟɪɵ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ©ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣª�
ɫɬɨɥɶ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɤɪɚɬɤɨ�
ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɚɬɶɢ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɯ� ɨɛɢɥɢɟ�� ɬɚɤ�ɠɟ� ɤɚɤ� ɢ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� �ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ��ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɨɤ� ɷɝɨɢɡɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɧɚɦ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɟɦɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɨɦ� ɫɜɨɟɝɨ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ��
ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ� ɠɢɡɧɢ� >���� ���� ���� ���� ��@��
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɞɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɹɬɶ�
ɬɚɤɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɷɝɨɢɡɦª�

Ɇɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɬɨ�
ɢɧɞɢɜɢɞɵ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɷɝɨɢɡɦɚ�� ɞɚ� ɢɦ� ɷɬɨɝɨ� ɢ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɞɟɥɚɬɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɥɸɞɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɧɚɭɱɢɬɶ-
ɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɟɝɨ� ɛɨɥɟɟ�
©ɜɵɫɨɤɢɯª�� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɧɵɯ� ɮɨɪɦ� �ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɡɪɟɥɨɝɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ���
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ�� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɢ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-
ɟɣ��Ɉɩɵɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
ɷɝɨɢɡɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɟɞɨ-
ɨɰɟɧɟɧɧɨɟ�� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-
ɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ��ɦɧɨɝɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɨɦ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ� ɨɧ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɧɨɝɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɗɝɨɢɡɦ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɤɚɤ�ɜɵɫɲɚɹ�ɢ�ɤɨɧɟɱ-
ɧɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� Ɂɚ-
ɛɨɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɥɢɱɧɨ�>��@�ɪɨɞɧɢɬ��

ЛИЧНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ КОНЦЕПЦИЯ СЧАСТЬЯ:  ИНТЕГРАТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ



36

ɤɚɤ� ɛɭɞɟɬ� ɹɫɧɨ� ɢɡ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɷɝɨɢɡɦª� ɢ� ©ɫɱɚɫɬɶɟª�� ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɬɨɬ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɢɦɟɸɬ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ©ɤɨɧɟɱɧɵɦª� ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ� ±� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ� ©ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ��Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɫɱɚɫɬɶɹ� �ɜɵɫɲɟɣ� ɢ�
ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɅɈɄɋ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɠɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɟɢɯ�ɟɟ�ɫɢ-
ɫɬɟɦ�>������@�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɷɝɨɢɡɦª�
ɢ� ©ɫɱɚɫɬɶɟª� ɛɵɥɢ� ɬɟɫɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��
ȿɳɟ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�� ɱɬɨ� ɦɵɫɥɹ-
ɳɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɷɜɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɭɸ��
ɫɱɚɫɬɥɢɜɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ©ɥɸ-
ɛɢɬª�ɫɟɛɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ��ɚ�ɛɨ-
ɥɟɟ�©ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦª�ɤɥɸɱɟ�>�@��Ɍɚɤɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɰɟɧɢɬ�©ɜɵɫɲɟɟª�ɜ�ɫɟɛɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɡɧɚɟɬ��ɤɚɤ�ɟɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɠɢɬɶ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɶɡɵ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨɜ��ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɫɱɚ-
ɫɬɶɟª� ɢ� ©ɷɝɨɢɡɦª�� ɛɵɥ� Ɂɢɝɦɭɧɞ� Ɏɪɟɣɞ��
©ɂɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɞɜɭɯ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�
ɤ�ɫɱɚɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�
©ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦª�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɨɟ�©ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦª�>����ɫ�����@�

ȿɳɟ� ɡɚ� ɩɨɥɜɟɤɚ� ɞɨ� ɪɚɛɨɬɵ�Ɂ��Ɏɪɟɣɞɚ�
ɧɟɦɟɰɤɢɣ� ɮɢɥɨɫɨɮ�Ⱥ��ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪ� ɫɱɢ-
ɬɚɥ� ɷɝɨɢɡɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ©ɜɨɥɢ� ɤ�ɠɢɡɧɢª��
ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ�

ɜ� ɧɟɭɫɬɚɧɧɭɸ� ɩɨɝɨɧɸ� ɡɚ� ɫɱɚɫɬɶɟɦ� >��� ɫ��
���@�

ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɟɣɫɹ� ɪɚ-
ɧɟɟ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɝɨɢɡɦɚ��
ɥɸɞɢ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɱɚɫɬɶɟ� ɢ� ɠɟɥɚɸɬ� ɫɱɚɫɬɶɹ�
ɞɪɭɝɢɦ� �ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɛɥɢɡɤɢɦ�� ɨɬ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɡɚɜɢɫɹɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ� >��@�� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɨ-
ɠɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɨ� ɜɧɨɫɢɬ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɟ� ɚɤɬɨɪɚ� >���� S�� �@��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� Ɏ�� Ɏɟɥɞɦɚɧ��
©Ɋɚɡɭɦɧɵɦ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɬɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�
ɟɝɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɱɚɫɬɶɹª�>����S����@��ɗɝɨɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɜɵɝɨɞɵ� �EHQH¿W�� ɢ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� �VHOI�LQWHUHVW�� ɱɚɫɬɨ�
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ� ɫ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ� ɫɱɚɫɬɶɹ�
>����S�����@�

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ�ɩɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�
©ɯɨɪɨɲɨ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɥɟɡɧɨ��ɜɵɝɨɞɧɨ-
ɟɦɭ��ɫɥɭɠɢɬ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɟɝɨ� ɠɟɥɚɧɢɣª� >��@�� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɭɩɪɨɳɚɹ��
ɦɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɫɱɚɫɬɶɸ�ɥɟɠɢɬ�ɟɝɨ�ɷɝɨ-
ɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�©ɯɨ-
ɪɨɲɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹª�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɫɦɵɫ-
ɥɨɜɵɦ� ɡɜɟɧɨɦ�� ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ� ɜ� ɟɞɢɧɵɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɫɱɚɫɬɶɟª�ɢ�©ɷɝɨɢɡɦª�

ɅɈɄɋ�� ɜɬɨɪɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ȼɨɛɫɭɠɞɚɟ-
ɦɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɢ� ɜɬɨɪɚɹ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ� ±� ©Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ� ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶª� �Ʌɍ���
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� �©ɬɚɥɚɧɬɚª�� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɢ� ɟɝɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©ɗȽª��
Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ�Ʌɍ�ɜ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ� ɷɜɞɟɦɨɧɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ�©ɞɷɣɦɨɧª�±�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�©ɫɨɤɪɨɜɢɳɟª�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɟɝɨ�ɫɭɞɶɛɭ�>��@�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɬɨɪɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɝɪɚɧɢ� ɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ� ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɦɚɥɨɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɟ�
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɥɸɞɟɣ�>��@��ɱɬɨ�
ɨɬɧɵɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ�ɤɚɤ�ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ�Ʌɍ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɗȽª�

ȿɫɥɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɪɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�©ɞɚɪ�ɩɪɢɪɨɞɵª��ɡɚɱɚɬɤɢ�ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��� ɡɧɚɱɢɬ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɅɈɄɋ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�©ɗɝɨɢɡɦª��
©Ȼɚɡɨɜɵɣª�ɗɝɨɢɡɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ� ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ©Ɋɚɡɭɦɧɵɣ� ɗɝɨ-
ɢɡɦª�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɝɨɜɨɪɹ��
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɅɈɄɋ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɤɚɤ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɜɬɨɪɵɦ� �ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢ-
ɟɦ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ��ɢ�ɬɪɟɬɶɢɦ�
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©ɗȽª�

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©Ʌɍª� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɞɥɹ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ� ɜɵɫɲɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
Ɍɚɤɠɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶª� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɫɢɯɨ-
ɬɟɪɚɩɢɢ� >��@�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʌɍª�� ɚ� ɬɚɤ-

ɠɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫ�ɧɟɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ��
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©ɗȽª� ɩɪɢ�
ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ� >�@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��
©ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨª� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɅɈɄɋ�ɩɨɤɚ�ɦɚɥɨ-
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�������

ɅɈɄɋ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��Ⱦɜɭɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɟ� ɢ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�
ɧɚɲɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ� ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɟɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɬɶɫɹ��Ʉɪɚɬɤɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ�ɥɢɲɶ�ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɭɱɚɢ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɅɈɄɋ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�

ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɦɵ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ�ɫ�
ɢɞɟɹɦɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɝɨɢɡɦɚ�
�ɟɝɨ� ©ɛɚɡɨɜɵɯª� ɮɨɪɦ��� ɨɞɧɚɤɨ� ɫɱɢɬɚɟɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ�� ɤɨɧɟɱɧɵɦ� ɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɫɭɳɟɣ� ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�� Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ�
ɦɵ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɫ� ɪɟɥɢɝɢɟɣ�
ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ©ɧɢɡɲɟɝɨª�
ɢ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɟ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�©ɜɵɫɲɟɝɨª�ɭɪɨɜɧɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɲɢɧɟ�
ɅɈɄɋ�ɢɦɟɟɬ� ɨɛɳɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɪɟɥɢɝɢ-
ɟɣ�ɥɢɲɶ�ɞɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɞɨ�ɤɚɤɨɣ�Ʌɢɱ-
ɧɨɫɬɧɚɹ� ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ�©ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɥɨɣª�

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɫɜɨɢɦ�ɷɝɨɢɡɦɨɦ�ɪɚɞɢ�
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ɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɋ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɅɈɄɋ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�
ɧɚɞ�ɧɢɡɲɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɷɝɨɢɡɦɚ��ɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ�ɟɝɨ�ɜɵɫɲɢɟ�ɮɨɪɦɵ��ɡɪɟɥɵɣ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ���ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�Ʌɢɱɧɨɫɬɧɭɸ�ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ��Ɉɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�ɬɪɭɞɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�� ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�±�
ɜɟɡɞɟɫɭɳɟɦɭ� ɝɟɞɨɧɢɡɦɭ� ɢ� ɧɚɪɰɢɫɫɢɡɦɭ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ�ɦɟɪɟ� ɪɨɫɬɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�>��@�

ȿɫɥɢ�ɞɜɭɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɅɈɄɋ�
ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ©ɨɛɴɟɦɧɨɝɨª� ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɬɟɨɪɢɣ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ� ɬɨɱɟɤ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɟɟ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ�
©ɝɥɭɛɢɧɭª�ɢ�©ɜɵɫɨɬɭª�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�

ȼ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɢ�ɅɈɄɋ�ɫɦɨɝɥɚ�ɜɧɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ�©ɦɢɮ�ɨ�ɩɟɳɟ-
ɪɟª� ɉɥɚɬɨɧɚ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɨɫɧɨɜɭ� ɟɝɨ�
ɭɱɟɧɢɹ� >��@�� ɜ� ɷɜɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɸ� Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�©ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɟɛɟª��©ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɦɭɞɪɨɫɬɢª� ɢ� ©ɡɨɥɨɬɨɣ� ɫɟɪɟɞɢɧɟª� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� >��@��ɉɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɢ�
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɡɜɟɧɶɹ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�
Ⱥ��ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪɚ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɶ�©ɜɨɥɢ�ɤ�ɠɢɡɧɢª� >��@��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɂ��Ʉɚɧɬɚ��Ɏ��ɇɢɰɲɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�
ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɨɬɬɟɧɤɢ��ɛɭɞɭɱɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɱɟ-
ɪɟɡ�©ɜɨɥɲɟɛɧɭɸ�ɩɪɢɡɦɭª�ɅɈɄɋ�>��@��

ȼ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɚɲɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɥɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɬɟɨɪɢɣ� Ɂ��
Ɏɪɟɣɞɚ�ɢ�Ʉ��ɘɧɝɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɢɯ�ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ�ɅɈɄɋ���Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ��Ʉ�� Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�� Ɋ��
Ⱥɫɫɚɞɠɢɨɥɢ�� Ƚ�� Ɉɥɩɨɪɬɚ� ɢ� ɗ�� ɗɪɢɤɫɨɧɚ�
>��� ��@��ɅɈɄɋ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɶ� ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɩɢ-
ɪɚɦɢɞɵª� >��@�� ©ȼɟɪɲɢɧɧɚɹª�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɜɵɲɟ� ɟɳɟ�
ɧɚ�ɨɞɢɧ�©ɷɬɚɠª�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɅɈɄɋ�>��@��

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɫ� ɟɟ� ɞɜɭɫɢɫɬɟɦɧɵɦ� ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟɦ� ɫɨɡɞɚɥɚ� ɨɛɳɭɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɪɚɦɤɭ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɷɜɞɟɦɨɧɢɢ��ɜ�ɧɟɞɪɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɧɚ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�� Ɋɟɱɶ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɞɟɬ�ɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹɯ� Ɋ� Ɋɚɣɹɧɚ� ɢ�ɗ�Ⱦɟɫɢ��Ʉ�� Ɋɢɮɮ�ɢ�
Ȼ�� ɋɢɧɝɟɪɚ�� Ʉ�� ɒɟɥɞɨɧɚ� ɢ� ɗ�� ɗɥɥɢɨɬɚ��
Ⱥ��ɍɨɬɟɪɦɚɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ� >������@��
ɅɈɄɋ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɞɢ-
ɚɥɨɝ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�>������@�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� �ɢɟɪɚɪɯɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɭɪɨɜɧɹɦ��
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�� ɧɟɹɫɧɨ� ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɯ� ɩɨɧɹ-
ɬɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚ-
ɭɤɚɯ� ɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ� ɨɛɳɟɧɢɢ�� Ɋɟɱɶ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɢɞɟɬ� ɨ� ©ɫɦɵɫɥɟª�� ©ɥɸɛɜɢª��
©ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢª��©ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɢª�>������@�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɅɈɄɋ� ɦɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ� ɜ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ©ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɨɤª� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ� ±� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶª�
ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɟɟ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ�>�@��ɫɢɬɭɚɰɢɢ�©ɨɛ-
ɳɢɧɧɵɯ�ɜɵɝɨɧɨɜª��©ɞɢɥɟɦɦɵ�ɷɝɨɢɫɬɚª���
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�©ɡɥɨɝɨ�ɝɟɧɢɹª�>���������@��Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
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ɪɚɛɨɬɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɪɚɦɤɚ-
ɦɢ�ɅɈɄɋ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ�ɚɜɬɨɪɚ����

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɦɵ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɝɪɭɩɩ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ� ɢ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ� >���� ��@��ɉɪɢ-
ɜɟɞɟɦ� ɫɚɦɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��

©ɗɝɨɢɡɦª�ɢ�©ɚɥɶɬɪɭɢɡɦª�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ�ɩɨɥɸɫɚɦɢ�±�ɨɧɢ�ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ�
ɜɵɫɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ�ɷɝɨɢɡɦɚ��©ɩɨɥɶɡɚ��ɜɵɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹª��
ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝ-
ɞɚ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɚɥɶɬɪɭɢɡɦɚ�
�©ɩɨɥɶɡɚ�� ɜɵɝɨɞɚ� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯª�� >���� ��@��
©ɗɝɨɢɡɦª� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ� ɫɢɥɶɧɟɟ� �ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�� ɫɜɹɡɚɧ� ɫɨ�ɲɤɚɥɨɣ� ©ɫɦɵɫɥɚ�
ɠɢɡɧɢª��ɱɟɦ�ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ�>������@��ɉɨɧɹɬɢɹ�
©ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶª�� ©ɷɝɨɢɡɦª� ɢ� ©ɫɦɵɫɥª�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɛɥɢɠɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤ�ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɟ�ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ�©ɫɱɚɫɬɶɟª��ɩɪɢɱɟɦ�
ɩɨ�ɫɚɦɵɦ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ�>��������������@��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɟɳɟ� ɪɚɡ� ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɷɝɨɢɡɦª��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɟ�ɢɯ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ� ɢɦɩɥɢɤɚɰɢɣ�
ɷɝɨɢɡɦɚ�� � Ɉɞɧɚɤɨ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɞɢɤɬɭɟ-
ɦɭɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɬɨɱɤɭ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɷɝɨɢɡɦ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɨɜ��
ɡɧɚɱɢɬ�� ɨɬ� ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɩɨ-
ɧɹɬɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

©«ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ȿɫɥɢ�
ɫɱɢɬɚɬɶ� ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɫɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɡɧɚɱɢɬ�� ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɪɚɫ-
ɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɩɨɪɨɤª� >���� S�� ���@�� ȿɫɥɢ�
ɦɨɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ� ɤɪɢɬɢɤɢ�
©ɩɥɨɯɨɝɨª� ɷɝɨɢɡɦɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ� ɟɦɭ� ©ɯɨɪɨɲɢɣª� ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ��
ɤɚɤ� ɬɟɩɟɪɶ� ɫɬɚɥɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�� ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɡɧɚɱɢɬ�� ɨɧɢ�� ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɨɲɢɛɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɷɝɨɢɡɦɚ��

ɅɈɄɋ��ɫ�ɦɟɱɬɨɣ�ɨ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɛɟɡ� ɬɪɭɞɚ�
ɨɩɢɫɚɧɨ� ɬɪɟɦɹ� ɭɪɨɜɧɹɦɢ� ɨɞɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɅɈɄɋ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
©ɗɝɨɢɡɦª�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɨɬ� ©ɩɨɥɭɠɢ-
ɜɨɬɧɨɝɨª� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ��ɨɬ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤ�ɬɪɟ-
ɬɶɟɦɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɲɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��� Ɇɵ�
ɜɟɪɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�
ɧɚɫɬɭɩɢɬ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɸɛɨɦɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶª� �ɜ� ɜɢɞɟ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɢ�
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ���ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�©ȼɵɫɲɟɝɨª�
ɗɝɨɢɡɦɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɟɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�� ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɫɱɚɫɬɥɢ-
ɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ�

ȼɵɜɨɞɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�Ʌɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɱɚ-
ɫɬɶɹ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ�ɫɜɨɢ�
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɬɟɨɪɢɹɦɢ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�
ɨɛɢɥɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɤɪɚɬɤɨ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɟ�� ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ� ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɟɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��
ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɫɢɧɬɟɡɚ�ɰɟɥɨ-
ɝɨ�ɪɹɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚ-
ɭɤɚɯ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��� � Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ� Ʉ�Ⱥ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɢ� ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ���
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨɜɵɟ�ɦɨɞɟ-
ɥɢ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��Ɇ���ɇɈɍ�ȼɉɈ�Ɇɉɋɂ��������
±�ɋ����������
��� Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ�� ɇɢɤɨɦɚɯɨɜɚ� ɷɬɢɤɚ�� Ɇ���

ɗɄɋɆɈ�ɉɪɟɫɫ��������±�����ɫ�
��� Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�����Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�©ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇª��������±�ɋ����������
��� Ȼɨɠɨɜɢɱ� Ʌ�ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɟɟ� ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��
������±�����ɫ�
��� Ȼɵɯɨɜɫɤɢɣ� Ȼ�� ɗ�� ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪ�� Ɇ���

Ɇɵɫɥɶ��������±�����ɫ�
��� Ⱦɠɢɞɚɪɶɹɧ�Ⱥ��ɂ��ɋɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹɯ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ɬ�����ʋ���±�ɋ��������
��� Ʉɚɪɚɛɭɳɟɧɤɨ� ɉ�Ʌ��� Ʉɚɪɚɛɭɳɟɧɤɨ�

ɇ�Ȼ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɷɥɢɬ�� Ɇ��� ɉɚ-
ɦɹɬɧɢɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��������±�����ɫ�
��� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�

ɫɱɚɫɬɶɟ�� ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɛɳɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ���Ⱦɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� �� ɩɨɞ�� ɪɟɞ��
Ɇ�Ɇ��Ʉɚɛɚɪɞɨɜɚ��Ɇ���ɋɦɵɫɥ��������±�ɋ������
����
��� Ʌɟɜɢɬ�Ʌ��Ɂ��ɅɈɄɋ��ɦɟɠɞɭ�Ɏɪɟɣɞɨɦ��

ɘɧɝɨɦ� ɢ� Ɇɚɫɥɨɭ�� Ɇɢɧɫɤ�� Ⱥ�ɇ�� ȼɚɪɚɤɫɢɧ��
������±�����ɫ�
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�� Ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɱɚɫɬɶɹ��ɤɪɚɬɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ����
©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɤɚª��������ʋ���±�ɋ��
������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�� Ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ��
ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ɜɵɩɭɫɤ����ɑɚɫɬɶ����
±�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��Ʌɨɝɨɫ��������±�ɋ����������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɧɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ��������ʋ���±�ɋ����������
���� Ʌɟɜɢɬ�Ʌ�Ɂ��ɗɝɨɢɡɦ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɩɨ-

ɧɹɬɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ����Ƚɨ-
ɪɢɡɨɧɬɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��������ʋ���±�ɋ��������
���� Ʌɟɜɢɬ�Ʌ��Ɂ��ɋɦɵɫɥ�ɢ�ɷɝɨɢɡɦ��ɫɨɜɦɟ-

ɫɬɢɦɵ� ɥɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ"� ��� ɉɹɬɚɹ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɩɨ� ɷɤɡɢ-
ɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇɨɫɤɜɚ����±���ɦɚɹ�
�����ɝ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��±�ɋ��������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ©ȼɨɥɹ� ɤ� ɠɢɡɧɢª�Ⱥ��ɒɨ-

ɩɟɧɝɚɭɷɪɚ� ɢ� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ� ɡɜɟɧɶɹ� ���
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��������ʋ����±�ɋ�������
�����
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ�� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɫɱɚɫɬɶɟ�� 6DDUEUXFNHQ��
/DPEHUW�$FDGHPLF�3XEOLVKLQJ��������±�����ɫ�
���� Ʌɟɜɢɬ�Ʌ�Ɂ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��

©ɩɢɪɚɦɢɞɚ�Ɇɚɫɥɨɭª�ɢ�©ɩɢɪɚɦɢɞɚ�Ʌɟɜɢɬɚª� ���
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��� ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ�� ©Ⱥɪɢ-
ɚɥª��������±�ɋ����������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɱɚɫɬɶɹ��ɉɥɚɬɨɧ�ɧɚɦ�ɞɪɭɝ��
ɧɨ«��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ȼɨɫɶɦɚɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɡɚɨɱɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɑɚɫɬɶ����ȼɨɥɶɫɤ��©ɉɟɪɨª��������
±�ɋ��������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ɑɬɨ� ɠɟ� ɬɚɤɨɟ� ɫɱɚɫɬɶɟ��

ɨɩɵɬ� ɬɪɟɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ������ʋ� ��� ±�ɋ�� ����
����
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɦɟɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ����Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬ-
ɫɤɢɣ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɦ�ɦɢɪɟ�� ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�9�Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ƚɨɦɟɥɶ��ȽȽɍ�ɢɦ��Ɏ��
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ɋɤɨɪɢɧɵ��������±�ɋ��������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɤɪɚɬɤɨɟ� ©ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɧɚɱɢɧɚ-
ɸɳɢɯª� ���ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɬɪɟɧɞɵ��
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� �ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��������±�ɋ����������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ©Ɂɨɥɨɬɚɹ� ɫɟɪɟɞɢɧɚª� ɢ�

©ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɟɛɟª��ɱɬɨ�ɠɟ�ɢɦɟɥ�ɜ�ɜɢɞɭ�Ⱥɪɢɫɬɨ-
ɬɟɥɶ"� ��� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɰɟɧɬɪɚ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɣ�� ©,,�Ʌɟɬɧɢɟ� ɱɬɟɧɢɹª��Ʉɢɟɜ��ɐɟɧɬɪ� ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��������±�ɋ��������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ȼ� ɩɨɝɨɧɟ� ɡɚ� ɫɱɚɫɬɶɟɦ��

ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ���
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪ-
ɧɚɥ�©ɋɦɚɥɶɬɚª��������ʋ����±�ɋ�������
���� Ʌɟɜɢɬ�Ʌ�Ɂ��ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

©ɩɭɧɤɬɢɪª� ɢɥɢ� ©ɫɢɧɭɫɨɢɞɚª"� ��� Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�©ɇɚɭɤɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª� �ɫɛɨɪɧɢɤ�
ɞɨɤɥɚɞɨɜ���Ⱦɨɧɟɰɤ��ɇɂɐ�©Ɂɧɚɧɢɟª��������±�ɋ��
������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɜ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɬɹɯ���Ɇɢɧɫɤ��
Ɋɂȼɒ�������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨ-
ɬɢɜ� ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ� ��� Ɋɟɥɢɝɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ�
ɫɜɟɬɫɤɢɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�� ɨɩɵɬ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ� ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɇɢɧɫɤ��ɉɪɚɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��������
±�ɋ����������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�� Ɂ��� Ɋɚɞɱɢɤɨɜɚ� ɇ�� ɉ�� Ʌɢɱ-

ɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ��
ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɉɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɀɭɪɧɚɥ���������ʋ�������±�ɋ��������
���� Ʌɟɜɢɬ� Ʌ�Ɂ���ɒɟɜɚɥɞɵɲɟɜɚ� ȿ�Ɂ�� ɗɝɨ-

ɢɡɦ� ɢ� ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ�� ©ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵª� ɢɥɢ� ©ɛɪɚ-
ɬɶɹª"����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ����±�ɋ��������
���� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ⱥ�ɇ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɋɨɡɧɚ-

ɧɢɟ��Ʌɢɱɧɨɫɬɶ��Ɇ���ɋɦɵɫɥ��$FDGHPLD��������±�
����ɫ�
���� Ɇɚɫɥɨɭ� Ⱥ�� Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ��

��ɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ�
���� Ɇɭɡɞɵɛɚɟɜ� Ʉ�� ɗɝɨɢɡɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ���

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ�� ������ ɬ�����ʋ��� ±�
ɋ��������
���� ɇɟɯɨɪɨɲɟɜɚ� ɂ�ȼ�� ɍɪɨɜɟɧɶ� ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ� ���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��������ʋ���±�
ɋ��������
���� Ɋɷɧɞ� Ⱥ�� Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ� ɷɝɨɢɡɦɚ�� Ɇ���

Ⱥɥɶɩɢɧɚ��������±�����ɫ�
���� ɋɚɪɬɪ�ɀ�ɉ��Ȼɵɬɢɟ�ɢ�ɧɢɱɬɨ��Ɇ���ȺɋɌ��

������±�����ɫ�
���� Ɏɥɨɪɟɧɫɤɚɹ�Ɍ��Ⱥ��ə�±�ɩɪɨɬɢɜ�©əª��Ɇ���

©Ɂɧɚɧɢɟª��������±����ɫ�
���� Ɏɪɟɣɞ�Ɂ��ɇɟɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɉɛ���

Ⱥɡɛɭɤɚ�ɤɥɚɫɫɢɤɚ��������±�����ɫ�
���� Ɏɪɨɦɦ�ɗ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɞɥɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɟɛɹ��

Ɇ���ȺɋɌ��������±�����ɫ�
���� ɏɚɤɫɥɢ� Ɉ�� ȼɟɱɧɚɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�� Ɇ���

Ɋɟɮɥ��ɛɭɤ��������±�����ɫ�
���� ɏɚɧɬ� Ɇ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ɇ���

ȺɋɌ��������±�����ɫ�
���� ɒɬɚɣɧɟɪ�Ɋ��ɗɝɨɢɡɦ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��Ɇ���

ɗɇɂȽɆȺ��������±�����ɫ�
���� ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɩɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟ-
ɫɭɪɫ@�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� SV\FKRORJ\BSHGDJRJ\�
DFDGHPLF�UX��ɷɝɨɢɡɦ��
���� %DWVRQ�&�'��³(PSDWK\�DQG�DOWUXLVP´���

+DQGERRN�RI�3RVLWLYH�3V\FKRORJ\���(G��6Q\GHU�
&�5���/RSH]�6�-��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
±�3S����������
���� )HLQEHUJ� -�� 3V\FKRORJLFDO� (JRLVP� ���

5HDVRQ�DQG�5HVSRQVLELOLW\��:DGVZRUWK��&HQJDJH�
/HDUQLQJ��������±�����S�
���� )HOGPDQ�)��:KDW�LV�7KLV�7KLQJ�&DOOHG�

+DSSLQHVV"� 2[IRUG�� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� ������ ±�
����S�
���� +DUWXQJ� -�� 6R� EH� JRRG� IRU� JRRGQHVV¶�

VDNH� ��� %HKDYLRUDO� DQG� %UDLQ� 6FLHQFHV�� ������
9�����±�3S����������
���� +D\EURQ� '�� 0�� +DSSLQHVV��� 6WDQIRUG�

(QF\FORSHGLD� RI� 3KLORVRSK\�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���SODWR�VWDQIRUG�
HGX�
���� -DVRQ� *�-�� 3RUWUDLWV� RI� (JRLVP� LQ�

&ODVVLF� &LQHPD� ,�� 6\PSDWKHWLF� 3RUWUD\DOV� ���
5HDVRQ�3DSHUV�� -XO\� ������ ,VV�� ����ʋ���� ±� 3S��
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��������
���� .DYND� *�� +REEHVLDQ� 0RUDO� DQG�

3ROLWLFDO�7KHRU\��3DUW�,,��±�3ULQFHWRQ��3ULQFHWRQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������±�����S�
���� /DFH\�+��7HOHRORJLFDO�EHKDYLRULVP�DQG�

DOWUXLVP���%HKDYLRUDO�DQG�%UDLQ�6FLHQFHV��������
9�����±�3S����������
���� /HYLW�/��=��+DSSLQHVV��3HUVRQ�2ULHQWHG�

&RQFHSWLRQ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$GYDQFHV�
LQ�3V\FKRORJ\��9RO�����,VV�����1RYHPEHU��������±�
3S���������
���� /HYLW�/��=��3HUVRQ�RULHQWHG�&RQFHSWLRQ�

RI� +DSSLQHVV�� %HWZHHQ� )UHXG�� -XQJ� DQG�
0DVORZ� ��� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� (FRQRP\��
0DQDJHPHQW�DQG�6RFLDO�6FLHQFHV��������$XJXVW��
ʋ��������±�3S������±�����
���� /HYLW�/�=��3HUVRQ�2ULHQWHG�&RQFHSWLRQ�

RI� +DSSLQHVV� DQG� 6RPH� 3HUVRQDOLW\� 7KHRULHV��
&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�����6$*(�2SHQ��-DQXDU\�
0DUFK���������3XEOLVKHG����-DQXDU\�������±�3S��
����
���� /HYLW� /�=�� 3HUVRQDO� 8QLTXHQHVV�

7KHUDS\��/LYLQJ�ZLWK�DQ�,QQHU�,GHDO�����$PHULFDQ�
-RXUQDO� RI�$SSOLHG� 3V\FKRORJ\�� 9RO�� ��� � ʋ� ���
-DQXDU\�������±�3S������
���� /HYLW� /�=�� 0HDQLQJ� DQG� (JRLVP��$UH�

WKH�1RWLRQV�&RPSDWLEOH"����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�
RI�6RFLDO�6FLHQFH�5HVHDUFK��������9RO�����ʋ����±�
3S����������
���� /HYLW� /�=�� (JRLVP� DQG� $OWUXLVP�� WKH�

³$QWDJRQLVWV´� RU� WKH� ³%URWKHUV´"� ��� -RXUQDO� RI�
6WXGLHV� LQ� 6RFLDO� 6FLHQFHV�� ������ 9ROXPH� ���

1XPEHU����±�3S����������
���� /HYLW� /�=�� ([SORULQJ� WKH� 3V\FKRORJ\�

RI�+DSSLQHVV��7KH�/DWHVW�([SHULPHQWDO�5HVXOWV�
��� 3V\FKRORJ\� DQG� 6RFLDO� %HKDYLRU� 5HVHDUFK��
������ʋ��������±�3S�������
���� 0DQVEULGJH�-�� -��%H\RQG�6HOI�,QWHUHVW��

&KLFDJR��8QLYHUVLW\� RI�&KLFDJR�3UHVV�� ������ ±�
����ɪ�
���� 0LOR� 5�� '�� (JRLVP� DQG� $OWUXLVP��

%HOPRQW�� :DGVZRUWK� 3XEOLVKLQJ� &RPSDQ\��
������±�����S�
���� 0RVOH\�$��(JRLVP����(WKLFV��0LQG�DQG�

&RJQLWLYH�6FLHQFH��2ULJLQDOO\�SXEOLVKHG��$XJXVW�
���������±�3S������
���� 0XHOOHU�'��&��5DWLRQDO� HJRLVP�YHUVXV�

DGDSWLYH� HJRLVP� DV� IXQGDPHQWDO� SRV�WXODWH� IRU�
D�GHVFULSWLYH�WKHRU\�RI�KXPDQ�EHKDYLRU���3XEOLF�
&KRLFH��������9�����±�3S�������
���� 1RUWRQ� '�� /�� 3HUVRQDO� 'HVWLQLHV�� $�

3KLORVRSK\�RI�(WKLFDO�,QGLYLGXDOLVP��3ULQFHWRQ��
3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV��������±�����S�
���� 3V\FKRORJLFDO� (JRLVP��� ,QWHUQHW�

(QF\FORSHGLD�RI�3KLORVRSK\�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ-
ɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�LHS�XWP�
HGX�
���� 6KDYHU�5��5DWLRQDO�(JRLVP��&DPEULGJH��

3UHVV�6\QGLFDWH�RI�WKH�8QLYHU�VLW\�RI�&DPEULGJH��
������±�����S�
���� :DOODFK�0�$���:DOODFK�/��3V\FKRORJ\¶V�

6DQFWLRQ�IRU�6HO¿VKQHVV��7KH�(UURU�RI�(JRLVP�LQ�
7KHRU\� DQG� 7KHUDS\�� 6DQ� )UDQFLVFR�� )UHHPDQ��
������±�����ɪ�
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Аннотация
Статья посвящена исследованию бренда как психологического и социально-пси-

хологического феномена, оказывающего влияние на сознание и поведение субъек-
та и отражающего социальное развитие общества в аспекте его потребительской 
деятельности.
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СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  БРЕНДА

Abstract 
The article is devoted to the brand as a psychological and social-psychological 

phenomenon, which impact on the consciousness and behavior of the subject and reflecting 
the social development of society in terms of its consumer business. 

Keywords 
Brand, users, communication, consciousness, evolution, social object, the need for

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɛɪɟɧɞɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɛɪɟɧɞɨɜ�
ɜ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ� ɛɪɟɧɞɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɡɚɧɹɬɵɯ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ�� ɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɧɨɜɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ��
ɢɞɟɹɦ�� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɨɛɳɧɨɫɬɹɦ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɷɬɨ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɫɟɣɱɚɫ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɜ� ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɧɚɦɟ-
ɱɚɟɬɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɪɟɧɞɚ�
ɤɚɤ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ� ɢ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɨɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɤɚɤ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɪɚɝɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɛɵ-
ɫɬɪɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɵɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ�
ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɛɪɟɧɞ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ȼ�

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɞɥɹ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɢ�±�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�±�ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɛɪɟɧɞɚ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɛɪɟɧɞ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ� ɫɮɟɪɭ� ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ� ɢ� ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɟɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ��
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɪɟɧɞɚ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɵ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɪɟɧɞɚɦ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɚɤ� ɨɬɤɪɵɬɨ�� ɤɚɤ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� ɧɨ� ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɹɜɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ��ȼ�ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɷɬɨ�ɜɟɞɟɬ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɹɦɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɵ�� ɜ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɩɥɚɧɟ�ɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ�ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɮɮɟɤɬɵ��ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɝɪɭɩɩɵ� ©ɩɪɨɬɟɫɬɚª�� ɹɜɧɨ� ɢɥɢ� ɥɚɬɟɧɬɧɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɬɢɜ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� ɛɪɟɧɞ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

Ȼɪɟɧɞ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɤɚɤ� �ɨɛ-
ɪɚɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ� ɜ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɢ� ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɟɧɢɢ� ɢɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɚ�� ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�
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ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɪɹɞ� ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɦɹ�ɛɪɟɧɞɚ�� ɬɨɜɚɪ�� � ɭɩɚɤɨɜɤɚ��
ɩɟɪɫɨɧɚɠ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɪɨɥɢɤɚ�� ɬɨɜɚɪɧɵɣ�
ɡɧɚɤ�ɢ�ɮɨɪɦɟɧɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ� �ɰɜɟɬɨɜɨɟ�� ɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɩ���

Ʉɚɤ�ɨɛɪɚɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɛɪɟɧɞ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɨɛɨɣ� ɨɰɟɧɨɱ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� Ȼɪɟɧɞ� ±� ɷɬɨ� ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ�
ɨɛɪɚɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ�

Ʉ�� Ʌɟɜɢɧ� ɩɢɫɚɥ� ɨ� ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɗɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɨɝɥɚ-
ɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɬɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ�ɛɪɟɧɞ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�

Ȼɪɟɧɞ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
±�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨ��ɢɦɹ��ɫɢɦɜɨɥ��ɡɧɚɤ��ɦɟɬɚɮɨɪɚ��
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�� ɤɥɟɣɦɨ�� ɩɟɱɚɬɶ��ɦɚɪɤɚ�� ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ��ɢɞɟɹ��ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ�ɫɥɢɹɧɢɟ�ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɣ� >Ɂɥɨɬ-
ɧɢɰɤɢɣ�ȿ�ɗ����������ɫ����@�

Ȼɪɟɧɞ� ɦɨɠɧɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�� ɉɪɨɰɟɫɫ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ�©ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɱɟɬɵɪɟ�ɦɨɦɟɧ-
ɬɚ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɝɨ�ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɜɟɳɟɣª�>Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ�������ɫ�����@��Ʉ�ɷɬɢɦ�
ɦɨɦɟɧɬɚɦ� ɋ�� Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢ� ɨɬɧɨɫɢɬ� ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ��ɨɰɟɧɤɭ��ɫɩɪɨɫ��ɨɛɦɟɧ��ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨ�ɛɪɟɧɞɟ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɛɪɟɧɞ� ɜɨɡɧɢɤ� ɩɨɞ� ɜɥɢ-
ɹɧɢɟɦ� ɪɹɞɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�±�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɡɧɚɤɨɜ�
�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�
ɡɧɚɤɚɯ�ɜ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ��ɱɚɫɬɢ�����

ɦɚɫɫɨɜɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ�� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɰɟɧɵ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɵ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�

Ⱦ�Ʌ�� Ȼɭɪɟɧɤɨ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� ɷɬɢ� ɢɞɟɢ� ©ɨɩɪɟɞɦɟ-
ɱɢɜɚɸɬɫɹª� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɦɚɪɤɚɯ� >Ȼɭɪɟɧɤɨ�
������ɫ���@��

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɛɪɟɧɞɚ�ɛɥɢɡ-
ɤɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɬɨɜɚɪɧɵɣ� ɡɧɚɤª�� ©ɢɦɢɞɠª��
©ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɦɚɪɤɚª��

ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�� ɛɪɟɧɞ�
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɱɢɫɥɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ�

Ȼɪɟɧɞ��ɨɬɪɚɠɚɹɫɶ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɧ�ɫɢɦɜɨɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɪɟɧɞ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ��ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ� ɜ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɛɪɟɧɞ�±� ©ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ�ɜɵɛɨɪ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢ�ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɟ��Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɬɨɱɤɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�� ɯɨɬɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ� ɜ� ɛɪɟɧɞ�� ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɱɟɬɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɜɵɹɫɧɢɬɶ�� ɤɚɤɚɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɢɦɟɧɧɨ� ɛɪɟɧ-
ɞɭ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɹɜɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�
ɛɪɟɧɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɹɯ��ȿɫɥɢ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɛɪɟɧɞ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ��
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ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɛɪɟɧɞ� ɧɭɠɧɨ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��
ɩɨɤɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ�
ɨɬ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��ɚ�ɛɪɟɧɞ�
±�ɧɟɬ��ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ��
ɚ� ɛɪɟɧɞɨɦ� ±� ɬɨɥɶɤɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�� ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɛɪɟɧɞ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�
ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɚɪɤɢɪɭɟɦɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ���ɭɫɥɭɝ��ɚ��
ɛɪɟɧɞ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɦɢɮɨɥɨɝɢɸ��ɤɚɪɬɢɧɭ�
ɦɢɪɚ��ɷɬɨ�ɨɫɨɛɵɣ�©ɦɢɪ�ɛɪɟɧɞɚª��ɭ�ɛɪɟɧɞɚ�
ɟɫɬɶ� ɢɦɢɞɠ�� ɛɪɟɧɞ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɫɨ-
ɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɨɛɪɚɡɟ� ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɠɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɚɫ-
ɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɬɨɜɚɪɨɦ��� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɛɪɟɧɞ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɫɦɟɧɟ�ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɛɪɟɧɞ�ɛɨɥɟɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ�
ɫ�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɱɟɦ�ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ��

Ȼɪɟɧɞ� ɨɛɟɳɚɟɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɛɪɟɧɞ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ��ɢɦɟɧɢ��

Ȼɪɟɧɞ�±�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɥɨɜɨ��Ȼɪɟɧɞ�ɧɟ-
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ�ɛɟɡ�ɢɦɟɧɢ��ɂɦɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɚɤɬɢɜɨɦ� ɮɢɪɦɵ�� Ɉɧɨ� ɧɟɫɟɬ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɚɛɨɪ�ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɛɟɠ-
ɞɚɬɶɜ�ɧɢɯ��Ɇɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɨɫɨɛɨɝɨ�©ɹɡɵɤɚ�ɛɪɟɧɞɨɜª��ɜ�ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��

Ɍɚɤ�� ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�
©Ʉɨɤɚ�Ʉɨɥɚª� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� ɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ� ɨɞɢɧ� ɢ�
ɬɨɬ� ɠɟ� ɬɨɜɚɪ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɬɨɝ-
ɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɥɶɧɵɟ�ɛɪɟɧɞɵ�ɢɡ�ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɢ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɡɚ-
ɦɟɧɹɬɶ� ɫɨɛɨɣ�ɪɨɞɨɜɵɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɬɨɜɚɪɨɜ�

�©ɩɚɦɩɟɪɫª� ɜɦɟɫɬɨ� ©ɩɨɞɝɭɡɧɢɤª� ɢ� ɞɪ����
ɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�©ɜɢɧɨɜɚɬɵª�ɫɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�
ɛɪɟɧɞɨɜ��ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɳɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɛɥɚɝɨ-
ɡɜɭɱɧɵɟ��ɱɟɦ�ɪɨɞɨɜɵɟ��

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɶ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɛɪɟɧɞɚ� ɢ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɯ��ɚ�ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɬɶ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɱɚɫɬɨ�ɨɧɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɨɬɥɢɱɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦɢ��ɋ�Ƚ�� Ȼɨɠɭɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɟ�
ɜɢɞɢɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɧɢɰɵ� ɦɟɠɞɭ�
ɷɬɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ��
ɬɟɪɦɢɧ� ©ɛɪɟɧɞª� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�� ɧɨɜɢɡɧɭ� � ɢ� ɲɢɪɨɬɭ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ� ɧɚ�
ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ��ɟɝɨ�ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�>�@��

Ȼɪɟɧɞ� ɢ� ɬɨɜɚɪɧɵɣ� ɡɧɚɤ� ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɝɭɞɜɢɥɥɚ��ɯɨɪɨɲɟɣ�ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɛɪɟɧɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� � ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ� ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ�

ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɛɪɟɧɞª�ɲɢɪɟ�� ɨɧɨ�
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱦ��Ⱥɚɤɟɪ� ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ�ɨ�ɛɪɟɧɞɟ�ɤɚɤ� ɬɨɜɚɪɟ�� ɛɪɟɧɞɟ�ɤɚɤ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɛɪɟɧɞɟ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɪɟɧɞɟ�
ɤɚɤ�ɫɢɦɜɨɥɟ���ɚ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤª�
±�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɫɢ-
ɧɨɧɢɦɵ�� ɚ� ɤɚɤ� ɰɟɥɨɟ� ɢ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɶ�� Ȼɪɟɧɞ�
ɢɦɟɟɬ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ���ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɷɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɤɨɞ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɭ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�
ɬɨɜɚɪɚ��Ɍɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɢɦɜɨɥɨɦ��ɦɚɪɤɟɪɨɦ�ɛɪɟɧɞɚ�� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ��
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� Ɍɨɜɚɪɧɵɣ� ɡɧɚɤ�
±� ɷɬɨ� ɞɟɧɨɬɚɬ� ɛɪɟɧɞɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɛɪɟɧɞ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɜɚ�
ɭɪɨɜɧɹ��ɞɟɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ��
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɛɪɟɧɞ� ±� ɷɬɨ� ɬɨɜɚɪɧɵɣ�
ɡɧɚɤ��ɞɟɧɨɬɚɬ��ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸ-
ɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�� ɗɬɢ�
ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ�ɜ�ɢɞɟɚɥɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵ��ɫɨɡɞɚɸɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɚ�� ɨɬɥɢɱɚɸɬ� ɟɝɨ�
ɨɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�

Ⱥ�ɇ��Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɛɪɟɧɞɚ� ɭɠɟ� ɧɟ�
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɨɣ�� ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɨ��ɛɪɟɧɞɢɧɝ��ɩɨ�
ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��±�ɷɬɨ�©ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɫ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹª� >Ʌɟɛɟ-
ɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ�������ɫ����@�

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ©ɛɪɟɧɞª� ɢ�
©ɢɦɢɞɠª� ȿ�ɗ�� Ɂɥɨɬɧɢɰɤɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɦɢɞɠ�±�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴ-
ɟɦɧɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɂɦɢɞɠ�ɛɪɟɧɞɚ��EUDQG�LPDJH��
±�ɷɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�©ɥɢɱɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɧɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɚɪɤɟ��
ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɦɚɪɤɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɦɨɝɨ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɬɟɥɹɦª�>Ɂɥɨɬɧɢɰɤɢɣ�������ɫ����@�

Ȼɪɟɧɞɵ� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ�� Ɍɚɤ�� ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɹ� ɛɪɟɧɞɵ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ȿ�ɗ�� Ɂɥɨɬɧɢɰɤɢɣ�
>Ɂɥɨɬɧɢɰɤɢɣ�ȿ�ɗ��� ������ ɫ�� ��@� ɩɪɢɯɨɞɢɬ�
ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɛɪɟɧɞɨɜ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɫɥɨɠ-
ɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɛɪɟɧɞɨɜ��
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɫɬɢɪɚɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɦɟɠɞɭ�
ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɩɨɝɥɨ-
ɳɟɧɢɟ�ɢɯ�ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɦɟɝɚɛɪɟɧɞɨɜ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɬ�ɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɦɟɝɚɛɪɟɧɞɨɜ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɧɟɧɢɟɦ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�
ɩɪɨɬɢɜ� ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɛɪɟɧɞ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɜ� ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɢ��ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɬɟɦ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɪɟɧɞɚ�ɫ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɛɪɟɧɞɚ� ɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
�+5�PDQDJHPHQW���ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɋ��Ȼɷɪɪɨɭ�
ɢ�Ɋ��Ɇɨɫɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ�
ɬɭ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɜ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɪɟɧɞ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɟɟ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɋɢɥɶɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ�ɜɚɠɟɧ�ɞɥɹ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɹ�ɟɟ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�

Ɇɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ� ɛɪɟɧɞɢɧɝ� �ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ��ɤɚɤ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢɦɟ-
ɧɢ�

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢɦɟɧɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ��

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ� ɜɵɧɭɠɞɟɧ� ɡɧɚɬɶ� ©ɹɡɵɤ�
ɢɦɟɧ�ɛɪɟɧɞɨɜª��ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ�ɬɨ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɹɡɵɤɚ�ɬɨɣ�
ɫɬɪɚɧɵ�� ɝɞɟ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɦɚɪɤɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɟɫɥɢ� ɷɬɨ�ɮɚɦɢɥɢɹ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
©Ɇɚɪɤ�Ⱦɠɟɣɤɨɛɫª���ɇɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɫɢɥɶɧɵɯ�
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ɛɪɟɧɞɨɜ��&RFD�&ROD��6RQ\��/HJR��ɜ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ��ɢɦɟɸɬ�ɟɞɢɧɨɟ�ɦɟɠɴɹ-
ɡɵɤɨɜɨɟ�ɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɹɡɵɤɚɯ�

Ȼɪɟɧɞ� ©ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ� ɜ� ©ɫɜɟɪɯɱɭɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯª� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ� ɫɚɦɨɣ� ɜɟɳɢ� �ɬɨ-
ɜɚɪɚ��� ɚ� ɢɦɹ� ɛɪɟɧɞɚ� �ɢɥɢ� ɛɪɟɧɞ�ɧɟɣɦ��
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɟɤɢɦ� ɫɢɦɜɨɥɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɤɪɭɬɵɦª��
ɤɚɤ� ɢ� ɫɚɦ� ɬɨɜɚɪª� >Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ�
������ɫ����@�

Ȼɪɟɧɞɵ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɹɞ�
ɢɯ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�
±�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɪɟɧɞɨɜ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɥɚɛɵɟ�

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� &RRO�
%UDQGOHDGHUV� &RXQFLO�� Ⱥ�ɇ�� Ʌɟɛɟɞɟɜ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©FRROª� �©ɤɪɭɬɨɝɨª��
ɛɪɟɧɞɚ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
©FRROª� ɛɪɟɧɞɨɜ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɧɭɠɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ-
ɜɢɫɬɢ�� ɩɪɟɫɬɢɠɚ�� ɬɳɟɫɥɚɜɢɹ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɯɚ�� ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɢ�� ɭɜɚɠɟɧɢɹ�� ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� ɫɚ-
ɦɨɪɟɤɥɚɦɵ��ə�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ȼɪɟɧɞ�ɢɥɢ�
©ɫɨɨO�ɛɪɟɧɞª��ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�Ⱥ�ɇ��Ʌɟɛɟ-
ɞɟɜɚ��±�ɷɬɨ�©ɢ�ɧɟɤɚɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɨɛɧɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɢ�
ɧɟɤɢɣ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɫɜɟɪɯɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜ� ɫɨɰɢɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɦɨɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚª� >Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸ-
ɛɢɦɨɜ�������ɫ����@��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɦɚɹ�ɷɬɢɦ�
ɚɜɬɨɪɨɦ�FɨɨO�EUDQG�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɪɹɞɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɛɪɟɧɞ�©ɤɪɭɬª�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�� ɩɨɤɭɩɚɹ� ɟɝɨ��
ɫɚɦ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ� ɫɟɛɹ�©ɤɪɭɬɵɦª�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨɬ�
ɛɪɟɧɞ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧ�
ɫɱɢɬɚɟɬ�©ɤɪɭɬɵɦɢª��ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ©FRROª� ɛɪɟɧɞɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɪɟɧɞ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɨɫɨɛɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�
ɢɥɢ� ©ɫɜɟɪɯɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɟª� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ��©FRROª�ɛɪɟɧɞɵ�
ɦɨɝɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɨɫɨɛɨɝɨ�
�ɞɢɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɝɨ�� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ� ɫɚɦɨɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ�
ɛɪɟɧɞɨɜ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɝɥɚɜɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�
ɢ�ɬɟɫɬɵª�>Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ�������ɫ����@�

Ⱥ�ɇ��Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�©FRROª�ɛɪɟɧɞɚ�ɢ�ɩɢɲɟɬ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�
ɛɪɟɧɞɵ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɲɚɧɫ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɧɚ�
ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɨ�ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ��ɗɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɟɡɤɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�� ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɸɳɢɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɫɮɟɪɵ�
ɛɢɡɧɟɫɚ� ɢ� ɦɟɧɹɸɳɢɣ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɥɸɞɟɣ�
ɤ� ɱɟɦɭ�ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
>Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ� ������ ɫ�� ��@�� Ɍɚɤɨɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɟɟ�ɪɨɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɧɚ�ɢ�ɧɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɦ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɨɧɹɬɢɟ�©FRROª�ɛɪɟɧɞɚ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨ� ɫ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɛɪɟɧ-
ɞɚ��ɋɢɥɶɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ�±�ɷɬɨ�ɜɵɫɲɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ�ɧɚ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ�

ɋ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ� ɛɪɟɧɞɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɬɨɜɚɪɚɦ� ɢ� �
ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɬɚɤɨɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ��ɤɚɤ�©ɛɪɟɧɞ�ɥɢɱɧɨɫɬɢª��ɗɬɨ�ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɲɨɭ�ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɛɪɟɧɞɵ�©ɗɥɜɢɫ�ɉɪɟɫɥɢª��©Ⱥɥɥɚ�ɉɭɝɚɱɟ-
ɜɚª��©Ɇɚɞɨɧɧɚª�ɢ�ɩɪ�

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
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ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�

ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ� ɫɜɨɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡ�ɩɨɞɜɢɠɟɧ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ�©ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟª�ɨɛɪɚɡɚ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�
ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɨɛɪɚɡ� ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ�
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�ɜ� ɝɪɭɩɩɭ�� ɬɨ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɞɥɹ� ɜɫɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɱɟɪɬɵ�� ɇɚ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�
ɞɟɧɶ� ɜɟɞɭɬɫɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ�� ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɛɪɟɧɞɚ�� ɱɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɧɚɲɢɯ� ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��� Ɂɥɨɬɧɢɰɤɢɣ� ȿ�ɗ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɪɟɧɞɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��
«�ɤɚɧɞ��ɫɨɰɢɨɥ��ɧɚɭɤ��±�Ɇ���������±����ɫ�
��� Ɇɨɫɤɨɜɢɱɢɋ��0���Ɇɚɲɢɧɚ��ɬɜɨɪɹɳɚɹ�

ɛɨɝɨɜ����ɉɟɪ��ɫ�ɮɪ����Ɇ���©ɐɟɧɬɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢª��������������ɫ��
��� Ȼɭɪɟɧɤɨ� Ⱦ�Ʌ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɧɚ� ɰɟɥɟɜɭɸ�
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��«� ɤɚɧɞ�� ɩɫɢɯɨɥ�� ɧɚɭɤ��
����������±�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ƚɍɍ��������±����ɫ��
��� Ȼɨɠɭɤ�ɋ�Ƚ��ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɤ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�

ɢɡɞɚɧɢɸ����Ɍɟɦɩɨɪɚɥ�ɉ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɛɪɟɧɞ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ±� ɋɉɛ��� ɂɡɞɚɬ�� Ⱦɨɦ� ©ɇɟɜɚª��
������±�ɋ���±����
��� Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ʌɸɛɢɦɨɜ� Ⱥ�ɇ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�

ɜ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�� &22/�%5$1'�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�� ±�
ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��

Нугер Б., (Астана, Казахстан)
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ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ��
ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə

Ʉɥɸɟɜɚ�ɇ�ȼ���Ʉɨɬɢɧɚ�ɇ�ɇ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɋȺɆɈɈɌɇɈɒȿɇɂə�ɆɅȺȾɒɂɏ�ɉɈȾɊɈɋɌɄɈȼ��

ȼ�ɉɊɈɐȿɋɋȿ�ɍɑȿȻɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

В статье анализируется влияние учебной деятельности на возможность измене-
ния самоотношения ребенка младшего подросткового возраста. Рассматривается 
вопрос, можно ли сохранить  учебную деятельность в качестве значимой (но уже не 
ведущей) у детей младшего подросткового возраста и использовать ее для  каче-
ственного изменения уже сложившегося устойчивого  чувства - самоотношения, про-
низывающего образ «Я» и оказывающего влияние на самореализацию личности.

Ключевые слова: самоотношение, самооценка, учебная деятельность, подрост-
ковый возраст

In article influence of learning activity on change of the self-relation of the child of juvenile 
is analyses. The question is considered, whether it is possible to keep learning activity as 
significant at children of juvenile period and to use it for high-quality change of already 
developed steady feeling - the self-relation which is penetrating an image "I" and having 
impact on self-realization of the personality.

Keywords: self- relation (self-concept?), self-assesment, learning activity, juvenile period

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɵɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɟɛɟ�� ȼɨɩɪɨɫ�
ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɝɪɭɩɩɟ� ɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɫɟɛɹ� ɜ�
ɧɟɣ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ��
ȼɚɠɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɪɭɩɩɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜ� ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ���ɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɤɥɚɫɫɨɦ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ� ©Ɉɛɪɚɡɚ� əª� ɢ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɋ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ȼ�ȼ��ɋɬɨɥɢɧɚ��ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ��ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ�
©Ɉɛɪɚɡ�əª��>������ɫ�@

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɋɬɨɥɢɧɵɦ� ȼ�ȼ���
ɨɫɧɨɜɨɣ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ©əª�� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɦɨɬɢɜɚɦ��
ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɫɜɨɟɝɨ�©əª��ɫɨɫɬɨ-
ɹɳɚɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ� �ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ���
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɤɚɤ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ� ɫɚɦɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɋɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɟɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɚ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɟɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ©ɫɨ-
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ɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹª� ɢ� ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɬɨɹɬ�ɦɨɬɢɜɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�
ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɡɚ-
ɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɟɸ� ɦɨɬɢɜɵ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɷɬɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ��ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɦɟ-
ɫɬɨ� ɜ� ɟɝɨ� ɨɛɳɟɦ� ɫɬɪɨɟɧɢɢ�� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ� ɨɛɳɢɣ� ɬɨɧ� ɢɥɢ� ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɦɵɫɥ� ©əª� ɜɵ-
ɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɭ�� Ⱦɪɭɝɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜɯɨɞɹɬ� ɜ� ɧɟɟ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ�
ɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɦɟɧɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɱɟɦ�
ɹɞɟɪɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��

ɇɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɜɥɢɹɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɂ�ɂ�� ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɞɜɟ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɧɢɯ�� ȼ� ɩɟɪ-
ɜɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɬɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɢ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɥɸɞɟɣ��ȼɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɛɭɞɟɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɤ� ɞɚɧɧɨɦɭ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ�� ɤɚɤ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� >��� ��� ɫ�@� Ⱦɥɹ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�±�ɷɬɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ��ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɟ� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ�� Ʉɨɧɟɱɧɨ��
ɷɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɬɟɫɧɨ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵ��
Ʌɢɲɶ�ɢɦɟɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɧɨɫɹɫɶ�
ɤ� ɫɟɛɟ�� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɨɛɳɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ��Ɉɬ�ɫɚɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɜ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɨ-
ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��

ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɉɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɗɬɨ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɫɧɨɜɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢ-
ɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɭɱɟɛɧɨɣ��ɢɝɪɨɜɨɣ��ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨ-
ɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɱɚɫɬɵɟ� ɫɬɪɟɫɫɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɫ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɧɚ� ɧɨɜɵɟ� ɮɨɪɦɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɟɳɺ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ� ɤɚɤ� ɪɚɡ� ɜ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ� ɪɹɞɨɦ� ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɨɤ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɫɟɛɹ� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�� ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�� ɫ� ɞɪɭ-
ɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɟɛɟ�� ɩɪɹɱɚ�
ɫɜɨɢ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɡɚ� ɧɚɪɨɱɢɬɨ� ɩɨɤɚɡɧɵɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɢ� ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɚɞɪɟɫ�ɢ�ɜ�
ɚɞɪɟɫ� �ɞɪɭɝɢɯ���ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� �ə�� ɧɚ-
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ɱɢɧɚɟɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�
ɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɪɟɮɟ-
ɪɟɧɬɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ�� ɋɨɡɞɚɸɳɟɟɫɹ� ɜɧɭɬɪɢ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɟɛɹ�
ɢ� �ɞɪɭɝɢɯ��� ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɢɦɟɟɬ�
ɫɜɨɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�� ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɳɟɟ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧ�ɧɚɦɢ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�Ⱦ�Ȼ��
ɗɥɶɤɨɧɢɧ�ɢ�ȼ�ȼ��Ⱦɚɜɵɞɨɜ�� ɟɫɬɶ�� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�� ɬɚɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɚɦɨɦ�
ɭɱɟɧɢɤɟ�� ɗɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɫɚɦɨɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɸ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�� ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɟɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɟKWWS���
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ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɥɨɫɶ�� ɷɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ��
ɢɦɟɸɳɚɹ� ɫɜɨɢɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɜɥɚɞɟ-
ɧɢɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��Ɉɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨ-
ɛɭɠɞɚɬɶɫɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɦɢ�� ɂɦɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɨɬɢɜɵ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��
ɬ�ɟ�� ɦɨɬɢɜɵ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɢɥɢ�� ɩɪɨɳɟ� ɝɨɜɨɪɹ��
ɦɨɬɢɜɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� Ʌɢɱɧɵɟ� ɭɫɩɟɯɢ��
ɥɢɱɧɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɝɥɭɛɨɤɢɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɫɦɵɫɥ�>�����ɫ�@�

ɇɟ� ɦɟɧɟɟ� ɜɚɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ�������ɥɟɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɩɨɬɟɪɹɥɚ� ɫɜɨɸ� ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɍɱɟɛɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� �ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨ-
ɦɨɠɟɬ� ɜɧɟɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɭɫɬɪɚɧɹɹ� ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɟɝɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɜɨɡ-
ɦɨɠɟɧ� ɢ� ɨɛɪɚɬɧɵɣ� ©ɷɮɮɟɤɬª�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɤ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɩɪɨɞɥɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɫɨ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦ� ɜ� ɫɜɨɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɨɜɵɦ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�±�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɫɨ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɍɱɟɛ-
ɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�
ɜɤɥɸɱɟɧ� ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ�ɞɜɨɹɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧɚ�
ɡɚɞɚɟɬ� ɬɭ�ɢɟɪɚɪɯɢɸ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ�ɢ�ɦɨɬɢɜɨɜ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
©əª���ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɦɵɫɥɨɦ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɨɧɚ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɞɚɟɬ� ɢ� ɬɨɬ� ©ɚɥɮɚɜɢɬª�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɷɬɨ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�� Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨ�� ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɠɟɫɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ȼɟɞɶ�ɯɨɬɹ�
©ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɧɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɬɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ�ɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬª«��>������ɫ�@�

Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ�
ɧɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ� ɥɟɠɢɬ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�� ɩɪɨɟɤɬɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɜ� ɯɨɞɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɪɨɹ� ɢ� ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɩɨɥɢɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɬɚɧɞɚɪɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ� ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��
ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɫɬɚɥɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� �� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��
ɒɤɨɥɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɭɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɭɦɟɸɳɭɸ�ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ� ɩɭ-
ɬɺɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ�� ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� �� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɤ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ� ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɥɢɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɦ� ɫɨɰɢɭɦɟ�� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�

ɧɨɪɦ�� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɪɨɥɟɣ� ɢ� ɮɨɪɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɢ� ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɡɪɨɫɥɵɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɜɵɛɨɪɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫɨ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�� ɞɟɬɶɦɢ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɢ�ɦɥɚɞ-
ɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɥɟɡɧɨɣ��
ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɨɫɜɨ-
ɟɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ� �ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ�� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ��� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɢ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ-
ɦɢ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɭɦɟɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɥɹ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɜɢɞɵ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɟɝɨ� ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ��
ɭɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɬɢɩɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɬɟɨɪɢɹɯ�� ɬɢɩɚɯ� ɢ� ɜɢɞɚɯ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɟɣ��ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɫɚɦɨɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ�� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
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ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ��
ɱɬɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ� ɟɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɢ� ɷɬɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜɧɭɬɪɢ� ɫɟɛɹ��
ɍɱɟɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɩɨ-
ɡɧɚɬɶ�ɫɭɬɶ��ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ� ɤɥɚɫɫ� ɡɚɞɚɱ�� ɂɡ� ɷɬɨɝɨ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɤɚɤ� ɤ� ɭɱɟɧɢɤɭ�� ɋ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɟɛɹ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɡɚ-
ɞɚɱɟɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɪɟɲɚɟɬ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɧ�ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɬɨɠɟ�ɪɟɲɚɟɬ�ɷɬɭ�
ɡɚɞɚɱɭ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɜɯɨɞɢɬ�
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ-
ɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ��

ɉɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɭɸ� ɧɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɝɥɚɜɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɭɱɟɧɢɤ�ɜɥɚɞɟɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɡɚɞɚɱ�� ɂ�� ɟɫɥɢ� ɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɜɧɭɬɪɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɠɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ�� ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɭ�ɧɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɬɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɜɢɬ� ɭɱɢɬɟɥɶ�� Ƚɥɚɜɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ©ɫɚɦɨɫɬɢª� ±� ©ɹ� ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸ� ɫɟɛɹ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɦ�� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦª� ±� ɢ� ɷɬɨ�
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɬɚɤɭɸ�ɫɪɟ-
ɞɭ��ɝɞɟ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ��
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɭ� ɧɟɝɨ�� ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��

ɇɚɩɨɦɧɢɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɨ�
ɪɟɲɟɧɢɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɡɚɞɚɱ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɢ� ɷɬɨɝɨ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨ-
ɜɨɞɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɋ� ɧɚɲɟɣ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��Ɉɧɚ�ɞɚɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� Ʉɨɝɞɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɬɨ� ɜɵ-
ɞɟɥɹɟɬ� ɫɟɛɹ� ɤɚɤ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɨɬɥɢɱɢɹ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɚ�
ɡɚɞɚɱ�� Ɂɞɟɫɶ� ɜɚɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɨ-
ɨɰɟɧɤɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ�
ɮɚɤɬɨɪɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�
ɭɱɢɬɟɥɶ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɭɫɩɟɯɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ� ɩɭɛɥɢɱɧɨ�� ɯɜɚɥɢɬ� ɡɚ� ɫɬɚɪɚɧɢɟ�� ɨɧ�
ɞɟɪɠɢɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�ɢ�
ɭɠɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɦɨɬɢɜ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�©ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ��
ɞɨɥɠɟɧ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬª��ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɢɥɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɯɜɚɥɚ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ� ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɚɤɢɯ� ɛɵ� ɬɨ�
ɧɢ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ���ɧɨ�ɩɪɢ�ɫɦɟɧɟ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɪɚɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɝɞɚ� ɝɪɭɩɩɚ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
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ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ���ɧɟɬ���
ɋɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ��±ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɫɚɦɨɨɰɟɧ-
ɤɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɧɟ� ɢɡ� ɜɧɟ�� ɚ� ɫɚɦɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� �� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɨɫɜɚɢ-
ɜɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɭ� ɧɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɨɧ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɞɨ-
ɛɢɜɚɬɶɫɹ� ɭɫɩɟɯɚ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɟɫɥɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤ�
ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ��ɜ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɵɦ�ɢ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɯ� �ɭɱɢɬɟɥɟɣ�� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ��Ɉɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ���ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ� ɛɭɞɟɬ� ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ�� Ɉɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�
ɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɢ� ɦɨɠɧɨ� ɨɠɢɞɚɬɶ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɹɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɤɚɤ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��
ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɱɟɧɢɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɟɛɹ��
ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɟɛɹ�
ɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
�ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɢ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��� ɬɨ� ɧɚɫɬɭɩɢɬ� ɜɪɟɦɹ�� ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɹɜɢɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɜɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ� ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɭɱɟɧɢ-

ɤɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɹ-
ɜɢɬɶɫɹ�ɫɬɨɣɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�
ɩɪɢɜɵɱɤɭ�

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɱɟɧɢɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɟɛɹ��
ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɫɟɛɹ�
ɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
�ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɢ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��� ɬɨ� ɧɚɫɬɭɩɢɬ� ɜɪɟɦɹ�� ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɹɜɢɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟ�ɩɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɜɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ� ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɭɱɟɧɢ-
ɤɭ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɷɬɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɹ-
ɜɢɬɶɫɹ�ɫɬɨɣɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�
ɩɪɢɜɵɱɤɭ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɫɟɝɨ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��
ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɟɟ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�
ɭɱɟɛɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ-
ɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɜɟɞɭɳɟɣ��� ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɜ� ɟɟ�
ɨɫɜɨɟɧɢɢ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɤɚɤ� ɤ� ɭɱɟɧɢɤɭ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ��ɂ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɟɫɥɢ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�� ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ�
ɜ� ɫɟɦɟɣɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɫɜɟɪ-
ɫɬɧɢɤɨɜ�� ɜ� ɢɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɭɱɟɛ-
ɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɫɬ�ɟɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɫɚɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɭɱɟɧɢɤɭ��ɬɨ�ɟɝɨ�
ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɵ� ɜ� ɢɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ȼɵɜɨɞɵ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɧɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɫɟɛɟ�� ɧɢ�
ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɛɪɚ-
ɡɚ�©əª��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ȼ�ȼ��ɋɬɨɥɢɧɚ��ɋ�Ɋ��ɉɚɧɬɢɥɟɟɜɚ��ɢ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɨ�ɫɟɛɟ��ɢ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɟɫɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɥɟɠɚɳɢɯ�
ɜɧɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɜ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɬɫɸ-
ɞɚ�� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɧɹɬɨ�
ɤɚɤ� ɥɟɠɚɳɟɟ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� �ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�©əª�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ�>������ɫ�@

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɡɚɞɚɱ��ɢ��ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɭ� ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜ�
ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɢɬɨɝɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɨɦ�� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
±�ɭɦɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜ-

ɧɵɦ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ�ɢ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɥɢɱɧɚɹ�ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɫɜɨɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɰɟɧ-
ɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɟɝɨ�
ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ���ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� �� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɛɟɡ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ��ɛɚ-
ɝɚɠɭ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ��
ɨɩɵɬɭ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɨɬɤɪɵɬɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɧɨɜɵɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɤɚɠɞɭɸ� ɧɨɜɭɸ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬ� ɨɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ-
ɦɭ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɜɵɛɨɪɭ� ɜ� ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
��� Ⱥɫɦɨɥɨɜ�Ⱥ�Ƚ��Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɇ��� ������
����ɫ�
��� Ⱦɚɧɢɥɢɧ�Ʉ��ȿ��ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɦɟɠɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� Ⱥɜɬɨɪɟɮ��
ɤɚɧɞ��ɞɢɫ��Ɇ�������������ɫ�
��� Ɂɨɥɨɬɧɹɤɨɜɚ�Ⱥ��ɋ��ȼɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�
ɨɛɳɧɨɫɬɢ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ���Ɉɬɜ��ɪɟɞ��ɉ�Ⱥ��ɉɪɨɫɟɰɤɢɣ�Ɇ���
������ɋ�����²����
��� Ʉɭɪɝɢɧɹɧ� ɋ�ɋ�� Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɫɩɟɰ-

ɢɮɢɤɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�
ɫɟɛɟ� �ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ�>ɬɟɡɢɫɵ@����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�²�ɧɚɭɤɚ�ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨª������ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɉɨɞ�ɪɟɞ�Ⱥ�Ʌ��
ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��ȿ�Ⱥ��ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ���Ɇ�ɂɡɞ�ɜɨ�©ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇª���������ɋ��������
��� Ʉɭɪɝɢɧɹɧ�ɋ�ɋ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�

ɮɟɧɨɦɟɧɚ�©ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟª��ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟ-
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ɧɢɟ�� >ɫɬɚɬɶɹ@� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɬɚɬɟɣ�� ȼɵ-
ɩɭɫɤ������ɉɨɞ�ɪɟɞ�ȼ�Ⱥ��ɋɥɚɫɬɟɧɢɧɚ��ȿ�Ⱥ��Ʌɟɜɚ-
ɧɨɜɨɣ��Ɇ�ɆȽɌȽɍ���ɆɈɋɉɂ���������ɋ���������
��� � ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤ� ɫɟɛɟ� �� ɫɚɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ���ȿɦɭ-
ɡɨɜɚ� ɇ�Ƚ�±� ɇɚɥɶɱɢɤ�� Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɏ�Ɇ��Ȼɟɪ-
ɛɟɤɨɜɚ��������±�����ɫ�

��� ɋɢɛɝɚɬɭɥɥɢɧɚ� Ɉ�Ʌ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��������������əɪɨɫɥɚɜɥɶ��������������ɫ�
��� ɋɬɨɥɢɧ�ȼ�ȼ��ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

±�Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɆȽɍ��������±�����ɫ�
��� ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ� ɂ�ɂ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɚɦɨɫɨ-

ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇ�������������ɫ�
���� ɗɥɶɤɨɧɢɧ�Ⱦ�Ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��Ɇ�������������ɫ�

Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɋɆȿɊɌɖ�ɄȺɄ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ�ɎȿɇɈɆȿɇ

ɂɡ�ɦɨɟɝɨ�ɨɤɧɚ�ɡɜɟɡɞɵ�ɜɢɫɹɬ�ɧɚ�ɜɟɬɤɚɯ�ɛɟɪɟɡ
ɂ�ɦɧɟ�ɧɟɧɚɫɵɬɧɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨ

ɂ�ɠɢɬɶ��ɠɢɬɶ��ɠɢɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ
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ɇɢɱɬɨ� ɬɚɤ� ɧɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɬɚɤ� ɫɢɥɶɧɨ� ɢ� ɬɚɤ� ɫɢɥɶɧɨ� ɧɟ� ɩɭɝɚɟɬ�� ɤɚɤ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɦɢɪɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɥɟɫ-
ɦɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɨ� � ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɠɢɜɭ-
ɳɢɯ��

ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɜɫɟɦ�ɧɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɨ-
ɤɢɧɭɬɶ� ɷɬɨɬ�ɦɢɪ�ɢ� ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ� ɡɚ� ɝɪɚɧɶ�
ɡɟɦɧɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɬɚɣɧɵ�ɫɦɟɪɬɢ��ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��

Ɉɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɪɬɢ�ɡɜɭɱɢɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨ��ɧɨ��ɜ�ɝɨɞ�ɛɨɥɟɟ���ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�
ɥɸɞɟɣ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɚɤɚ���ɨɬ�ɫɚɦɨɭɛɢɣ-
ɫɬɜɚ���� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ� ɝɨɞ� ����� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ� ɞɟɧɶ��� ɚɜɬɨɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ�ɭɧɨɫɹɬ� �������
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ� ɝɨɞ� ����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɞɟɧɶ��� ɚ�ɩɨ-
ɠɚɪɵ��������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɝɨɞ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�
ɞɟɧɶ���Ɍɚɤ�ɬɨ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɦɢɧɭɬɭ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɭɦɢɪɚɟɬ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɚɦɢ��ɧɨ�ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɦɵ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɜ� ɤɢɧɨ�� ɜ� ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɚɯ��ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɟɫɬɢ�ɨ�ɫɦɟɪɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɱɟɦɭ�
ɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɋɆɂ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ��

ɇɚɜɟɪɧɨ� ɭ� ɜɫɟɯ� ɟɫɬɶ� ɡɧɚɤɨɦɵɟ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɨ�ɨɫɨɛɨɦɭ�ɨɠɢɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ� ɬɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɡ� ɡɧɚɤɨɦɵɯ�
ɭɦɢɪɚɟɬ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɡɜɨɧɢɬ��ɬɨ��ɭɠɟ�ɩɨɧɹɬ-
ɧɨ��ɱɬɨ�ɹɜɧɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�
ɢɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ� ɭɲɟɥ� ɜ� ɦɢɪ�
ɢɧɨɣ��

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɬɚɣɧɵ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɬɨ� ɨɧɚ���
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɢ� ɡɚɬɹɝɢɜɚ-
ɸɳɟɣ��ɱɬɨ�ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ�ɫ�ɧɟɣ�ɧɚɪɚɧɧɢɯ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬ-
ɫɹ� ɫ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɜɫɸ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɠɢɡɧɶ��

Ɍɵɫɹɱɢ�ɛɟɫɟɞ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɚɧɚ-
ɥɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɪɢɬɭɚɥɨɜ��ɦɢɮɨɜ��
ɢ� ɫɤɚɡɨɤ�� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɷɫɫɟ� � ɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɬɚɧɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɷɬɨɣ�ɬɚɣɧɵ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɟɟ�ɩɪɟɜɨɡɦɨɱɶ�ɭɦɨɦ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�

Ɂ��Ɏɪɟɣɞ� ɟɳɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�ɩɢɫɚɥ�� ɱɬɨ�
ɟɞɜɚ� ɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɢɧɚɹ� ɨɛ-
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ɥɚɫɬɶ�� ɝɞɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɢ� ɧɚɲɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɫ�
ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ� ɜɪɟɦɟɧ� ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ� ɫɬɨɥɶ�
ɦɚɥɨ��ɚ�ɞɪɟɜɧɟɟ�ɩɨɞ�ɬɨɧɤɢɦɢ�ɩɨɤɪɨɜɚɦɢ�
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ�ɬɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�

Ⱦɭɦɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɡɚ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�ɧɟ�ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɚɫɶ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɦɧɨɝɢɯ�ɦɵɫɥɹ-
ɳɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɛɵ-
ɬɢɹ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɚɹ�ɫɦɟɪɬɢ��ɜɟɫɶɦɚ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɚ��

ɉɪɢɱɢɧɚ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�
ɫɟɛɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɦɟɪɬɢ� ɨɱɟɧɶ� ɦɧɨɝɨ-
ɩɥɚɧɨɜɚ�ɢ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɠɟ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɢ� ɫɬɨɪɨɧ� ɷɬɨɣ� ɬɚɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��

ɋɦɟɪɬɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ� ɦɧɨ-
ɝɢɦɧɚɢɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ�ɬɚɣɧɨɣ�ɛɵɬɢɹ�

�ȼ�ɫɢɥɭ�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɸɛɨ-
ɩɵɬɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɤɧɢɝ� ɢ� ɫɬɚɬɟɣ� ɩɨ�
ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ�ɫ��ɫɚɦɵɦɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢɪɢɬɭɚɥɚɦɢ� ɫɦɟɪɬɢ� ɢ� ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɹɞɨɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɦɢ-
ɪɚɸɳɢɯ�ɜ�ɦɢɪ�ɢɧɨɣ��

ɇɟɥɶɡɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� �ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜɨɡɜɵ-
ɲɟɧɧɵɦ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ��ȼ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬɚɯ��
ɝɞɟ� ɟɫɬɶ� ɝɥɭɛɨɤɨɟ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɮɚɤɬɚ� ɬɨ-
ɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɛɵ-
ɬɢɹ�ɢ�ɧɟɛɵɬɢɹ�� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɢɪɚɧɢɹ�� ɤ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɸ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɫɚɤɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ��ɱɟɦ�ɜɫɩɚɯɢɜɚɧɢɸ�ɡɟɦɥɢ�
ɢɥɢ�ɭɛɨɪɤɟ�ɪɢɫɚ��

ɇɟ� ɬɚɤ� ɭɠ� ɦɧɨɝɨ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɬɨɥɶ� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɭɦɢɪɚɧɢɹ� ɢ� ɫɦɟɪɬɶ��
Ʉɚɠɞɨɦɭ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ� ɤɨɧ-
ɱɢɧɭ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ��
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɮɚɤɬɨɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɦɟɪɬɢ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɢɦɟɧ-
ɧɨ� ɞɥɹ� ɩɨɠɢɥɵɯ� ɢ� ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ� ɨɧɚ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɞɭɦɚɧɧɨɣ�� ɩɪɟɠɞɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ�ɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɧɢɯ� ɜɨɩɪɨɫ�
ɨɛ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɫɦɟɪɬɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɢɡ�
ɩɨɞɬɟɤɫɬɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ� ɫɚɦɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɧɚ-
ɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɬɱɟɬɥɢ-
ɜɨ� ɡɜɭɱɚɬɶ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ� ɞɢɚɥɨɝ� ɦɟɠɞɭ�
ɠɢɡɧɶɸ� ɢ� ɫɦɟɪɬɶɸ�� ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ� ɬɪɚɝɢɡɦ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɧɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɟɧɢɣ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɤ�
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɧɨ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ� ɫɬɚɪɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ʉ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɨɬ� ɫɢɸ-
ɦɢɧɭɬɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɨɜ� ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɯɚ�� ɤɨɦɮɨɪɬɚ�� ɤɚɪɶɟɪɵ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�� ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɣɫɹ� ɨɬ� ɜɫɟɝɨ� ɬɪɢ-
ɜɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�� ɦɨɠɟɬ�
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɮɟɪɟ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɥɸɞɢ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟ-
ɱɬɨ�� ɩɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫ� ɩɪɟ-
ɫɬɚɪɟɥɵɦɢ�ɢ�ɭɦɢɪɚɸɳɢɦɢ�

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɬɚɪɟɧɢɟ��ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɟ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�ɭɦɢɪɚɧɢɟ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɧɟ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɟ��ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ-
ɲɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ�� ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɚ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɟɣ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɭɫɩɟɯɚ��ɭɦɢɪɚɸɳɢɣ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�
ɤ�ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ�ɢ� ɭɦɢɪɚɸɳɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɵɦ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɜɫɟɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɨɛɨɪɨɬɶ�ɫɦɟɪɬɶ�
ɢ�ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ�ɟɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɛɨɪɶ-
ɛɟ� ɡɚ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ� ɠɢɡɧɢ�
ɥɸɛɨɣ� ɰɟɧɨɣ� ɨɱɟɧɶ� ɦɚɥɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɨɛ-
ɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɤɚɤɨɜɵ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɧɢ�
ɭɦɢɪɚɸɳɟɝɨ�� Ɇɧɨɝɢɯ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɤɪɭɠɚɸɬ�
ɤɚɩɟɥɶɧɢɰɵ��ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɟ�ɩɨɞɭɲɤɢ��ɩɪɢ-
ɛɨɪɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚɞ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɑɚɫɬɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɢ� ɱɥɟɧɵ� ɫɟɦɶɢ� ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ� ɨɬ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�� ɨɛɨɥɶɳɚɹ� ɛɨɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɫɛɵ-
ɬɨɱɧɵɦɢ�ɧɚɞɟɠɞɚɦɢ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɢ�ɨɬɱɚɹɧɢɹ��
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɭɦɢɪɚɸɳɢɦɢ��ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ� ɨɳɭɳɚɸɬ� ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ�ɢɯ�ɥɨɠɶ�

Ɋɟɥɢɝɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ� ɛɵɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɞɥɹ�ɭɦɢɪɚɸɳɟɝɨ��ɜ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɬɪɚɬɢɥɚ� ɫɦɵɫɥ� ɞɥɹ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ɂɚɩɚɞɧɵɟ� ɪɟɥɢɝɢɢ�
ɧɢɡɜɟɞɟɧɵ� ɞɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɯ� ɨɛɪɹɞɨɜ� ɢ� ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɫɦɵɫɥ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ��ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɦɢɪ��ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɧɚɭɤɨɣ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ� ɧɚ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�
ɬɹɠɟɫɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɭɦɢɪɚɸɳɟɝɨ�� ȼɟɞɶ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ�� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɦɨɡɝɚ�
ɟɫɬɶ� ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ� ɤɨɧɟɰ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�

ɋɟɣɱɚɫ� ɧɚɲɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɚ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɞɥɹ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ� ɞɭɲɟɜɧɵɯ� ɦɭɤ� ɭɦɢɪɚɸ-
ɳɟɝɨ��ɉɨɠɢɥɵɟ�ɢ�ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɟ�ɥɸɞɢ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ� ɧɟ� ɫɚɦɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɥɢɲɟɧɧɨɝɨ� ɜɫɹɤɨɝɨ� ɫɦɵɫ-

ɥɚ� ɱɢɫɬɨ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ� ɢ� ɦɭɱɟɧɢɣ�� ɩɪɢɱɢ-
ɧɹɟɦɵɯ� ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ�� Ɇɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɞɜɭɯ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɜ� ɢɯ� � ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ� ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɨɢɯ� ɛɥɢɡɤɢɯ��
ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɦɭɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɧɨɝɢɟ��ɧɚ-
ɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɩɟɪɟɠɢɜɚ-
ɸɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɢ�ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɤɪɢɡɢɫ��
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɫɢɯɢ-
ɚɬɪɵ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��
ɤɚɤ�ɧɢ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�ɷɬɭ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɬɪɨ�
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨ-
ɦɨɳɢ�

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɤ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɛɚɪɶɟɪɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɱɥɟɧɨɜ�ɧɚɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɧɱɢɧɵ��ɗɬɨ�
ɪɚɜɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɭɦɢɪɚɸɳɢɦ� ɢ� ɤ� ɢɯ�
ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɦ�

ȼɨɥɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɦɢɪɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɥɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɗɥɢɡɚɛɟɬ�
Ʉɸɛɥɟɪ�Ɋɨɫɫ� ©Ɉ� ɫɦɟɪɬɢ� ɢ� ɭɦɢɪɚɧɢɢª��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� ɩɫɢɯɨɩɚɬɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɑɢɤɚɝɨ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɬɪɭɞɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɨ� ɥɸɞɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ-
ɫɹ� ɧɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɦ� ɨɞɪɟ�� ɨɫɬɪɨ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�
ɜ� ɢɫɤɪɟɧɧɢɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ɉɧɚ�ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɥɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɢ� ɱɟɫɬɧɨ-
ɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫ� ɭɦɢɪɚɸɳɢɦɢ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɥɸɛɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨ-

Козлов В.В. (Ярославль, Россия)



59

ɝɢɱɟɫɤɢ� ɛɥɢɡɤɢɟ� ɢɦ� ɬɟɦɵ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɧɚɭɱɢɬɶ�
ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɠɢɜɵɯ�ɜɚɠɧɵɦ�ɜɟɳɚɦ��ɨɬ-
ɧɨɫɹɳɢɦɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɮɚɡɚɦ� ɠɢɡɧɢ�� ɧɨ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤ� ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɟɞɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɨɛɳɟ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɨɝɚɬɢɬ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ��ɫɧɢɡɢɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɯ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ�
ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɫɦɟɪɬɢ�

Ɋɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɢ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ��ɢ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ɫɦɟɪɬɢ� ±� ɤɭɥɶɬɟ� ɩɪɟɞɤɨɜ�� ɩɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɹɞɚɯ��ɩɨɯɨɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɦɟɦɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛɚɯ�ɢ�ɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ� ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɫɦɟɪɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɬɟɦɨɣ�ɪɚɡɞɭɦɢɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɫɦɟɪɬɢ� ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɨɛɳɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɤɚɤ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɦɟɪ-
ɬɢ� ɫɥɭɠɢɬ� ɷɬɚɥɨɧɨɦ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ȼɚɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɧɨ�
ɢ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ� ɩɨɠɢɥɵɯ� ɢ� ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɜ�
ɡɧɚɧɢɹɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��
ɱɚɫɬɨ�ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɞɨɫɹɝɚɟɦɨ-
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�

ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɟɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɢ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�ɫɬɨɥɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɭ��
ɤɚɤ� ɫɦɟɪɬɶ�� Ʉɨɧɟɱɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨ� ɫɬɚɜɢɬ� ɜɨ-
ɩɪɨɫ�ɨ� ɫɦɵɫɥɟ� ɡɟɦɧɨɝɨ�ɭɞɟɥɚ��ɨ�ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɢ��ɨ�ɫɦɵɫɥɟ�ɢ�ɫɭɬɢ�ɛɵɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɦɟɪɬɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɱɢɫɥɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɟɬ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɵɬɢɹ�

Ⱦɚɠɟ�ɧɟ�ɜɨɜɥɟɤɚɹɫɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� ɢ� ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ɦɵ�� ɬɚɤ� ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ�� ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ� ɨ� ɬɚ-
ɤɢɯ�ɜɟɳɚɯ��ɤɚɤ�ɫɦɵɫɥ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɫɦɟɪɬɶ�ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨ-
ɫɦɟɪɬɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ�
ɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ�
ɛɵɬɢɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ��
ɋɦɟɪɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ� ɜɵɡɨɜɨɦ�
ɢ�ɨɧɚ�ɫɬɚɜɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɟ-
ɲɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ�

ɋɦɟɪɬɶ� ɧɟɥɶɡɹ� ©ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶª�� ɢɥɢ�
ɤɚɤ�ɬɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɟɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ� � ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɥɨɠɟɧ� ɢ�ɦɨɝɭɱ� ɜɵ-
ɡɨɜ� ɫɦɟɪɬɢ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�
ɧɟɬ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ���Ɇɧɨɝɢɟ�
ɥɢɲɶ� ɜɫɬɪɟɬɢɜɲɢɫɶ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ� ɜɵɡɨɜɨɦ�� ɧɟ� ɜɵɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɬ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�
ɭɛɟɠɚɬɶ�� ɢ� ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɩɪɟɠɧɟɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɦɵɲɥɟɧɢɢ� ɢ� ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɢɤɬɭɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɩɵɬɚ-
ɹɫɶ� ɜɟɪɧɭɬɶ� ɫɟɛɟ� ɩɪɟɠɧɟɟ� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�
ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ɇɨ� ɷɬɨ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ��
Ɍɪɭɫɨɫɬɶ� ɢ� ɛɟɝɫɬɜɨ� ɧɟ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ� ɜ� ɷɬɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɜɧɨɜɶ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜɵ-
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ɡɵɜɚɹ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ�� ɧɟɭ-
ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɚɩɚɬɢɸ��
ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��

ȼ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɡɨɜɚ�ɫɦɟɪɬɢ�ɫɚɦɨ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜɢɞɢɬ��
ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɬɨɱɟɤ��ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɦɟɪɬɢ��ɢ�ɧɟ�
ɨɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɷɬɢ� ɬɨɱɤɢ�� Ɇɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɥɢɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɷɬɚ�ɥɢɧɢɹ�ɬɨɠɟ�
ɡɚɝɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɤ�ɢ�ɡɚɱɟɦ�ɨɧ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ� ɟɟ� ɩɪɨɣɬɢ"� ȼ� ɱɟɦ� ɫɦɵɫɥ� ɟɝɨ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ"�ɑɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢ�ɧɭɠ-
ɧɨ� ɥɢ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɞɟɥɚɬɶ�� ɜɟɞɶ� ɤɨɧɟɰ� ɨɞɢɧ�
±�ɫɦɟɪɬɶ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ��Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɫɟɛɹ�
ɢ� ɫɜɨɸ� ɠɢɡɧɶ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɫɜɨɸ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɜɨ-
ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɟɲɢɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�
ɫɚɦ��Ɉɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɚɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�
ɫɟɛɟ� ɢ� ɨ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
ɇɨ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ�� ɜɫɬɚɸɳɚɹ� ɩɟɪɟɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɷɬɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɦɟɪɬɟɧ��ɂ�ɨɧ�ɨɬɥɢ-
ɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɣ�
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɋɦɟɪɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɮɚɤɬ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ�
ɫɦɟɪɬɢ��ɢ�ɫɚɦɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɦɟɪɬɶɸ���ɷɬɨ�©ɫɭɦɟɪɤɢ�Ȼɨɝɨɜª��
©ɜɟɱɟɪ� ɞɭɲɢª�� ɤɨɝɞɚ� ɟɫɬɶ� ɧɟɜɧɹɬɧɨɟ� ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɦɵɫɥɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɟɹɫɧɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ��ɩɨɬɟɪɹ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�

ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɦ�ɪɚɫɫɜɟɬɨɦ��ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɟɦ� ɢɥɢ� ɠɟ�� ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɣ� ɧɨɱɶɸ�� ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɶɸ��ɗɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɷɬɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɏɨɬɹ� ɟɫɬɶ�
ɢ� ɟɳɟ� ɜɵɯɨɞ� ±� ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ� ɡɚɛɵɬɶ� ɢ� ɧɟ�
ɡɚɦɟɱɚɬɶ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɧɟ� ɞɚɟɬ� ɩɟɪɟ-
ɲɚɝɧɭɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɭɛɟɠ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɦɟɪɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɫɟ�
ɨɫɬɪɟɟ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��ɤɨɝɞɚ��ɦɧɨɝɢɟ��ɫ�ɤɟɦ�
ɬɵ�ɠɢɥ�� ɭɠɟ�ɭɦɟɪɥɢ�� ɛɚɛɭɲɤɢ�ɢ�ɞɟɞɭɲ-
ɤɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɫɬɚɪɲɢɟ�ɞɪɭɡɶɹ��ɡɧɚɤɨɦɵɟ��
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ���ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɢ�ɢ�ɩɥɟɦɹɧɧɢ-
ɰɵ��ɞɹɞɢ�ɢ�ɬɟɬɢ«

ɂ� ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɜɪɟɦɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɬɵ� ɨɫɨɡɧɚ-
ɟɲɶ�ɜɚɠɧɵɣ�ɮɚɤɬ�±�ɜɫɟ�ɭɲɥɢ�ɤɬɨ�ɫɬɚɪɲɟ�
��ɩɟɪɟɞ�ɬɨɛɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɜɪɚɬɚ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɬɵ��
ɩɟɪɜɵɣ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɢ�

ɂɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɱɟɬɵɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ� ©ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢª�� ɫɦɟɪɬɶ�� ɫɜɨɛɨɞɚ�� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ��
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ���ɫɦɟɪɬɶ��ɢ�ɫɬɪɚɯ�ɫɦɟɪ-
ɬɢ� ɤɚɤ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ� ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟ�� ɱɭɜɫɬɜɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� � ɫɚɦɨɣ�ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɟɦɨɣ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɞɚɧɧɨɫɬɶɸ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ��
ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɥɸɛɨɝɨ� ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟɦ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢ-
ɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɠɢɬɶ��

ɇɨ�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɱɧɵɦ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɦɢɪ�ɢ�ɭɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɦɢɪɚ�ɫ�ɨɳɭɳɟɧɢ-
ɟɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ�

Ʌɢɱɧɨɟ��ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ�
ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-

ɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɡɚɞɟɜɚɟɬ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɞɚɠɟ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� �ɩɟɪɜɵɟ� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ�ɠɢɡɧɢ��� ɨɧɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ��

Ʌɸɞɢ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ�ɷɬɨ�ɡɜɭɱɢɬ��ɪɨɠ-
ɞɚɸɬɫɹ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦɢ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɟɫɥɢ�

Козлов В.В. (Ярославль, Россия)



61

ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɫɬɚɞɢɸ�ɢɧɜɨɥɸɰɢɢ��ɬɨ�
ɢ�ɭɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɢɞɟɟɣ�ɛɟɫ-
ɫɦɟɪɬɢɹ��

Ɇɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɦ�ɢɡ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ�ɢ�ɭɯɨɞɢɦ�
ɜ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ��

ɇɨ� ɭ� ɧɚɫ� ɟɫɬɶ� ɨɬɪɟɡɨɤ� ɠɢɡɧɢ�� ɤɨɝɞɚ�
ɦɵ�ɪɨɠɞɚɟɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ�ɫɦɵɫɥ�
ɠɢɡɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ�ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɫɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɢ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɚ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ�� ɛɢɧɚɪ-
ɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤ�ɱɭɜɫɬɜɭ�ɚɛɫɭɪɞɚ�ɛɵɬɢɹ��ɪɚɡ�ɬɵ�ɭɦɪɟɲɶ��
ɤɚɤɨɣ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɬɶ"�

Ɋɚɡ�ɜɫɟ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɤɚɤɨɣ�ɫɦɵɫɥ�ɬɜɨɪɢɬɶ"�
Ʉɚɤɨɣ�ɫɦɵɫɥ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�

ɨɛɪɟɱɟɧɵ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɶ"�
ɗɬɚ� ɛɢɧɚɪɧɨɫɬɶ� ±� Ʉɨɫɦɨɫ� ɀɢɡɧɢ� ɢ�

ɏɚɨɫ� ɋɦɟɪɬɢ�� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɀɢɡɧɢ� ɢ� ɫɚ-
ɤɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɋɦɟɪɬɢ� ±� ɷɬɚ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɢ� ɬɚɣɧɵ� ɢɫ-
ɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɥɢɲɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ�

ɋɦɟɪɬɶ�ɢ�ɢɞɟɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ� ɠɢɡɧɶ��
ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɜɚɪɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ� ɛɨɥɶ��
ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ� ɤɪɢɡɢɫ�� ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�� ɛɨ-
ɥɟɡɧɶ�� ɫɬɚɪɨɫɬɶ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ�ɧɚɩɨɥɧɟɧ�ɜɢɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ��
ɨɧ� ɧɟ� ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɞ� ɫɜɨɟɣ� ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɶɸ��

ɉɨɹɜɢɜɲɢɫɶ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦ��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɫɦɵɫɥɚɯ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɛɟɫɫɦɟɪɬ-
ɧɵɦ�ɜɟɱɧɨɫɬɶ�� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ� ɜ� ɜɟɱɧɨɦ�ɛɵ-
ɬɢɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɪɚɧɧɟɝɨ�
ɩɭɛɟɪɬɚɬɚ� ɢɞɟɹ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧ-
ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ��ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� ɞɚɧɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɫɱɢɬɚɟɬ�
ɫɟɛɹ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦ�� ɨɛɴɹɫɧɢɦɵ��Ɉɬ� ɡɚɱɚ-
ɬɢɹ� ɞɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɢ�ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɵ�ɥɟɬ�

��ɍ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɪɭ-
ɝɨɟ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɨɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ȼɚ-
ɡɨɜɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ±� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ� ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɜɟɱɧɨɫɬɢ�� ȼɪɟɦɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ� ɞɟɬɫɤɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ� ɫɜɨɸ�
ɫɚɦɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟɦ�� ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɞɟɬɫɬɜɚ��ɬɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɛɟɫɫɦɟɪ-
ɬɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɛɵɬɢɹ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ⱦɟɥɨ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬ� ɡɚɱɚɬɢɹ�
ɞɨ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ� ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ³ɜɟɱɧɨɫɬɶ´�� ɯɨɬɹ�
ɢ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɳɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɛɟɫɫɦɟɪ-
ɬɢɹ�ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɹɞɪɨɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɋɚɧɧɟɟ�ɞɟɬɫɬɜɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɨɫɨɛɵɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɢ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɤɨɝɞɚ� ɦɚɥɵɟ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɱɚɫ��
ɫɭɬɤɢ�� ɧɟɞɟɥɹ�� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦ�ɤɚɤ�ɦɟɫɹɰɵ�ɢ�ɝɨɞɵ��ɚ�ɝɨɞɵ�ɫɨɢɡ-
ɦɟɪɢɦɵ�ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ�

Ⱦɟɬɢ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɦɵɫɥɚɯ� ɩɪɢɯɨɞɹɬ� ɜ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ�³ɢɡ�ɜɟɱɧɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ´�ɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɵɬɶ�
ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɪɟɚɥɶɧɵɦ��
ɱɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɵɦ�ɢ�ɬɜɚɪɧɵɦ�

ɇɟɥɶɡɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɩɵɬɚɟɬ-
ɫɹ� ɫɨɤɪɭɲɢɬɶ� ɷɬɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɩɬɢɰ��ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɞɚɠɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ-
ɪɭɟɬ� ɫɨ� ɫɦɟɪɬɶɸ�� ɉɨɪɨɸ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�
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ɫɨ� ɫɦɟɪɬɶɸ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɇɨ� ɭ� ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ� ɟɫɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɯɨɬɹ�
ɢ�ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�� ɧɨ� ɫ�ɧɢɦ�
ɧɢɤɨɝɞɚ��ɂ��ɟɫɥɢ�ɞɟɬɢ�ɞɨ���ɯ�ɥɟɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�
ɦɵɫɥɹɬ�ɫɦɟɪɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɱɬɨ�ɱɭɠɞɨɟ�ɢɯ�ɩɪɢ-
ɪɨɞɟ�ɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨ�ɫɦɟɪɬɢ��ɬɨ��ɦɟɠɞɭ���ɦɹ�ɢ���ɬɶɸ�ɝɨɞɚɦɢ�
ɭ� ɧɢɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɭɦɢɪɚɸɬ�ɧɟ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɫɨɧ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɹɜɥɟɧɢɟ��ɫɦɟɪɬɶ�ɤɚɤ�ɨɬɴɟɡɞ��ɭɯɨɞ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɫ�ɹɜɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ�ɨɛɪɚɬɧɨ���

Ʉ�ɩɹɬɢ�±�ɫɟɦɢ�ɝɨɞɚɦ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɦɚɝɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫɦɟɪɬɢ�� Ɉɧ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɦɟɪɬɶ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ�� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɱɬɨ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɨɦ�ɫɦɟɪɬɢ��ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɛɨɢɬɫɹ��Ɋɟɛɟɧɨɤ�
ɛɨɢɬɫɹ�ɧɨɱɧɵɯ�ɤɨɲɦɚɪɨɜ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�
ɬɨɠɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɫɦɟɪ-
ɬɢ��ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɱɭɠɨɝɨ�ɢ�ɱɭɠɞɨ-
ɝɨ�ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��ɟɝɨ�ɫɚɦɨɫɬɢ��ɠɢ-
ɜɭɳɟɣ�ɜ�ɜɟɱɧɨɫɬɢ��

Ʌɨɝɢɤɚ� ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨɝɨ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ� ɹɪɤɨɦ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��ɜ�����ɥɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɛɟ-
ɧɨɤ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ©ɫɦɟɪɬɶª�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�
ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɫɚɦɨɝɨ��ɥɸɞɢ�ɢ�ɠɢ-
ɜɨɬɧɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɭɦɢɪɚɬɶ��ɧɨ�ɹ�ɧɟ�ɭɦɪɭ��ɗɬɨ�
ɫɬɪɚɧɧɨɟ� ɢ� ɧɚɢɜɧɨɟ� ɢ� ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
©ȼɫɟ� ɭɦɢɪɚɸɬ�� ɧɨ� ɹ� ɧɟ� ɭɦɪɭª�� ɥɟɠɢɬ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�

ɗɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɦɟɪɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɧɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɚ��ɞɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɤ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ��ɤɨɝ-
ɞɚ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɭɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ�ɫɟɛɹ�
ɫ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɫɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɮɟ-
ɧɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�� ɜɧɟɲɧɢɦɢ�

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɬ�ɟ��ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��
ɩɨɤɚ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɧɟ�ɭɜɢɞɢɬ�ɫɟɛɹ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɚ�
ɞɟɜɨɱɤɚ� ɧɟ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ� ɫɟɛɹ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��
Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɪɚɧɧɟɦɭ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɭ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɭɠɟ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ�
ɫɦɟɪɬɢ��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ��ɫ�ɩɹɬɢ�±�ɫɟɦɢ�
ɢ� ɞɨ� ɞɟɫɹɬɢ� ±� ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɪɟɛɟɧɤɭ�
ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɫɦɟɪɬɶ�ɟɫɬɶ��ɧɨ�ɨɬ�ɫɦɟɪ-
ɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɪɵɬɶɫɹ��ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɯɢɬɪɢɬɶ��
ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ��ɨɬɩɭɝɧɭɬɶ�ɤɚɤɢɦɢ�ɬɨ�
ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɬ�ɟ��ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɤɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ��ɬɟɯɧɢɤɚ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɫɢɥɨɣ��

ɗɬɚ� ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɚɹ� ɦɚɝɢɹ� ɫ� ɩɟɪɫɨɧɨɣ�
ɋɦɟɪɬɢ� ɫɨɤɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɭɛɟɪ-
ɬɚɬɚ�� ɏɨɬɹ�� ɧɚɞɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�
ɟɫɬɶ� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɡɪɨɫɥɟɸɬ�� ɫɬɚɪɟɸɬ�
ɢ�ɞɚɠɟ�ɭɦɢɪɚɸɬ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɷɬɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɩɪɚ-
ɜɢɬɶɫɹ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɰɟɥɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɟɫ-
ɫɦɟɪɬɢɟ�ɜ�ɬɟɥɟ��ȼɧɭɬɪɢ�ɷɬɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɚɝɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ� ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ� ɫɦɟɪ-
ɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�
ɡɚɫɬɪɟɜɚɸɬ� ɜ� ɦɚɝɢɢ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ�� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ� ɪɟɞɤɢ�� ȼ� ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɨɪɦɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɟ�ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɫɦɟɪɬɧɵɦ��ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ�ɢɞɟɸ�ɫɜɨɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��

ɍɫɬɚɦɢ� ɦɥɚɞɟɧɰɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɢɫɬɢɧɚ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɢɤɚɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɭɠɟ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɜɡɪɨɫɥɵɣ�±�ɹ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɟɧ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɩɪɹ-
ɦɨ�ɫɟɣɱɚɫ���

ȼ� ɪɚɧɧɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɝɨɞɵ� ɞɟɬɢ� ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�ɤɚɤ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ��
ɨɧɢ� ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭɸɬ� ɟɟ� ɥɢɛɨ� ɫ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɥɢɰɨɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫ� ɤɪɟɫɬɨɦ�
ɜ�ɩɨɥɟ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɫ�ɦɟɫɬɨɦ��ɝɞɟ�ɭɦɟɪ�
ɱɟɥɨɜɟɤ���ɥɢɛɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɫ�ɩɨɤɨɣ-
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ɧɢɤɨɦ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɟɬɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɦɟɪɬɶ�ɦɚɥɨɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɣ�ɢ� ɬɚɤ� ɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�±�ɞɪɭɝɢɟ�
ɭɦɢɪɚɸɬ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ��ɜɫɟ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɭɦɟɪɟɬɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɹ«

Ʉ� ɤɨɧɰɭ� ɫɜɨɟɝɨ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ� ɪɟɛɟɧɨɤ�
ɞɭɦɚɟɬ� ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɶ� ɫɦɟɪɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɭɦ��
ɭɦɟɧɢɟ�ɢ�ɥɨɜɤɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɢɦ�ɟɟ�ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ�� ɢɫɩɭɝɚɬɶ�� ɭɞɚɪɢɬɶ� ɟɟ�� ɨɛɨɣɬɢ� ɢɥɢ�
ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɧɟɟ�� � ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ�ɜ�&ɦɟɪɬɶ��ɤɨɝ-
ɞɚ� ɨɧɚ� � ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɧɧɟɦɭ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɭ��ɂ�ɜ�
ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɜ�ɦɢɪ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ��ɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢɫɨɟ-
ɞɢɧɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɨ�ɫɦɟɪɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɱɟɦ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ�� ɫɤɥɨɧɧɵ� ɜɟɪɢɬɶ� ɜ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ�
ɞɭɲɢ��ɇɚɜɟɪɧɨ�ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɛɵɥɢ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɵ-
ɦɢ�ɫɚɦɢ��

ɋɦɟɪɬɧɵɟ�
ȼ� ɩɢɤɟ� ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ� �������

ɥɟɬ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɨɜɵɣ� ɷɬɚɩ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�
ɫɦɟɪɬɢ�� ©ȼɫɟ� ɥɸɞɢ� ɭɦɢɪɚɸɬ�� ɢ� ɹ� ɦɨɝɭ�
ɭɦɟɪɟɬɶª���ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� � ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ� �� ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɨɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɢ�ɬɜɚɪɧɨɣ�
ɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɬɪɚɝɟɞɢɹ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ə� ɭɜɟɪɟɧ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ� ɜ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɩɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��

Ɇɵ�ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɦ�ɞɚɪ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�

ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ� ɜ� ɫɦɟɪɬɶ� ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɨ��ɋɚɦɚɹ�

ɛɨɥɶɲɚɹ� ɬɪɚɜɦɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɬ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɪɚɜɦɚ�ɨɬɪɵɜɚ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢ��
ɷɬɨ� ɬɪɚɜɦɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�� ɬɪɚɜɦɚ� ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɹ�ɡɚɜɟɫɵ�ɋɦɟɪɬɢ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɭɦɢɪɚɸɬ�ɢ� ɹ� ɬɨɠɟ�ɭɦɪɭ�� Ɂɞɟɫɶ�
ɟɫɬɶ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɡɜɨɪɨɬ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ� Ʉɨɫɦɨɫɚ� ɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ� ɚɤ-
ɬɢɜɚɰɢɹ� ɟɝɨ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɥ�� ɗɪɨɫɚ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɂɞɟɹ� ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɨɪɵɜɨɦ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�� ɜɡɪɵɜɨɦ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ə� ɫɨɥɢɞɚɪɟɧ� ɫ� ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɦ�
Ɇ��ɏɚɣɞɟɝɝɟɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɢɫɚɥ���ɋɦɟɪɬɶ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɪɟɜɨɝɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�
ɫɚɦɭɸ�ɫɭɬɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɇɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ� ɨɫɨɡɧɚɜɚ-
ɧɢɟ� ɫɟɛɹ�� ɋɦɟɪɬɶ� ɞɟɥɚɟɬ� ɧɚɫ� ɥɢɱɧɨɫɬɹ-
ɦɢ���ɋɦɟɪɬɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɫ� ɥɸɞɶɦɢ��ɋɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɜɤɭɫ�ɫɚɦɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɟɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�

Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ�ɜ�ɫɦɟɪɬɶ�
ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɤɪɚɣɧɨ-
ɫɬɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�
±� ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɯɨɱɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ�� ɨɧ� ɫɬɪɨɢɬ�
ɩɥɚɧɵ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɥɚɧɵ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�
ɷɬɚɩɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɚ� ɜɥɨɠɟɧɚ� ɷɧɟɪɝɢɹ�
ɗɪɨɫɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɡɚɬɟɦ� ɛɚɡɨ-
ɜɵɦ�ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɋɨɩɪɢɤɨɫ-
ɧɨɜɟɧɢɟ� ɫɨ� ɫɦɟɪɬɶɸ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�
ɬɭ� ɫɢɥɭ�� ɬɭ� ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ� ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɨɪɨɞɢɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɟ�
ɫɦɵɫɥɵ�� ɪɚɫɩɚɤɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɜɫɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɞ-
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ɪɨɫɬɨɤ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ� ɜɟɱɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɥɸɛɨɜɶ��ɫɦɵɫɥ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɫɦɟɪɬɶ��ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨ�� ɫɜɨɛɨɞɚ�� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ�� ɤɪɚɫɨɬɚ��
ɛɥɚɝɨ«� ɗɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɣ� ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɝɞɚ�
ɭɦɨɦ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɨɛɳɟɛɵɬɢɣ-
ɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ȼ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɭɟɬɫɹ�ɬɨ��ɧɚɞ�ɱɟɦ�ɞɚɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɭɦɚɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɟɝɨ�ɭɦ��ɨ�ɱɟɦ�
ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɟɬɶ�ɢ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɟɪɞɰɟ�� �ɇɨ�ɜ�
ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɷɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɡɜɨɪɚ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�� ɤɬɨ�ɬɨ� ɩɨɣɞɟɬ� ɡɚ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɭɲɢ��ɤɬɨ�ɬɨ��ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ��ɨɫɬɚɜɢɬ�ɩɪɟɠɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�

ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɚɦɨ-
ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɫɜɨɟɣ� ɦɢɫɫɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɢ�
ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɗɪɨɫɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢ� ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɢ� ɫ� Ɍɚɧɚɬɨɫɨɦ�� ɫ� ɷɧɟɪɝɢɟɣ� ɋɦɟɪɬɢ��
Ʉɚɤ�ɡɜɟɡɞɚ�ɜɡɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɨɦ�ɤɨɫɦɨ-
ɫɟ�ɛɵɬɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�
ɷɧɟɪɝɢɟɣ�ɬɟɦɧɨɬɵ��ɫ�ɬɚɣɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ� ɤ� ɜɡɪɵɜɭ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɤ� ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ�Ʉɨɫɦɨɫɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɤ�ɛɭɣɫɬɜɭ�ɗɪɨɫɚ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɜ�ɷɬɨɣ�ɜɫɩɵɲ-
ɤɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɚɧ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�� ɤɨɚɧ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɛɵɬɢɢ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɤɪɢɡɢɫɚ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɞɟɦɢɭɪ-
ɝɨɜɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɡɚ-
ɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɵ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɟɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɫɬɨɦ��ɝɞɟ�ɪɨɠ-
ɞɚɟɬɫɹ�ɉɨɷɬ��ɝɞɟ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�Ɏɢɥɨɫɨɮ��ɝɞɟ�
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɏɭɞɨɠɧɢɤ��ɝɞɟ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�Ɇɚɝ��
ɢɳɭɳɢɣ�ɂɫɬɢɧɭ��ɦɟɫɬɨɦ��ɝɞɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɩɭɬɶ� Ƚɟɪɨɹ�� ɋɚɦɨ� ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɧɧɟɦ� ɩɭɛɟɪɬɚɬɟ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɱɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɚ-
ɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɜɟɤɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɱɚɥɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ� ɫɚɦɨɚɤ-
ɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɦ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɦ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ� ɜ� ɋɦɟɪɬɶ�� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�
ɩɨɛɟɞɟ�ɗɪɨɫɚ�ɧɚɞ�Ɍɚɧɚɬɨɫɨɦ�

ɋɚɦɨɟ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɢɧɢɰɢɚ-
ɰɢɢ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ� ɜɚɠɧɵɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɛɭɞɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɟɜɨɡɦɨɱɶ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɫɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɢ� ±� ɷɬɨ� ɝɟɞɨɧɢɡɦ�� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɪɟɲɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɪɚɡ�ɨɧ�ɭɦɪɟɬ��ɬɨ�ɧɚɞɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚɫɥɚ-
ɞɢɬɶɫɹ� ɠɢɡɧɶɸ�� ɢ� ɸɧɚɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɛɪɨ-
ɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɩɥɚɜɚɧɶɟ�ɡɚ�ɭɬɟɯɚɦɢ�
ɠɢɡɧɢ��Ⱦɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɷɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɬɨɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�
ɱɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɬ� ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɠɢɡ-
ɧɶɸ��ɬɨ�ɥɢ�ɜ�ɛɟɡɞɟɥɶɟ��ɬɨ�ɥɢ�ɜ�ɫɟɤɫɟ��ɬɨ�
ɥɢ�ɜ�ɜɢɧɟ��ɬɨ�ɥɢ�ɜ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɯ��ɢɥɢ�ɜ�ɱɟɦ�
ɬɨ� ɞɪɭɝɨɦ� ±� ɧɟ� ɬɚɤ� ɭɠ� ɜɚɠɧɨ�� Ɂɧɚɱɢɦɨ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɤɚɤ�
ɱɚɲɭ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɢɬɶ�ɧɟɤɬɚɪ�ɧɚ-
ɫɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɷɬɨɬ�ɧɟɤɬɚɪ�ɩɶɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɱɚɲɚ�ɨɩɭ-
ɫɬɨɲɚɟɬɫɹ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɭɦɢɪɚɟɬ�� Ƚɟɞɨɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɝɟɞɨɧɢɡɦ��
ɬɚɤ�ɠɟ� ɤɚɤ� ɫɦɟɪɬɶ�� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ� ɞɨɛɪɚ� ɢ� ɡɥɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɜɢ-
ɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ� ɨɬɞɚɱɚ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɬɨɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɫɟɛɹ� ɩɟɪɟɞ� ɥɢɰɨɦ�
ɫɦɟɪɬɢ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɟɫɬɶ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɱɚ-
ɫɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɭɝɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɟɪɜɵɯ�
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ɞɜɭɯ��ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�
ɦɟɞɥɟɧɧɭɸ�ɫɦɟɪɬɶ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�
ɢɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�±�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɫɭɢɰɢɞɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɷɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɭɜɹɡɚɧɚ�ɫ� ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɤɚɤ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɫɦɟɪɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɫɦɟɪɬɶ�ɗɝɨ�±�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ� ɭɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɞɧɨ�� ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɛɨɦɠɨɦ��ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɨɣ�ɢ�ɬ�ɩ��Ⱦɟɬɢ�
ɭɛɟɝɚɸɬ� ɢɡ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɭɯɨɞɹɬ� ɧɚ� ɞɧɨ�� ɱɚɫɬɨ�
ɜ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�±�ɨɧɢ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɩɨɞ-
ɜɚɥɚɯ��ɩɨɞ�ɦɨɫɬɚɦɢ«��ɬ�ɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɦɟɪɬɶ��

ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɜɟɞɶ� ɧɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ� ɧɚɡɵɜɚ-
ɥɚɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ�'HPHQWLD�SUDHFR[� �±�ɪɚɧɧɟɟ�
ɫɥɚɛɨɭɦɢɟ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɳɟɩɥɹɸɬɫɹ��ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɭɛɟɝɚɟɬ�ɨɬ�ɫɜɨ-
ɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɦɵɫɥɵ�
ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɚɦɵɦ� ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢɧɢɰɢ-
ɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɢɰɢɞ�±�ɪɚɡ�ɞɜɟɪɢ�ɋɦɟɪɬɢ�
ɨɬɤɪɵɬɵ�� ɬɨ� ɧɟɡɚɱɟɦ�ɠɞɚɬɶ���� � ɑɬɨ� ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɭɢɰɢɞɚ�� ɧɚɞɨ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ��
ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɝɥɨɠɟɬ� ɫɦɟɪɬɶ��
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɝɥɨɠɟɬ� ɫɬɪɚɯ�� ɫɬɪɚɯ� ɫɦɟɪɬɢ��
ɫɬɪɚɯ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�� ɫɬɪɚɯ� ɬɚɣɧɵ� ɫɦɟɪ-
ɬɢ��ɇɢɱɟɝɨ� ɛɨɥɟɟ� ɬɚɣɧɨɝɨ�� ɱɟɦ� ɫɦɟɪɬɶ� ɜ�
ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟɬ��ȼ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɟ�ɟɫɬɶ�ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɢɡɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɫɬɪɚɯ�ɱɭ-
ɞɨɜɢɳɟɦ��ɩɨɠɢɪɚɸɳɢɦ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɠɢɡɧɢ��
ɂ�ɯɨɬɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɨɝɪɨɦɧɚ��ɝɥɚɡɚ�ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɚ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɜɢɞɹɬ�ɫɦɟɪɬɶ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɲɟɩɨɬ�ɫɦɟɪɬɢ��Ɂɚɤɚɬ��ɩɚɞɚɸ-
ɳɢɣ�ɥɢɫɬ��ɨɫɟɧɶ�ɫ�ɩɨɧɢɤɲɟɣ�ɬɪɚɜɨɣ�� ɡɚ-
ɬɭɯɚɸɳɢɣ�ɤɨɫɬɟɪ�±�ɜɫɟ�ɲɟɩɱɟɬ�ɨ�ɫɦɟɪɬɢ��
ɩɨɤɚ�ɷɬɨɬ�ɲɟɩɨɬ�ɧɟ�ɫɨɥɶɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɝɪɨɦɨɦ�ɫɦɟɪɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ�ɩɨɧɢɦɚ-

ɟɬ� ɬɨɬɚɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɤɪɨɦɟ� ɫɦɟɪɬɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɢ�
ɧɟɬ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɫɬɪɚɯ�ɫɦɟɪɬɢ�ɫɴɟɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɢ-
ɬɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɟɝɨ�ɷɧɟɪɝɢɸ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɟ�
ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ��ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ��ɤɪɚɣɧɢɟ�ɜɡɦɚɯɢ�ɪɟɞɤɢ��ȼɫɟ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɟ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɥɟɠɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɞɜɭ-
ɦɹ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɹɦɢ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɚɦɚɹ�ɥɭɱɲɚɹ�
ɜɟɪɫɢɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɦɟɪ-
ɬɶɸ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɋɦɟɪɬɢ�ɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɬɶ-
ɫɹ�� Ȼɭɞɭɱɢ� ɨɞɧɚɠɞɵ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɜ�
ɋɦɟɪɬɶ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɬɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ� ɨɧ� ɜɵɛɪɚɥ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�

ȼɧɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɫɜɨɸ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ� ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɢ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɢɣ� ɩɟ-
ɪɢɨɞ�ɠɢɡɧɢ�

ȿɫɥɢ� � ɜ� ɫɬɚɪɲɟɦ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ�ɢ�ɜ�ɸɧɨɫɬɢ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨɪɚɯ��
ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� ɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɟɫɬɶ� ɢɧɮɚɧɬɢɥɶ-
ɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�©ɇɟ�
ɫɤɨɪɨ�� ɧɟ� ɫɨ�ɦɧɨɣª�ɢ� ɞɚɠɟ� ɫɦɟɪɬɶ� ɫɜɟɪ-
ɫɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɦɥɚɞɲɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ�ɷɬɭ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ

ɍ�ɜɪɚɬ
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɨɡ-

ɦɨɠɟɧ� ɟɳɟ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡɜɨɪɨɬ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɫɦɟɪɬɢ�� ±� ɷɬɨ� ɤɪɢɡɢɫ� ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɵ�ɠɢɡɧɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ� ɬɪɭɞɧɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�
ɤɚɤɢɦ�ɬɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ� ɩɟɪɢɨɞɨɦ�� ɯɨɬɹ�
ɦɧɨɝɢɟ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ��� ɞɨ�
���ɥɟɬ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ� ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɤɪɢɡɢɫɨɦ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɠɢɡɧɢ��
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ɇɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɝɪɚɧɢɰɵ��ɷɬɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɦɟɪɬɶɸ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��

Ɉɧɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɧɚɦ�ɜɪɚɬɚ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɦɵ�
©ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɢª����ɤɨɝɞɚ�
ɷɬɚ�ɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟ�ɛɥɢɠɟ��

ɋɦɟɪɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ� � ɧɨɜɵɣ�
ɷɬɚɩ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��©ȼɫɟ�
ɥɸɞɢ�ɭɦɢɪɚɸɬ��ɢ�ɹ�ɫɤɨɪɨ�ɭɦɪɭª��

ȼ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɨɱɟɧɶ� ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ� ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɚɸɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɪɭɛɟɠɢ�ɷɬɨɝɨ�ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɪɨɤ�ɥɟɬ�
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɸɧɝɢɚɧɫɤɢɣ� ɤɪɢɡɢɫ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ�
ɠɢɡɧɢ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɤɪɢ-
ɡɢɫ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ� ɠɢɡɧɢ� ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�ɫɨɪɨɤɚ�ɞɨ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɪɢɡɢɫɚ� ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɩɹɬɶ�
ɥɟɬ�� Ɇɵ� ɭɜɟɪɟɧɵ�� ɱɬɨ� ɤɪɢɡɢɫ� ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ�ɠɢɡɧɢ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ� ɷɬɨɬ� ɤɪɢɡɢɫ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɟɟ�ɤɨɧɰɨɦ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɠɢɡɧɢ�±�ɷɬɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɜɨɪɨɬ��
ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɨɧ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝ-
ɞɚ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɫɬɚɪɲɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɭɦɢɪɚɸɬ�
ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫɦɟɪɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢɥɢ�
ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ�� ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɥɸɞɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɞɟɥɚ-
ɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ� ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ� ɜ�
ɫɦɟɪɬɶ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ�ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɬɫɹ�ɜɪɚɬɚ�ɋɦɟɪɬɢ��

ȿɫɥɢ� ɥɸɞɢ� ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ�� ɸɧɨɲɟ-
ɫɤɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɨɣ�ɥɨɝɢɤɟ��ɱɬɨ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɯɨɬɹ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɚ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɟɳɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɢ� ɨɱɟɧɶ� ɞɚɥɟɤɚ�� ɦɵ� ɟɳɟ� ɩɨɠɢɜɟɦ�� ɬɨ� ɜ�
ɤɪɢɡɢɫɟ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ� ɠɢɡɧɢ� ɫɦɟɪɬɶ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɪɨɠɞɚɟɬ� ɢɧɭɸ� ɥɨɝɢɤɭ�� ɜɫɟ� ɭɦɢɪɚɸɬ� ɢ� ɹ�
ɭɦɪɭ�ɫɤɨɪɨ�� ɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ȼ� ɷɬɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɟɫɬɶ�ɨɫɨɛɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɯɨɞɚ�ɨɬ�
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ�ɜ� ɫɦɟɪɬɶ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɭɯɨɞɚ�ɨɬ� ɟɟ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�ɢ�ɫɨɤɪɭɲɚɸɳɟɣ�ɫɢɥɵ�

ɉɟɪɜɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɦɢ�� ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɨɜɵɦɢ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɥɸɞɢ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�� ɗɬɨ� ɦɨ-
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ��
ɧɚɭɱɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫ� ɪɚɛɨɬɵ�� � ɫɬɚɪɲɢɣ�ɞɪɭɝ� ɢɥɢ�ɩɨɞɪɭɝɚ� ɢ�
ɬ�ɞ�� ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ� ɞɜɟɪɶ�
ɋɦɟɪɬɢ��ɞɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɟɫɬɶ�ɥɸɞɢ�
ɜ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɗɬɢ�ɥɢɰɚ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɦ�� ɨɧɢ� ɫɩɚɫɚɸɬ� ɨɬ� ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɚ�
ɫɦɟɪɬɢ�� ɍ� ɦɧɨɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�
ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɡɚɦɟɳɚɟɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɤɪɵɜɚ-
ɟɬ� ɞɜɟɪɶ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɬɪɟɩɟɬ-
ɧɵɦ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɱɟɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɂ�ɷɬɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɯɚ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ-
ɫɬɢ� ɫɦɟɪɬɢ�ɢ� ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɫɬɪɚɯɚ�
ɫɦɟɪɬɢ�� Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɢɡ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɧɚɦ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�
ɠɢɥɢ�ɜɟɱɧɨ��ɢ�ɜɪɚɬɚ�ɋɦɟɪɬɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�
ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ�ɛɵ�

Ⱦɪɭɝɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɯɚ�
ɫɦɟɪɬɢ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ� ɪɟɚɤɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨ-
ɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��

ȼɨɡɦɨɠɟɧ�ɭɯɨɞ�ɜ�ɝɟɞɨɧɢɡɦ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɫɤɨɪɨ�ɭɦɪɟɬ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɠɚɞ-
ɧɨ� ɝɥɨɬɚɬɶ� ɧɟɤɬɚɪ� ɠɢɡɧɢ�� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��
ɫɟɤɫ�� ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ��ɠɚɠɞɚ�ɧɨɜɵɯ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ«�Ɂɞɟɫɶ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɬɟ� ɠɟ� ɫɚɦɵɟ�� ɱɬɨ�
ɢ� ɭ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�� ɧɨ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɬɨɣ�
ɬɨɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��ɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��
ɬɨɣ�ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��
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Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɫɭɢɰɢɞ��ɟɫɬɶ�ɢ�
ɪɢɫɤ�ɛɟɡɭɦɢɹ��ɢ�ɪɢɫɤ�ɭɣɬɢ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɞɧɨ�

ɋɦɵɫɥ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɤɪɢɡɢɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ��ɜ�ɤɨɧ-
ɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ�� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɜɵɡɨɜ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɜɟɪɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ��ɢ��ɩɪɢɧɹɜ�
ɷɬɨ��ɬɨɬɚɥɶɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɟɣ�ɦɢɫɫɢɟɣ��
ɫɜɨɢɦ� ɤɨɚɧɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɭɠɟ� ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��
ɧɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�� ɫɬɚɬɶ� ɬɜɨɪɰɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɞɜɟɪɶ�ɋɦɟɪɬɢ�

ȿɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɭɣɬɢ�ɧɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɪɚɧɶ-
ɲɟ��ɜɫɬɭɩɢɜ�ɜ�ɛɪɚɤ�ɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɦɨɥɨɠɟ��
ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɬɶ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɝɞɟ�
ɟɳɟ� ɞɨ� ɫɦɟɪɬɢ� ɞɚɥɟɤɨ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɟɳɟ�
ɪɚɡ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɚɞɢɹ� Ʉɨɫɦɨɫɚ�ɀɢɡɧɢ�
ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɡɚɛɨɬɚɦɢ�

Ɇɨɝɭɬ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ�
ɲɤɨɥɶɧɵɟ� ɢɥɢ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɬɭɫɨɜɤɢ��
ɢ� ɥɸɞɢ� ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ� ɫɟɛɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɹ�ɜɪɟɦɹ�ɜɦɟɫɬɟ�

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɫɶ�� ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�
ɫ� ɤɪɢɡɢɫɨɦ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɦɟɧɹɟɬ� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɛɟɪɟɱɶ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� ɛɪɨɫɚɟɬ� ɜɪɟɞɧɵɟ� ɩɪɢ-
ɜɵɱɤɢ��ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɫɥɟɞɢɬ�ɡɚ�ɩɢ-
ɬɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪ�

ɑɚɫɬɨ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɪɢɡɢɫɟ�ɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɜɟɪɭ�� ɭɯɨɞɹɬ� ɜ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ�ɞɭɲɢ�ɢɥɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�

ɗɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɜɨɪɨɬɵ�
ɤɪɢɡɢɫɚ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ� ɠɢɡɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɨ-
ɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�� ɤɚɤɢɯ�ɬɨ� ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ�ɩɨ�ɫɢɥɟ�ɧɨɜɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��
Ɋɟɚɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ�ɤ�ɫɬɪɚɯɭ�ɫɦɟɪɬɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɧɟ�ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɧɨɜɢɡɧɨɣ� ɨɬ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤ-
ɲɢɯ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɟɫɬɶ� ɟɳɟ� ɤɪɢɡɢɫɵ� ɫɬɚɪɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɦɢɪɚɧɢɹ��ɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ� ɤɪɢɡɚ� ɩɭɛɟɪɬɚɬɚ� ɢɥɢ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ� ɠɢɡ-
ɧɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɫɦɟɪɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɫɦɟɪɬɢ�� Ȼɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��
ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɦɚ-
ɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ� ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɬɪɚɯ� ɫɦɟɪɬɢ��
ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɥɸɛɨ-
ɩɵɬɫɬɜɨ� ɤ� ɫɦɟɪɬɢ� ɢ� ɫɦɵɫɥ� ɫɦɟɪɬɢ� ɬɨɠɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�

Ɉɫɬɪɨɬɚ� ɷɬɨɣ� ɩɨɬɟɪɢ� ɢ� ɝɥɭɛɢɧɚ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɣ� ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ� ɜ� ɫɦɟɪɬɶ� ɧɚɜɟɪɧɨ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɦɟ-
ɟɲɶ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�

ɍ� ɦɭɠɱɢɧ� ɷɬɨ� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɛɵɜɚɟɬ� ɫ�
ɨɬɰɨɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɩɨɬɟɪɹ�ɞɥɹ�ɦɭɠɱɢɧɵ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɫɚɦɨɣ� � ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɨɣ� ɢɡ�
ɜɫɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�

ɉɨɬɟɪɹ�ɨɬɰɚ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɞɭɲɟɜ-
ɧɨɦɭ� ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɸ�� ɫɦɟɪɬɶ� � ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ� ɢɫɬɢɧɨɣ�� ɚ� ɠɢɡɧɶ�
ɝɥɭɩɨɫɬɶɸ�ɢ�ɥɨɠɶɸ

ȼ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɫɬɢ�ɨɱɢ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜɫɬɪɟ-
ɱɚ��ɱɭɜɫɬɜɨ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ��ɷɬɢɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ��
ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɨɬɬɭɞɚ�

ɂ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɩɨɬɟ-
ɪɢ�ɢ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɝɨɪɹ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɚɛɫɭɪɞ�

ɂ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟ� ɬɚɤ� ɜɚɠɧɨ�� ɤɬɨ�
ɬɵ� ±� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɢɥɢ� ɬɨɤɚɪɶ�� Ɋɹɞɨɦ� ɫɨ�
ɫɦɟɪɬɶɸ� ɡɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɭɬɫɹ�
ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɝɥɭɩɨɫɬɶɸ��ɚ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɧɚ�
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ɭɦ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɭɫɬɵɦ�ɮɢɝɥɹɪɫɬɜɨɦ�
ɇɚ�ɫɰɟɧɟ��ɝɞɟ�ɢɝɪɚɟɬ��ɫɦɟɪɬɶ��ɧɟɬ�ɛɨɥɶ-

ɲɟ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ��
ɂ� ɤɨɝɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� � ɭɜɢɞɢɬ� ɜɫɟ� ɠɢɜɨɟ�

ɦɟɪɬɜɵɦ�� ɚ� ɜɫɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɟ� ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɦ�
ɫɦɵɫɥ��ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɚɦɨɟ�ɯɭɞɲɟɟ��ɱɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ� ɫɨɬɜɨɪɢɬɶɫɹ� ɫ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ±� ɩɨɬɟɪɹ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɚɬɟɦ«����

Ɂɚɬɟɦ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ��ɞɨɥɝɚɹ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ��ɨɬ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɨɠɧɨ� ɫɩɚɫɬɢɫɶ� ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɦɢ�
ɭɫɢɥɢɹɦɢ�ɞɭɯɚ�� ɨɬɩɭɫɤɚɹ� ɩɨɬɟɪɸ�ɢ�ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɹ�ɩɚɦɹɬɶ�ɤɚɤ�ɡɚɦɟɧɭ��

ɋɦɟɪɬɶ�ɤɚɤ�ɥɸɛɨɜɶ�±�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɞɨ-
ɛɪɚ�ɢ�ɡɥɚ

ɂ� ɧɚɲɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɧɚɝɨ� ɩɟɪɟɞ� ɥɢɰɨɦ�
ɫɦɟɪɬɢ

Ȼɟɡ�ɜɫɹɤɢɯ�ɨɞɺɠɟɤ

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��� Ȼɨɭɥɛɢ�� Ⱦɠ�� ɋɬɪɚɯ� �� Ⱦɠ�� Ȼɨɭɥ-

ɛɢ�� ±� KWWS���ZZZ�UORQOLQH�UX�DUWLFOHV�� ����"���
KWPO�����������!�
��� ȼɨɥɤɚɧ�� ȼ�� ɀɢɡɧɶ� ɩɨɫɥɟ� ɭɬɪɚɬɵ� ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɟɜɚɧɢɹ���ȼ��ȼɨɥɤɚɧ��ɗ��Ɂɢɧɬɥ���
ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��±�Ɇ����Ʉɨɝɢɬɨ�ɐɟɧɬɪ��������±�����ɫ�
��� Ƚɧɟɡɞɢɥɨɜ�� Ⱥ�ȼ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɩɫɢ-

ɯɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ���ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� �� Ⱥ�ȼ�� Ƚɧɟɡɞɢɥɨɜ��
±�ɋɉɛ����Ɋɟɱɶ��������±�����ɫ�
��� Ƚɪɨɮ��ɋ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɫɦɟɪ-

ɬɢ���ɋ��Ƚɪɨɮ��Ⱦ��Ƚɚɥɟɮɟɠ��±�Ɇ����ɂɇɂɈɇɊȺɇ��
������±�����ɫ�
��� Ƚɪɷɦ�� Ȼ�� Ɍɚɣɧɚ�ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɫɦɟɪɬɢ� �� Ȼ��

Ƚɪɷɦ����ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�©ɉɚɥɨɦɧɢɤª��
������±�����ɫ�
��� Ƚɭɪɟɜɢɱ�� ɉ�ɋ�� Ɉ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɫɦɟɪ-

ɬɢ�� ɀɢɡɧɶ� ɡɟɦɧɚɹ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�� ɋɛɨɪ-
ɧɢɤ� �� ɉ�ɋ�� Ƚɭɪɟɜɢɱ�� ±� Ɇ��� ������ ±� ɋ�� ����
����KWWS���SDJHVRISDLQ�QDURG�UX�SGB�BOLIHGHDWK�
KWP������������!
��� Ƀɟɪɨɬɢɱ��ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɪɟ-

ɥɢɝɢɨɡɧɨɟ�ɛɵɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɫɟɪɛ����ȼ��
Ƀɟɪɨɬɢɱ��±�Ɇ����ȻȻɂ�ɫɜ��Ⱥɩ��Ⱥɧɞɪɟɹ��������±�

����ɫ�
��� Ʉɚɪɚɧɞɚɲɟɜ��ȼ�ɇ��ɀɢɡɧɶ�ɛɟɡ� ɫɬɪɚɯɚ�

ɫɦɟɪɬɢ���ȼ�ɇ��Ʉɚɪɚɧɞɚɲɟɜ��±�
��ɟ�ɢɡɞ��±�Ɇ����ɋɦɵɫɥ��ɋɉɛ����ɉɢɬɟɪ��������

±�����ɫ�
��� Ʉɨɡɥɨɜ��ȼ�ȼ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɶɸ���ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ȼ�ȼ��Ʉɨɡɥɨɜ��
±���ɟ�ɢɡɞ���ɞɨɩ��±�Ɇ����ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ��������±�
����ɫ�
���� Ʌɚɜɪɢɧ�� Ⱥ�ɉ�� ɑɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɫɦɟɪɬɶ��

ɏɪɨɧɢɤɢ� ɏɚɪɨɧɚ� �� Ⱥ�ɉ�� Ʌɚɜɪɢɧ�� KWWS���
ZZZ� D T X D U X Q � U X � S V L K � VP H U W � VP H U W � �
KWPO�����������!�
���� Ɇɨɭɞɢ�� Ɋ��ɀɢɡɧɶ� ɩɨɫɥɟ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɂɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɢ�
ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɬɟɥɚ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ���Ɋ��Ɇɨɭɞɢ��±�
Ɇ����ɉɭɬɶ��������±����ɫ�
���� Ɇɷɣ��Ɋ��Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɛɵɬɢɹ��ɨɱɟɪɤɢ�ɷɤ-

ɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ��Ɋ��Ɇɷɣ�� ±�Ɇ�� ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
������±�����ɫ�
���� ɇɚɥɱɚɞɠɹɧ�� Ⱥ�Ⱥ�� Ɂɚɝɚɞɤɚ� ɫɦɟɪɬɢ��

Ɉɱɟɪɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɚɧɚɬɚɥɨɝɢɢ� ��Ⱥ�Ⱥ��
ɇɚɥɱɚɞɠɹɧ��±�ɋɉɛ����ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ�
���� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɦɟɪɬɢ� ɢ� ɛɟɫɫɦɟɪ-

ɬɢɹ�� KWWS���ZZZ�URQO�UX�¿ORVR¿\D��������
KWP���������!�
���� ɉɷɪɪɢɲ�ɏɚɪɚ��Ʉ�ɍ��ɋɦɟɪɬɶ�ɢ�ɭɦɢɪɚ-

ɧɢɟ��ɧɨɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
��Ʉ�ɍ�� �ɉɷɪɪɢɲ�ɏɚɪɚ��±�Ɇ����ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɛɳɟ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��������±�����ɫ�
���� ɋɦɟɪɬɶ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɜ�ɦɢ-

ɪɨɜɵɯ� ɪɟɥɢɝɢɹɯ� �� ɫɨɫɬ�� Ⱦɠ��ɇɶɸɡɧɟɪ�� � ±�Ɇ��
�� Ȼɢɛɥɟɣɫɤɨ�Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ� ɂɧ�ɬ� ɫɜ�� Ⱥɩ�� Ⱥɧ-
ɞɪɟɹ��������±�����ɫ�
���� Ɍɪɚɞɢɰɢɢ� ɫɦɟɪɬɢ� �� KWWS���

ZZZ� O R V V R I V R X O � F RP �'($7+ � U L W X D O �
KWP������������!�
���� Ɏɪɚɧɤɥ�� ȼ�� ɋɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɨɬ� ɛɟɫɫɦɵɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ� ��
ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ����ȼ��Ɏɪɚɧɤɥ��±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɋɢɛ��
ɭɧɢɜ��ɢɡɞ�ɜɨ��������±�����ɫ�
���� ɏɚɣɞɟɝɝɟɪ�� Ɇ�� ȼɟɱɧɨɟ� ɜɨɡɜɪɚɳɟ-

ɧɢɟ�ɪɚɜɧɨɝɨ��ɥɟɤɰɢɢ�����������ɝɝ�� ��Ɇ��ɏɚɣ-
ɞɟɝɝɟɪ� �KWWS���QLHW]VFKH�UX�ORRN�KDGHJJHU�
VKWPO������������!�
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���� ɏɭɡɟɦɚɧ�� Ɏ�� Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɟ� ɢ� ɫɦɵɫɥɟ�
ɫɦɟɪɬɢ���ɩɟɪ��ɫ�ɧɟɦ����Ɏ��ɏɭɡɟɦɚɧ��±�Ɇ����ɗɧɢɝ-
ɦɚ��������±�����ɫ�
���� əɥɨɦ�� ɂ�� ȼɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ� ɜ� ɫɨɥɧɰɟ��

ɀɢɡɧɶ� ɛɟɡ� ɫɬɪɚɯɚ� ɫɦɟɪɬɢ� �� ɩɟɪ�� ɫ� ɚɧɝɥ�� �� ɂ��
əɥɨɦ��±�Ɇ����ɗɤɫɦɨ��������±�����ɫ�
���� -XQJ��&�*��7KH�6RXO�DQG�'HDWK��LQ�WKH�

VWUXFWXUH� DQG� G\QDPLFV� RI� WKH� SV\FKH� �� &�*��
-XQJ��±�/RQGRQ���5RXWOHGJH�������

���� .DVWHEDXP��5��7KH�3V\FKRORJ\�RI�'HDWK�
��5��.DVWHEDXP��±�)UHH�$VVRFLDWLRQ�%RRNV�������
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Ʉɭɤɢɧɚ�Ɇ�ȼ���ɂɪɤɭɬɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɆɈȻȻɂɇȽ�ɇȺ�ɊȺȻɈɑȿɆ�ɆȿɋɌȿ

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

Аннотация. Производительность работы в организации и самореализация его 
членов, напрямую зависит от отношений между её членами. В настоящее время 
моббинг – эмоциональное насилие и психический террор на месте работы, стано-
вится довольно распространенным.Моббинг приводит к увольнению по собственно-
му желанию работника или против него, снижению производительности труда, раз-
витию серьёзных психосоматических заболеваний и даже доведению до суицида 
жертвы моббинга. Руководство организации играет важнейшую роль в предотвра-
щении этого явления. Если настаивать на соблюдении правил хорошего тона, веж-
ливом обращении, высоких нравственных нормах на рабочих местах и создавать 
атмосферу заботы о сотрудниках, то появление моббинга можно предотвратить.  

Ключевые слова: психический террор, эмоциональное насилие, психосоматиче-
ские заболевания, партнёрские отношения, производительность работы.

Staff mobbing.  
Work productivity of staff and self-actualization of its members depend directly on 

relations within a team. Presently, mobbing - emotional abuse and psychological terror at 
a work place are quite a widespread phenomenon. Mobbing leads to voluntary resignation 
of a job or dismissal against the will of an employee, decrease of work productivity of 
the whole staff, expansion of psychosomatic diseases, and even incitement to suicide of 
a mobbing victim. The company management plays the most important part to prevent 
this phenomenon. Mobbing may be prevented in companies where compliance with the 
rules of common courtesy is recommended along with courteous treatment, morality and 
atmosphere of employees welfare.

 Key worlds: psychological terror, emotional abuse, psychosomatic disease, partnership 
relations, work productivity.

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɦɟɫɬɟ��ɦɵ�ɨɠɢɞɚɟɦ�ɨɬ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�� ɭɜɚɠɟɧɢɹ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��
ɡɚɛɨɬɵ� ɨ� ɞɪɭɝɨɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� Ɂɚɛɨɬɚ� ±� ɷɬɨ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɞɪɭɝɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɜɬɨɪɨɟ� ©ɹª�� ɤɚɤ�

ɩɚɪɬɧɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɪɟɲɚ-
ɟɬ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɚɪ-
ɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�
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ɬɚɤɢɟ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ-
ɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɪɟɞɤɨ��ɇɟɥɶɡɹ� ɧɟ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ� ɚɧɬɢɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɱɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɟɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ�� ɝɞɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ� ɜɦɟɫɬɟ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɚ� ɬɚɤ�
ɠɟ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɲɬɪɚɮɨɜ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɢ�
ȿɜɪɨɩɟ�� ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�� ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢɡ����ɦɥɧ��ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�����ɬɵɫ��ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɦɨɛɛɢɧɝɭ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ����ɜɪɚ-
ɱɟɣ�ɢɡ���ɬɵɫ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɜ�
Ⱥɜɫɬɪɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɩɨɱɬɢ����ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ�ɛɨɥɶɧɢɰ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɬɟɪɪɨɪɭ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɩɪɨɫɢɬɶ�� ɛɭɞɭɬ� ɥɢ� ɫɢɥɵ� ɭ� ɜɪɚɱɚ�� ɭɱɢ-
ɬɟɥɹ�� ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɟɫɬɪɵ��
ɨɳɭɳɚɸɳɢɯ�ɤ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɢ�
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟɦ�� ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɞɟɬɹɯ�ɢɥɢ�ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɚɯ"

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɪɪɨɪ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɨ-
ɜɨɫɬɶɸ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥ�ɧɚɱɚɬ�ɜ����ɯ�
ɝɨɞɚɯ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɦ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ�ɢ�ɩɫɢ-
ɯɨɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ�ɏɚɧɰɨɦ�Ʌɟɣɦɚɧɨɦ��+DQ]D�
/HLPDQD��� Ɉɧ� ɡɚɦɟɬɢɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɮɢɪɦɚɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɡɜɚɥ�ɷɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɛɛɢɧ-
ɝɨɦ��PRE��ɚɧɝɥ���±�ɬɨɥɩɚ���ɉɨɞ�ɦɨɛɛɢɧɝɨɦ�
ɩɨɧɢɦɚɟɦ� ɥɸɛɨɟ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚ-
ɛɨɬɨɣ��Ɉɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɧɨ�ɧɚ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɦ�
ɢ� ɧɟɷɬɢɱɧɨɦ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢɥɢ�
ɤɟɦ�ɧɢɛɭɞɶ� ɢɡ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɠɟɪɬ-

ɜɵ�� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɗɬɨ� ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��
ɩɨɪɬɢɬ�ɞɨɛɪɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�

Ɇɨɛɛɢɧɝ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ���ɮɚɤɬɨɪɚ�
��� ɫ� ɦɨɛɛɢɧɝɨɦ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ�ɜɦɟɫɬɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɗɬɨ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɛɨɥɶɧɢɰɵ�� ɲɤɨɥɵ�� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

���ɦɨɛɛɢɧɝ�±�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɨɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�
ɠɟɪɬɜɵ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɩɨ� ɦɨɛɛɢɧɝɭ� ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɬɚɤɨɟ�ɦɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɟ� ɦɚɥɨɟ� ɩɨɥɝɨɞɚ�� ȿɫɥɢ�
ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɟɥɶ��ɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɦɨɛɛɢɧ-
ɝɨɜɚɧɢɢ�

��� ɦɨɛɛɢɧɝ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ� ɠɟɫɬɵ�� ɫɥɨɜɚ�� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ��Ɇɨɛɛɢɧɝ� ɧɟ� ɬɜɨɪɹɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɟɝɨ�ɬɜɨɪɹɬ�ɥɸɞɢ��ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɪɪɨɪɚ��ɚ�ɫɚɦ�ɦɨɛɛɢɧɝ��ɤɚɤ�
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ��ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɢɯ�ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɫ�ɬɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ-
ɧɢɰɟɣ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɠɢɜɭɸ�

Ȼɟɪɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɨɛɛɢɧɝɨɜɚɧɢɟ��ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ���ɜɢɞɚ�ɦɨɛɛɢɧɝɚ�

��� ɦɨɛɛɢɧɝ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�� ɚɝɪɟɫ-
ɫɨɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɢɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�

��� ɦɨɛɛɢɧɝ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ��ɧɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɣ�� ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ� ɢɥɢ� ɩɨɞɱɢ-
ɧɟɧɧɨɦɭ�

��� ɦɨɛɛɢɧɝ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɜɨɫɯɨɞɹ-
ɳɢɣ��ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɢɪɭɟɬ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�

��� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ� ɫɨ� ɫɦɟ-
ɲɚɧɧɵɦ�ɦɨɛɛɢɧɝɨɦ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɪɪɨɪ�
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ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɜɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɝ��
ɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɟɪɪɨɪ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɝɟɪɨɟɜ� ±�
ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ� ɦɨɛɛɟɪ� ɢ� ɠɟɪɬɜɵ�� ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɡɪɢɬɟɥɢ�±�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��ɤɨɥɥɟ-
ɝɢ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�

Ɇɨɛɛɟɪ�ɢɥɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ�ɬɟɪɪɨɪɚ��ɢɦɟɟɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ��ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɫɢɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɢɦɟɟɬ�
ɫɢɥɶɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɵɟ�
ɱɟɪɬɵ��ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ��
ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɦɨɦɟɧɬɟ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɨ�ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�
ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɧɨ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɤɥɨɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɠɢɜɟɬ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɠɢɡɧɶɸ��ɩɨɬɨɦɭ��ɜ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɫɟɪɞɰɚ�ɬɚɤɢɟ�
ɥɸɞɢ�ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵ��ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɢɡ�ɢɯ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɭɫɩɟɯɢ��
ɤɨɦɭ�ɯɨɪɨɲɨ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɞɚɸɬ�ɩɨ-
ɧɹɬɶ�ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ�ɮɢɚɫɤɨ��Ⱦɥɹ�ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ� ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ� ɥɸɞɢ� ɫ� ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɨ�
ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɛɭɞɭɬ�
ɬɚɤɢɯ� ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ�� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɫ� ɡɟɦɥɟɣ��
ɍɧɢɠɟɧɢɟ� ɢ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ�� ɢ� ɬɚɤɨɟ� ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɛɭɞɟɬ� ɞɚɜɚɬɶ� ɢɦ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɉɟɪɜɟɪɫɢɣɧɵɣ�ɧɚɪɰɢɫɫ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ�ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɫɬɢ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�
ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ�ɠɟɪɬɜɚ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɬɚ-
ɤɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��

Ⱥ�ɷɬɨɣ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ��
ɡɞɟɫɶ� ɧɟ� ɢɞɟɬ� ɪɟɱɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɹɯ�
ɨɫɨɛɨ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɵɯ� ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢ�� Ɉɛɵɱɧɨ� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɢɡ-
ɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɸɞɢ� ɫ� ɫɢɥɶɧɨɣ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ��
ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɬɚɥɚɧɬ-
ɥɢɜɵɟ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɛɪɚɡ� ɠɟɪɬɜɵ� ɦɨɛɛɢɧɝɚ��
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɠɟɪɬɜɚ� ɢɦɟɥɚ� ɢɧɨɟ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɞɪɭɝɭɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ��
ɱɟɦ� ɟɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɢɧɵɟ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�� ɀɟɪɬɜɚɦɢ� ɬɟɪ-
ɪɨɪɚ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɥɸɞɢ� ɜ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ� ������ ɥɟɬ�� Ɉɛɵɱɧɨ� ɷɬɨ� ɫɬɚɠɟɪɵ��
ɦɨɥɨɞɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ��ɦɟɞ-
ɫɟɫɬɪɵ��Ɉɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɥɸɞɢ�
ɜ� ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�� ɨɬ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɮɢɪɦɚ�ɢɥɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɯɨɱɟɬ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ��
ɢɛɨ�ɬɚɤɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɧɨɝɨɝɨ�ɫɬɨɢɬ��ɧɨ�ɟɦɭ�
ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟɥɶɡɹ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɜɢɧɭ�� Ʉɪɨɦɟ�
ɷɬɨɝɨ��ɦɨɛɛɢɧɝɭ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�
ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɨɞɢɧɨɤɢɟ� ɥɸɞɢ��
ɜɞɨɜɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢ�ɨɞɢɧɨɱɤɢ��Ɇɟɠɞɭ�ɚɝɪɟɫ-
ɫɨɪɨɦ�ɢ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ�� ɧɨ� ɷɬɨ� ɧɟɦɵɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɷɬɨɣ�
ɞɪɚɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɧɚɱɚɥɟ� ɧɟ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�
ɱɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɚ� ɩɨɬɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɸɬɫɹ�� ɬɨ� ɫɚɦɢ�ɛɨɹɬɶɫɹ� ɡɚɧɹɬɶ�ɦɟɫɬɨ�
ɠɟɪɬɜɵ�

ɉɟɪɜɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɛɛɟɪɚ�
ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�� ɧɨ� ɫɥɭɠɚɬ�
ɨɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɰɟɥɢ�±�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ�ɠɟɪɬɜɵ��
ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɭɱɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶɫɹ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ�� ɩɪɨɯɨɞɹ� ɪɚɡɧɵɟ�
ɮɚɡɵ��ɇɨ�ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɦɨɛɛɢɧɝ��
ɟɫɬɶ�ɫɜɨɹ�ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ��ɚ�ɨɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ�ɜ�ɩɥɨɯɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��Ⱥ�ɷɬɨ��
ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɥɨɞɨɦ�ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɉɥɨɯɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ±� ɷɬɨ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɡɚɤɨɫɬɟɧɟɥɚɹ�� ɫɢɥɶɧɨ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɚɹ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ� ɦɨɧɨɩɨ-
ɥɢɹ�� ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɟɫɹ� ɢ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ��
ɛɟɡɞɭɦɧɨɟ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɜ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɥɸɞɟɣ� ɦɚɥɨ-
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ�� ɧɨ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɯɨɪɨɲɨ�
ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ� ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɬ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɧɟ� ɭɦɟɟɬ�� ɢɥɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɧɟ-
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�� ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��
ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ��
ɪɚɛɨɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ�� ɮɚɛɪɢ-
ɤɨɣ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɚ� ɫɚɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±� ɫɨɤɨ-
ɜɵɠɢɦɚɥɤɨɣ��ɇɢɱɟɝɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɨɫɨɛɵ� ɫ� ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɨ�� ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɨɯɨɬɭ� ɧɚ� ɬɨɝɨ��
ɤɬɨ��ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɷɬɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɂɬɚɤ��ɩɟɪɜɚɹ�ɮɚɡɚ�ɦɨɛ-
ɛɢɧɝɚ�±�ɩɨɢɫɤ�ɠɟɪɬɜɵ��

ȼɧɚɱɚɥɟ� ɦɨɛɛɟɪ� ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ� ɢɦɩɨɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɠɟɪɬɜɟ�� ɫɤɥɨɧɢɬɶ�� ɱɬɨɛɵ�ɪɟɲɚɥɚ��
ɞɭɦɚɥɚ�� ɤɚɤ� ɨɧ� ɬɨɝɨ� ɨɠɢɞɚɟɬ�� ɂɡɛɟɝɚɟɬ�
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɡɧɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɢɥɨɣ�
ɧɟ�ɩɨɞɱɢɧɢɬ�ɫɟɛɟ�ɠɟɪɬɜɭ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɠɟɪɬɜɟ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ� ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɠɟɪɬɜɚ�
ɜɧɚɱɚɥɟ� ɩɨɬɟɪɹɥɚ� ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ�ɟɺ�ɫɟɛɟ��ɂ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ�
ɢ�ɠɟɪɬɜɨɣ�

ȼɬɨɪɭɸ� ɮɚɡɭ� ɦɨɛɛɢɧɝɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬ� ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɨɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�� ȼ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɠɟɪɬɜɚ� ɜɫɺ� ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɨ�
ɞɥɹ�ɧɟɺ�ɦɧɟɧɢɟ�ɦɨɛɛɟɪɚ��ɟɝɨ�ɚɤɰɟɩɬɚɰɢɹ��
ɀɟɪɬɜɚ�ɭɛɟɠɞɟɧɚ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɟɳɺ�ɛɨ-
ɥɟɟ� ɩɨɤɥɚɞɢɫɬɚ�� ɬɨ� ɨɧ� ɛɭɞɟɬ� ɜɫɺ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɰɟɧɢɬɶ� ɟɟ�� ɇɨ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɩɨ-
ɬɨɦɭ� ɱɬɨ�� ɱɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɫɥɭɲɧɚ� ɠɟɪɬɜɚ��

ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɨɧɚ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ�ɜ�ɦɨɛɛɟɪɟ�ɧɟ-
ɧɚɜɢɫɬɶ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɸ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɣ��
ȼ�ɷɬɨɣ�ɮɚɡɟ�ɦɨɛɛɢɧɝ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɮɨɪɦɭ�
ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɏɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɨɣ� ɱɟɪɬɨɣ� ɷɬɨɣ� ɮɚɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɟɪ-
ɫɢɣɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ȼɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɟɺ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɱɟɪɬ�

�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɨɬɤɚɡ� ɨɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɦɨɛɛɟɪ� ɧɟ� ɨɬɜɟɱɚ-
ɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɠɟɪɬɜɵ��ɬ�ɤ��ɨɧɚ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬ��ɚ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɧɟ�ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɸɬ�

�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�� Ɇɨɛ-
ɛɟɪ� ɜɫɟɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ� ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ� ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�
ɠɟɪɬɜɭ�ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɢ�ɩɪɟɞ�ɜɫɟ-
ɦɢ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ� ɫɬɨɢɬ��ɋ� ɷɬɨɣ�ɰɟ-
ɥɶɸ� ɜɵɫɵɥɚɟɬ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ��ɭɫɬɚɥɨ-
ɝɨ�ɜɡɞɨɯɚ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɬɢɩɚ��ɬɵ�±�ɧɨɥɶ��ɬɵ�±�ɧɢɱɬɨ��ɬɜɨɢ�ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɭɪɨɞɥɢɜɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɢɞ��ɂ�ɠɟɪɬɜɚ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɟɪɢɬɶ��

ɉɟɪɜɟɪɫɢɣɧɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� ɢɦɟɟɬ�
ɡɚɞɚɱɭ�ɩɨɞɟɥɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɬɟɦ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɟɣ�ɢɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�� ©Ɋɚɡɞɟɥɹɣ�ɢ�
ɜɥɚɫɬɜɭɣª��'LYLGH�HW� LPSHUD��±�ɷɬɨ�ɢɡɥɸ-
ɛɥɟɧɧɵɣ�ɞɟɜɢɡ�ɦɧɨɝɢɯ�ɦɨɛɛɟɪɨɜ��ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ� ɬɟɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�
ɩɨɫɬɵ��ɋɚɦɵɦ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɦɨɛɛɟ-
ɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɠɟɪɬɜɵ�ɱɭɠɢɦɢ�
ɪɭɤɚɦɢ��ɉɟɪɜɟɪɫɢɣɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɮɚɡɟ�ɜɟɞɺɬ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɤ�ɢɡɨ-
ɥɹɰɢɢ�ɠɟɪɬɜɵ� ɨɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɥɥɟɝɢ� ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɬ�ɫɬɨɪɨɧɢɬɶɫɹ�ɟɺ�Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɷɬɨɣ�
ɮɚɡɟ�ɦɨɛɛɢɧɝɚ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɠɟɪɬɜɵ�� ɱɬɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɪɚɡɪɭ-
ɲɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɭ�ɧɟɺ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɢɦɩɬɨɦɵ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɦɨɛɛɢɧɝɨɦ�� ɗɬɨ� ɩɥɨɯɨɟ� ɫɚ-
ɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�� ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�� ɝɨɥɨɜɧɚɹ� ɛɨɥɶ��
ɛɨɥɶ�ɠɢɜɨɬɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫ� ɡɚɫɵɩɚɧɢɟɦ� ɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤ�ɠɟ� ɩɪɨ-
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ɯɨɞɹɳɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɬɪɚɯɚ�� ɀɟɪɬɜɚ� ɧɟ�
ɨɫɨɡɧɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɷɬɨɝɨ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɥɢɤ-
ɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�� ɇɚɱɢɧɚɟɬ� ɩɢɬɶ�� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɬɶ� ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɢɦɢ� ɢ� ɫɧɨɬɜɨɪɧɵɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

Ɍɪɟɬɶɸɮɚɡɭ� ɦɨɛɛɢɧɝɚ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ�� ɤɚɤ� ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɭɸ� ɷɫɤɚɥɚɰɢɸ��
Ɇɭɱɟɧɢɹ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɱɚɫɬɨɬɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɠɟɪɬɜɵ�ɫ�ɦɨɛɛɟɪɨɦ�ɢ�
ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ��ɀɟɪɬɜɚ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�
ɜɵɹɫɧɢɬɶ�� ɜ� ɱɺɦ� ɞɟɥɨ"�ɑɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"�
ɇɨ�ɧɚɩɪɚɫɧɨ��Ȼɥɨɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɛɛɟɪɚ��
ɛɥɨɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɥɥɟɝ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɠɟɪɬɜɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɟɛɹ��
ɬɟɪɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɫɜɨɢɦɢ� ɷɦɨɰɢɹɦɢ��
ɟɺ�ɜɫɺ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ��Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɜɟɞɺɬ�ɫɟɛɹ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɷɬɨ�ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɦɨɛɛɟɪɭ�ɪɭɤɢ��
ɋɟɣɱɚɫ�ɠɟɪɬɜɚ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɬɚɥɚ�ɬɟɦ��
ɤɨɝɨ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ� ɫ� ɪɚɛɨ-
ɬɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɧɚ� ɪɚ-
ɛɨɬɟ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɨɣ� ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ�
ɦɨɛɛɟɪ�ɪɟɲɚɟɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɭɬɪɭɞɧɢɬɶ�
ɠɟɪɬɜɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɢɡɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɟɪɬɜɭ��ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɚɝɪɟɫɫɨɪ�ɚɬɚ-
ɤɭɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɠɟɪɬɜɵ��
ȼ� ɱɟɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɪɚɛɨɬɵ"�Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɧɨ�ɜ�ɧɟɫɨɨɛɳɟɧɢɢ�
ɜɚɠɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɀɟɪɬɜɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ-
ɫɹ� ɡɚ� ɩɥɨɯɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�� ɟɣ� ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɨɲɢɛɤɢ�� ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ� ɞɪɭɝɢɦɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɲɚɝ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ɂɚɬɪɭɞɧɹ-
ɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ� ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɡɚɢɱɧɵɦ�ɜɟɳɚɦ�
ɤɚɤ� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ɮɚɤɫ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�� ɉɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ� ɬɚɤɨɦɭ� ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɸ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɦɨɛɛɟɪ� ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ� ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɠɟɪɬɜɭ�� ɧɟ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ� ɫ� ɧɟɣ�� ɚ� ɟɫɥɢ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɷɬɨ� ɞɟɥɚɬɶ�� ɬɨ� ɞɟɥɚɟɬ� ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɪɚɡɝɨɜɨ-
ɪɚɯ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ��©ɇɟ�ɨɛɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɧɟɣ�ɧɢ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɧɢ�ɞɨɦɚ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɢɦɟɬɶ�

ɞɟɥɨ� ɫɨ�ɦɧɨɣª��ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�
ɚɝɪɟɫɫɨɪ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɠɟɪɬɜɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ�� ɜɵɫɦɟɢɜɚɟɬ� ɬɨ��
ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ��ɟɺ�ɨɞɟɠɞɭ��ɛɨɥɟɡɧɢ��ɩɚ-
ɪɨɞɢɪɭɟɬ�ɦɚɧɟɪɭ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɢ� ɜɟɫɬɢ� ɫɟɛɹ��
ɧɟ�ɢɡɛɟɝɚɟɬ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�

ɉɟɪɜɟɪɫɢɣɧɚɹ� ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ� ɞɨ� ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ɮɚɡɟ��
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢ� ɧɨɜɵɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ�� ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ�� ɪɟɡɤɚɹ� ɩɨɬɟɪɹ� ɜɟɫɚ� ɢɥɢ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�
ɟɝɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�� ɤɨɠɧɵɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɜɨɥɨɫ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɪɨ-
ɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɦɢɝɪɟɧɟɜɵɟ�ɛɨɥɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫ� ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɵɦ� ɬɪɚɤɬɨɦ�� ɹɡɜɵ�
ɠɟɥɭɞɤɚ� ɢɥɢ� ���ɩɟɪɫɬɧɨɣ� ɤɢɲɤɢ�� ȼɫɟ�
ɷɬɢ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɭ� ɠɟɪɬɜɵ� ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɧɟɜɪɨɡ�� ɫɢɧɞɪɨɦ�
ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ��Ɉɧ�ɩɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢ�ɭ�ɠɟɪɬɜɵ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɯ�
ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɂɧɨɝɞɚ�
ɩɨ�ɞɨɪɨɝɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�
ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɟ�� ɋɬɪɚɯ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɢ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦɢ� ɦɵɫɥɹɦɢ� ɨ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ� ɭɧɢɠɟɧɢɹ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɟ-
ɛɵɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ��ɀɟɪɬɜɚ�ɠɚɥɭɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɩɥɨɯɨɟ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ��ɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɛɨɥɶ�ɢ�
ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɟɪɩɧɭɬ�ɢ�ɞɪɨ-
ɠɚɬ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ��ɬɨɲɧɨɬɭ��
ɪɨɫɬ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�
ɫɟɛɹ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɢ� ɧɟɪɜɧɨɣ�� ɫɬɪɚɞɚɟɬ�
ɨɬ� ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɵ� ɢ� ɩɥɨɯɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��
ɀɟɪɬɜɚ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ� ɫɬɪɚɯ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ�
ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɩɪɚɜ-
ɞɵɜɚɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ� ɢ� ɧɟɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�
ɨɲɢɛɤɢ��ȼ�ɧɟɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ�
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ɡɚ� ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɢ� ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�

ȿɫɥɢ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɮɚɡɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɠɟɪɬɜɵ��ɬɨ�ɜ�
ɮɚɡɟ� ɩɟɪɜɟɪɫɢɣɧɨɣ� ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ� ɨɧɚ� ɫɚɦɚ�
ɢɡɨɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɨɬ� ɧɢɯ�� ȿɫɥɢ� ɧɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ��
ɩɨɦɨɳɶ� ɩɪɢ� ɫɢɧɞɪɨɦɟ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɷɬɨ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�
ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɮɚɡɟ�ɦɨɛɛɢɧɝɚ�

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ� ɮɚɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɞɪɚ-
ɦɚɬɢɱɧɵɦ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��
Ɇɨɛɛɟɪ� ɧɟ� ɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɠɟɪɬɜɭ��ɭɝɪɨɠɚɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��ɢɧɨɝɞɚ�ɷɬɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�� Ɇɨɛɛɟɪ� ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɚɠɟ�
ɜ� ɥɢɱɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ� ɫɜɨɟɣ�ɠɟɪɬɜɵ�� ɜɵɫɵɥɚ-
ɟɬ� ɚɧɨɧɢɦɤɢ�� ɡɜɨɧɢɬ� ɩɨ� ɧɨɱɚɦ�� Ȼɵɜɚɥɢ�
ɫɥɭɱɚɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ� ɜ� ɝɚɡɟɬɵ� ɧɟ-
ɤɪɨɥɨɝɢ� ɫ� ɞɚɬɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ� ɠɟɪɬɜɵ�� ɂɡ�ɡɚ�
ɷɬɢɯ� ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɦɨɛɛɟɪɚ��
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɟɜɪɨɡ�ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɛɨ-
ɥɟɟ�ɬɹɠɟɥɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɩɚɪɚɥɢɱɚ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�>�@��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɠɟɪɬɜɚ�ɩɚɧɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɢɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɥɸɞɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɚɦ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɛɨɢɬɫɹ�
ɩɨɬɟɪɹɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ±� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɨɱɟɧɶ� ɫɢɥɶɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɠɟɪɬɜɚ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ��ɧɨ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɂ�ɷɬɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɫɬɪɨɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɩɫɢɯɨɫɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɫɬɪɨɣ�
ɩɚɪɚɧɨɣɢ��ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɞɟɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɠɟɪɬɜɵ��ɂɡ�ɡɚ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɠɟɪɬɜɚ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�
ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɛɪɚɬɶ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ�ɥɢɫɬɵ�ɢ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟɜɪɟɦɹ��Ɍɚɤɨɟ�ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�
ɤ�ɭɡɤɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ��ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚɦ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ��ɸɪɢɫɬɚɦ��ȼ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ�ɤ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ��

ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨ-
ɬɟ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��
ɢ�ɫɟɦɶɟ��ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɇɟɥɶɡɹ�ɡɚ-
ɛɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɞɟɥɚ�
�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ� ɥɢɫɬɵ�� ɭɯɨɞ� ɧɚ� ɢɧɜɚɥɢɞ-
ɧɨɫɬɶ��� ɋɟɦɶɹ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɫɬɪɚɞɚɟɬ� ɨɬ� ɦɨɛ-
ɛɢɧɝɚ�� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɦɨɛɛɢɧɝ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ� ɫɭɩɪɭɝɨɜ� ɜɟɞɟɬ� ɤ�ɧɟ-
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɨɞɭ��ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɞɟɬɢ��ɢɡ�
ɡɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɞɨɯɨɞ�ɫɟ-
ɦɶɢ��ɇɚ�ɫɚɦɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɦɨɛɛɢɧɝ�ɬɨɠɟ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ±� ɩɥɨɯɚɹ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��ɱɚɫɬɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɧɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɟɡɧɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɨɛɛɢɧɝɚ�±�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɨɧ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɞɚɟɬ� ɩɨɧɹɬɶ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨ�ɷɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɦɨɛɛɢɧɝ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦ�
ɫ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ��ɢɛɨ�ɩɟ-
ɪɟɱɟɪɤɢɜɚɟɬ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��

�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɦɨɛɛɢɧɝ� ɹɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɩɪɚɜɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɜɫɟɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɡɚɩɪɟɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ�� ɩɨɥɚ�� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��Ɇɨɛɛɢɧɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɦɨɛɛɢɧɝ�ɭɞɚɪɹɟɬ�
ɜ� ɨɫɧɨɜɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�� ɥɟɱɟɛɧɵɯ� ɢ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� Ɉɧɢ�� ɤɚɤ� ɢ�
ɥɸɛɚɹ� ɞɪɭɝɚɹ� ɮɢɪɦɚ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɦɟ-
ɫɬɨɦ�� ɝɞɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɢ� ɫɨɡɢɞɚɟɬ�
ɫɜɨɸ� ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɧɟ� ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ� ɟɺ��
Ⱦɨɤɬɨɪ� ɏɚɪɜɢ� ɏɨɪɧɲɬɚɣɧ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨ-
ɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ�
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ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ�©ɀɟɫɬɨɤɢɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɢ�ɢɯ�
ɠɟɪɬɜɵª��©%UXWDO�%RVVHV�DQG�7KHLU�3UH\ª��
ɩɨɞɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�ɰɟɥɵɯ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɰɟɜ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɩɥɨɯɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��ɢ�ɜɩɨɪɭ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨɛ� ɷɩɢɞɟɦɢɢ� >�@�� ɑɟɥɨɜɟɤ�� ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɢɪɭɸɬ�� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚ-
ɳɢɳɚɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ� ɚɝɪɟɫ-
ɫɨɪɨɦ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɬɟɪɪɨɪɚ��Ⱦɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɬɚɤɢɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɚɤɢɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɢ�
ɞɚɠɟ�ɠɢɡɧɶ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɦɨɛɛɢɧɝɭ�� ɂɦɟɹ� ɫɨ-
ɥɢɞɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɱɢɧɚɬɶ� ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ�ɨɬɩɨɪɚ�ɦɹɝɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɦɨɛɛɢɧɝɭ�

���Ȼɭɞɶ�ɬɟɪɩɟɥɢɜ��ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɦɨɛɛɢɧɝɨɦ�
ɬɪɭɞɧɚ�� ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚ��
ɇɟ�ɩɨɞɞɚɜɚɣɫɹ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɢ��ɬɵ�ɧɟ�ɜɢɧɨɜɟɧ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ��ɚ�ɹɜɥɹ-
ɟɲɶɫɹ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬ�ɬɟɛɹ�
ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�

���ɇɟ�ɞɭɦɚɣ�ɨɛ�ɭɯɨɞɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ��
ɷɬɨ� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɪɟɲɢɬ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɜɨɡɜɪɚɳɟ-
ɧɢɹ�ɡɚɦɟɬɢɲɶ��ɱɬɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ��
ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɛɪɚɬɶ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ��ɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝ-
ɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

��� ɉɪɢɝɨɬɨɜɶɫɹ� ɞɚɬɶ� ɨɬɩɨɪ� ɦɨɛɛɟɪɭ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɢɫɤɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚ�ɦɟ-
ɫɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɮɤɨɦ��ɤ�ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ��ɤ�ɜɪɚɱɭ��ɸɪɢ-
ɫɬɭ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɞɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��
ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɨ�ɦɨɛɛɢɧɝɟ�

���ɋɨɛɢɪɚɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ� ɨ� ɦɨɛɛɢɧɝɟ�� ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ�� ɩɢɫɶɦɚ�� ɡɚɩɢɫɵɜɚɣ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�
ɦɨɛɛɟɪɚ�ɢ�ɩɪɨɫɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɢɯ�ɩɨɞɩɢɫɚɥ��

ɜɟɞɢ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ� ɬɟɪɪɨɪɟ�� ȼɟɞɢ� ɬɚɤ�
ɠɟ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɡɚɩɢɫɵɜɚɣ� ɡɚɦɟ-
ɱɟɧɧɵɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��

��� ɉɨɢɳɢ� ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɥɥɟɝ� ɢ�
ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ��ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɯɨ-
ɪɨɲɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɫɚɦɵɦɢ� ɛɥɢɡɤɢɦɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɛɛɟɪɚ��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɡɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɤɨɥɥɟɝ��ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼɚɠɧɨ�ɫɨɨɛ-
ɳɚɬɶ�ɫɟɦɶɟ�ɫɭɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ��

��� ȼ� ɤɨɪɨɬɤɢɯ�� ɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɢɫɶɦɚɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ȼɵ�
ɡɚɳɢɳɚɟɬɟɫɶ� ɜ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ��ɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɝɚɡɟɬ�ɢ�ɪɚɞɢɨ��ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�

ɉɨɞɜɨɞɹ� ɢɬɨɝ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɨɪɦɨɣ� ɜɫɟɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

Ɇɨɛɛɢɧɝ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɜɧɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɟɦɭ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬɫɹ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢɝɪɚ-
ɟɬ� ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ�
ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɢ� ɩɪɚɜɢɥ� ɯɨɪɨɲɟɝɨ� ɬɨɧɚ�� ɜɟɠɥɢɜɨɦ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɨɪ-
ɦɚɯ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɭ�ɡɚɛɨɬɵ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ��ɬɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɦɨɛɛɢɧɝɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� >�@��ɒɚ-
ɝɨɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�
ɦɨɛɛɢɧɝ�ɢ�ɤɚɤɨɜɵ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɥɸɛɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɭɝ-
ɧɟɬɟɧɢɹ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɞ�
ɥɸɞɶɦɢ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɨ� ɢɦɟɬɶ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɋɬɨɢɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɩɵɬ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɝ��ɝɞɟ�ɦɨɛɛɢɧɝ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɥ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɜ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ�ɢ�ɧɟɦɟɰ-
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ɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɧɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɦɨɛɛɢɧɝɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɬɪɚɧ� ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɧɨɜɵɟ� ɡɚɤɨɧɵ�� ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ����ɝ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�ɒɜɟɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɥɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɠɟɪɬɜɚɦ�
ɦɨɛɛɢɧɝɚ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ>�@��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ� ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɥɸɛɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɪɪɨ-
ɪɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɨɬɜɚɠɧɨ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�
ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɫɬɚɥ�ɠɟɪɬɜɨɣ� ɦɨɛɛɢɧɝɚ�� ɛɭɞɶ� ɬɨ�
ɜɪɚɱ�� ɩɟɞɚɝɨɝ�� ɦɟɞɫɟɫɬɪɚ�� ɥɚɛɨɪɚɧɬ�� ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
���� 'R\OH� '��� +DQNV� *��� 0DF'RQDOG� 1���

,QWURGXFWLRQ�� 2[IRUG� WH[WERRN� RI� 3DOOLDWLYH�
0HGLFLQH�� 2[IRUG� 8QLYHUVLW\� SUHVV�� VHFRQG�
HGLWLRQ�������������S��
���� ɇɨɚ� Ⱦɷɜɷɧɩɨɪɬ� ©ɇɚɫɢɥɢɟ� ɧɚ� ɪɚ-

ɛɨɬɟª� KWWS���SV\IDFWRU�RUJ�OLE� �PREELQJ�� KWP�
�����������!�

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

Ɉɛɨɞɤɨɜɚ�ȿ��Ⱥ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɆɂȾɀȿȼȺə�ɉɈɅɂɌɂɄȺ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ��ɄȺɊɖȿɊɇɕɃ�ȺɋɉȿɄɌ

Аннотация: В статье по-новому раскрывается понятие «имиджевая политика» и 
рассматривается как деятельность по управлению отношениями между субъектом 
и объектом (между организацией и конкретной целевой аудиторией – потенциаль-
ными сотрудниками). Имиджевая политика имеет 3-х уровневую структуру анализа 
отношений социальный, групповой, индивидуальный.  Имиджевая политика опира-
ется на основные тенденции развития мира – в статье проанализированы тенден-
ции развития общества, влияющие на сущность и позиционирование организации в 
подходах к построению карьеры. Современные компании в рыночных условиях за-
интересованы в подборе лучших сотрудников на рабочие места. Один из путей, по-
зволяющих достичь данную цель – это сформировать необходимый имидж в глазах 
потенциальных работников (субъектов имиджа). Знание основных критериев с точ-
ки зрения потенциальных сотрудников, на основе которых осуществляется принятие 
решения, это часть пути подбора кадров. Важно выстроить целую деятельность по 
управлению отношениями между организацией (объектом) и потенциальным со-
трудником (субъектом имиджа), для реализации миссии организации, через фор-
мирование конкретных представлений и образов на основе идеалов и ценностей.
Таким образом, процессы глобализации порождают создание новых транснацио-
нальных компаний, гибких, основанных на знании и информации, предъявляющих 
иные требования к сотрудникам, к управлению имиджевой политикой компании.

Ключевые слова: имиджевая политика, глобализация, карьера.
Image policy of organizations: the careeraspect
Abstract: The article reveals a new concept of "image policy" and regardes as a 

management activity relationship between subject and object (between the organization 
and a specific target audience - potential employees). Image policy has a 3-level structure 
analysis of social relations, group, individual. Image policy is based on the main trends in 
the world - in the article analyzes trends in society that affect the essence and positioning of 
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ИМИДЖЕВАЯ ПОЛИТИКА ОРГАНИЗАЦИЙ: КАРЬЕРНЫЙ АСПЕКТ

the organization in the approaches to building a career. Today's companies are interested 
in market conditions in the selection of the best employees in the workplace. One of the 
ways that allow to achieve this goal - is to form the desired image in the eyes of potential 
employees (subjects of the image). Knowledge of the basic criteria in terms of potential 
employees on the basis of which the decision is part of the way of recruitment. It is important 
to build the whole management activity relationships between the organization (s) and 
potential employee (subject image) for the implementation of the organization's mission, 
through the formation of specific ideas and images based on the ideals and values. Thus, the 
processes of globalization generate the creation of new multinational companies, flexible, 
based on knowledge and information, different requirements to employees, management 
branding company policy.

Keywords: image policy, globalization, career.

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɯɨɞ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɞɧɢɯ� ɢ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɬɨɱɧɟɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɨ-
ɝɨ��

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɧɟɤɨɟ�
©ɪɭɫɥɨª�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɪɶɟɪɵ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɱɟɧɵɯ��Ɋ�Ɏ��ȼɚɫɢɥɶɟɜ��Ȼ�Ⱦ��Ɇɚɪɤɨɜ��Ⱥ�ɂ��
Ɋɚɤɢɬɨɜ�� Ɇ�ɋ�� Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ�� Ⱦɠ�� ɋɨɪɨɫ��
ɍ�� ɗɤɨ�� Ⱥ�ɇ�ɘɪɶɟɜ� ɢ� ɞɪ���� ɚɜɬɨɪɵ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɡɹɬɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� �ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɬ�ɞ���

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ©ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹª�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��
ɦɧɟɧɢɣ��ɤɭɥɶɬɭɪ��ɪɟɥɢɝɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ɫɥɟɞɫɬɜɢ-
ɟɦ� ɱɟɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢ�
ɫɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ����ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ��
ɬɚɤ�ɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ��ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɚ�ɠɢɡɧɢ��
©ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹª�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��©ɜɢɪɬɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹª�� � ©ɪɨɛɨɬɨɬɢɡɚɰɢɹª�� ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ���ɇɨɜɢɤɨɜ�ȼ�ȼ���Ɉɛɨɞɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��>�@�

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɱɢɫɥɭ� ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɦɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�²�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�
ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɷɬɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɠɢɜɭɳɢɯ�ɧɚ�
Ɂɟɦɥɟ��

ɍɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�� ɤɚɤ� ɧɨɜɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ�� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɟɟ� ɫɭɬɢ� ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ��Ⱦɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�
ɢɦɟɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɨɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɭɝɪɨɡɭ��
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ɉɨɷɬɨɦɭ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɢ� ɧɨɜɭɸ� ɫɬɚɧɨɜɹ-
ɳɭɸɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�
ɛɭɞɟɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɚ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ�
ɭɪɨɤɢ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ�� ɪɟɲɚɟɬ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɜɫɬɚɜɲɢɟ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ� >�@�� Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�
±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� �� ɫɥɨɠɧɵɣ�� ɦɧɨɝɨɦɟɪ-
ɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ��ȼɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ� ɢ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�
�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�� ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ��ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�>�@�

ɂ�Ɇ��ɉɨɞɡɢɝɭɧ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɤɚɤ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɗɬɨ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ��ɟɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɩɵɬɤɨɣ� ɧɚɜɹɡɚɬɶ� ɫɢɥɨɣ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� �� ɨɛɦɚɧɨɦ�� ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɩɨɞ-
ɤɭɩɨɦ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨ� ɦɢɪɟ�� Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɡɚ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɜ� ɦɢɪɨɜɭɸ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� �� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɬɢɦɭɥ� ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧ��ɱɬɨ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɸ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɞɪɭɝ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��

Ɉɫɧɨɜɭ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ� ɦɢɪɚ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɫɨɛɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɢɥɢ� ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
ɧɭɠɧɨ�ɭɦɟɬɶ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ��Ʌɸɛɨɩɵɬ-
ɫɬɜɨ��ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� �� ɯɨɪɨɲɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɞɥɹ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɶɟɪɨɣ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɜ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɥɭɱ-
ɲɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ��Ɉɞɢɧ�
ɢɡ�ɩɭɬɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɰɟɥɶ� ±� ɷɬɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɢɦɢɞɠ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ� �ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɦɢɞɠɚ��� Ɂɧɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɷɬɨ�
ɱɚɫɬɶ� ɩɭɬɢ� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɤɚɞɪɨɜ�� ȼɚɠɧɨ� ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɰɟɥɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�
�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɦ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɦɢɞɠɚ���ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɢɫɫɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɞɟɚɥɨɜ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɬɚɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɵ� ɧɚɡɵɜɚɟɦ� ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ�
ɧɚɛɨɪɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɤɚɪɶɟɪɵ��

Ободкова Е. А. (Ярославль, Россия)



79

ȼɚɠɧɵɦɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɫɬ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɬɚɤɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɤɚɤ�� ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɢɧɬɭɢɰɢɹ��ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɨ�� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� Ƚɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟ-
ɪɟɫ��ɥɢɱɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�
ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ���ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�� ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɬɴɟɦ-
ɥɟɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�� ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɹɡɵɤɚɦɢ���ȼ�ȼ��ɇɨ-
ɜɢɤɨɜ��ȿ�Ⱥ��Ɉɛɨɞɤɨɜɚ��>�@�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�
ɨɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�� ɭɱɟɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɫɬɪɚɧɵ�
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɦɟɫɬɨ��
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɬɤɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɜ� ɪɚɛɨ-
ɬɟ�� Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ� ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɟɞɢɧɵɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɮɢɫɚ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɤ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�� ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� � ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɧɚɣɦɚ�

ȿɫɥɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɫɥɭɠɛɵ�+5�ɜ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�� ɬɨ� ȿ�Ⱥ�� ɂɝɥɢɰɤɚɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ�� +5�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɞ-
ɛɨɪ�� ɨɬɛɨɪ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��
ɋɥɭɠɛɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɚɤ��

�� ɚɭɞɢɬ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɧɨɜɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ��

�� ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ��
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɤ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�

�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɟɣ��

�� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

�� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɢ�ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��

�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ��
�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɫɩɟɤ-

ɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɵɫɜɨɛɨɠ-

ɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ�

ɦɟɫɬ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɬɪɭɞɚ�>�@��
ɋɫɵɥɚɹɫɶ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ȿ�Ⱥ��

ɂɝɥɢɰɤɨɣ� ɨɬɦɟɬɢɦ� ɬɢɩɨɜɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ� ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�
ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ��

�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɯ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��������

�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��������

�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦɢ��������

�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ��������
�� ɭɱɟɬ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢ� ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ��������
�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ������
�� ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�������
ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

+5�ɫɥɭɠɛɵ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ� ɪɚ-
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ɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɬ�ɤ��ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɝɢɛɤɢɯ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɡɧɚɧɢɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɯ� ɢɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�� Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɋ�ȼ�� ɒɟɤɲɧɹ�
>�@��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɭɠɧɵ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��ɚ�ɭɦɟ-
ɧɢɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ�±�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ��
ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɣ� ɬɢɩ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�� ɫɯɨɠɟɝɨ� ɫ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɷɬɨ�
ɜɵɝɨɞɧɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɧɢɯ�� ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɢɫɫɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɱɟɪɟɡ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɞɟɚɥɨɜ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
��� ɂɝɥɢɰɤɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɉɨɥɢɬɢɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ���ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ����������ʋ������ɫ������
����
��� Ɉɛɨɞɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ� Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɂɦ�� ɉ�Ƚ�� Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ��
ɋɟɪɢɹ�Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɇɚɭɤɢ��ʋ���������ɋ������
��� Ɉɛɨɞɤɨɜɚ� ȿ�Ⱥ��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ� ɞɥɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɨɛɳ�ɪɟɞ��
ȿ�Ⱥ�Ɉɛɨɞɤɨɜɨɣ�� ±�əɪɨɫɥɚɜɥɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɤɚɞɟ-
ɦɢɢ�ɉɚɫɬɭɯɨɜɚ������������ɫ�
��� ɉɨɞɡɢɝɭɧ�� ɂ�Ɇ�� Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɚɤ�

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ���Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɧɚɭ-
ɤɢ��������ʋ����ɋ�������
��� ɏɦɵɥɺɜ�� ɉ�ɇ�� Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜ� ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�� ɋɛɨɪ-
ɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɋɉɛ��� ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��������
ɋ�����
��� ɒɟɤɲɧɹ�� ɋ�ȼ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ����ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟ-
ɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ����Ɇ�������������ɫ��

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ȼ�Ɏ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɄɈɇɌȺɄɌȺ�ɋ�ȼɇȿɁȿɆɇɕɆɂ�ɐɂȼɂɅɂɁȺɐɂəɆɂ��

1�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ�ɝɪɚɧɬ�ʋ�������������ɚ�ɝɪɚɧɬ�ɢ�ʋ��������������

Статья посвящена проблемам общения с гипотетическими собратьями по раз-
уму, интеллект которых может кардинально отличаться от нашего. «Возможно, вы-
рабатывая своеобразную систему значений, не привязанную к нашему конкретному 
миру, с одной стороны, а с другой – разрабатывая изощренные техники медитации и 
психопрактики, мы выйдем на контакт с возможными мирами на глубинных медита-
тивных уровнях».Расшифровка выступления Петренко В.Ф. на конгрессе «Глобаль-
ное будущее 2045», 18 февраля 2012 года, Москва

Article deals with problems of communication with hypothetical fellow mind, the intellect 
which can be radically different from ours. "Perhaps, producing a peculiar system of values 
that is not tied to our particular world, on the one hand, and on the other - developing 
sophisticated techniques of meditation and psihopraktik, we will come to contact with 
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possible worlds for deep meditation levels." Decoding performance Petrenko VF Congress 
on "Global Future 2045", February 18, 2012, Moscow

Ключевые слова. Движение "Глобальное будущее 2045, "Мега история",  Неоче-
ловечество, внеземные цивилизации, космическое сознание, бессознательное, пси-
хопрактики, медитация

Keywords. Movement "Global Future 2045" Mega Story, "Neochelovechestvo, 
extraterrestrials, cosmic consciousness, unconsciousness, psihopraktik, meditation

Ʉɚɤ� ɹ� ɭɠɟ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɜ�
ɨɛɳɟɦ��ɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɚɧɚɥɶɧɭɸ�ɢɫɬɢɧɭ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɤɢ�� �ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ��� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɟɺ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢɦɢ�ɭɠɟ�ɨɬɠɢɜ-
ɲɢɯ�� ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɫɬɚɪɵɦɢ� ɫɦɵɫɥɚɦɢ�
ɢ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɤ� ɫɬɚɪɵɦ�� ɞɪɹɯɥɟɸɳɢɦ�
ɬɟɨɪɢɹɦ��Ʉɚɤ� ɫɤɚɡɚɧɨ� ɭɠɟ� �� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɜ�
ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ���ɇɟ�ɜɥɢɜɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɢɧɚɦɨɥɨ-
ɞɨɝɨ� ɜ�ɦɟɯɢ� ɜɟɬɯɢɟ� ��ɉɪɢɱɺɦ� �� ɤɚɤ� ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨ��ɢ�ɡɚ-
ɦɟɧɚ�ɢɥɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɦɵɫ-
ɥɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɜɟɞɺɬ� ɤ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�
ɜɫɟɣ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ� ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɭɫɢɥɢɹɦ�
Ƚ�ȼ�Ⱥɤɨɩɨɜɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɤɨɥɥɟɝ�� ɫɬɚɪɨɝɨ�� ɢɦɟ-
ɸɳɟɝɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ� ɡɜɭɱɚɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�� ɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢɦɟɟɬ��ɞɥɹ�ɫɚɦɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� �ɬɟɯɧɨ�ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ��Ⱥ�ɉ�ɇɚɡɚɪɟɬɹɧɚ� �������
�������ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ�ɦɢɪɭ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ�ɛɵ��ɚ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɥɢ��ɬɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɥɨɠɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɭɬɟɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɢɞɟɢ� �Ɉɛɳɟɝɨ� ɞɟɥɚ��
ɇ�Ɏ�Ɏɺɞɨɪɨɜɚ�ɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ�
ɢ��ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɰɨɜ���Ⱦ�ɂ�ɂɰɤɨɜ�ɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ��ɱɬɨ��ɧɨɜɚɹ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɬɜɟɪ-
ɞɢɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɚ-
ɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɝɨ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢ-
ɬɚɧɢɹ��Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɬɚɪɟɧɢɟ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɫɦɟɪɬɶ��
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ�� ɡɚɞɚɧɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɥɚ��� �ɂɰɤɨɜ�Ɇɚɧɢɮɟɫɬ� Ɋɨɫɫɢɹ�
�������ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�Ʌ�ɂ��ɂɰɤɨɜɚ�ɝɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ�ɫ�ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ�ɬɟɯɧɨ�ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�Ⱥ�ɉ��ɇɚɡɚɪɟɬɹɧɚ���������
ɬɪɚɤɬɭɸɳɟɝɨ�� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ�Ƚ�ɋ��ɉɨɦɟɪɚɧɰɟɦ�
�������ɢɫɬɨɪɢɸ��ɤɚɤ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ��� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ⱥ�ɉ�� ɇɚɡɚɪɟɬɹɧɭ�
ɷɤɫɩɚɧɫɢɜɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɥɸɛɨɣ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ�ɫ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
ɝɟɧɨɰɢɞ� ɢ� ɭɝɪɨɡɚ� ɫɚɦɨɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɭɛɨɣɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɨɪɭɠɢɹ��
ɭɬɪɚɬɚ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɬ�ɩ����ȼɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɟ� ɤɪɢɡɢɫɵ�� ɜ� ɫɢɥɭ� ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɣ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ�
ɩɭɬɟɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɛɟɡ-
ɭɞɟɪɠɧɭɸ� ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɪɭɫɥɨ��Ɍɚɤ�ɛɵɥɨ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɷɩɨɯɭ��Ɉɫɟɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���Ʉɚɪɥ�
əɫɩɟɪɫ� ������� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
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ɧɢɟɦ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɹ��ɧɨ�ɜ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ� ɩɥɚɧɟɬɵ�� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɪɟɥɢ-
ɝɢɣ�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɲɢɯ� ɝɟɧɨɰɢɞ� ɢ� ɧɚɫɢɥɢɟ��
ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ� �ɧɟɬ� ɝɪɟɤɚ��ɢ�ɧɟɬ�
ɢɭɞɟɹ�� ɚ� ɟɫɬɶ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ��� ɫɬɚɜɹɳɚɹ� ɚɤ-
ɰɟɧɬ� ɧɚ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ�� ɚ� ɧɟ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɨɞɫɬɜɟ� ɥɸɞɟɣ�� ɛɵɥɚ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚ� ɢ� ɛɭɞ-
ɞɢɡɦɭ�ɢ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɢɫɥɚɦɭ��Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ�ɜɟɤ�
ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ� ɫ� ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ� ɨɪɭɠɢɹ� ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�� ɧɟɫɭ-
ɳɢɦɢ�ɭɝɪɨɡɭ�ɫɚɦɨɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɑɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɚ�� ɫ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɜɨɞɵ�� ɡɟɦɥɢ� ɢ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɧɚ�
ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɞɨɛɵɱɢ� ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�� ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚ�ɢɯ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɚ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ��ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɚɧɨɦɚɥɢɣ� ɜ�
ɝɟɧɨɦɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɟɝɨ�ɜɵ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɢɞɚ��Ɉɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ���ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ�ɡɜɨɧɨɱɟɤ��ɫ�
ɬɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ���Ɉ��ɒɩɟɧɝɥɟɪ��������ɧɚɡɵɜɚɟɬ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��Ɇɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɥɨ-
ɫɬɶɸ�� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ȼɫɟ� ɷɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɞɢɤɬɭɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ�� ɱɬɨ� ɛɵ� ɭɫɩɟɬɶ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɛɨɱɧɵɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�� �ɑɬɨɛɵ�
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ���ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�
�Ⱥɥɢɫɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɱɭɞɟɫ��Ʌɶɸɢɫɚ�Ʉɷɪɪɨɥ-
ɥɚ��ɧɚɞɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɛɟɠɚɬɶ���Ⱥ�ɛɟɠɚɬɶ�ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ� ɜɫɺ� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɢ� ɛɵɫɬɪɟɟ�� Ɋɚɫɱɺɬɵ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɮɢɡɢ-
ɤɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ� Ⱥ�Ⱦ�ɉɚɧɨɜɵɦ� ������� ɢ�
ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɦ� ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɦ�
Ƚ�ɋɧɭɤɫɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɚ� ɜɫɺɦ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɧɨɨɫɮɟɪɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɡɟɦɧɨɣ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ��Ɋɚɫɱɺɬɵ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɡɨɧɭ�ɫɢɧɝɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɢ� �ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ� ɋɧɭɤɫɚ�� ɉɚɧɨɜɚ���
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ������
ɝɨɞɭ���ɪɚɫɱɺɬɵ�Ɋ�Ʉɭɪɰɜɟɣɥɚ���ɤɪɢɜɚɹ�ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ� ɤ� ɛɟɫɤɨ-
ɧɟɱɧɨɫɬɢ��ɑɬɨ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ"�Ƚɢɛɟɥɶ�
ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ"�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ��
ɋɜɟɪɯ�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɛɟɫ-
ɫɦɟɪɬɢɟ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɟɥɚɯ��ɢɥɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɑɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɫɜɹɡɢ�� ɜ� ɧɟɤɭɸ�ɟɞɢɧɭɸ�ɫɜɟɪɯɫɭɳɧɨɫɬɶ� ��
ɷɬɚɤɨɝɨ� ɡɟɦɧɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� �ɋɨɥɹɪɢɫɚ��
ɋɬɚɧɢɫɥɨɜɚ�Ʌɟɦɚ��ɉɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɬɚɤɢ��
ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟ-
ɝɨ�ɞɨ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�
ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɚɥ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɑɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɇɟɨɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ� ɝɢɩɨɬɟɡ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ� �� ɜɵɯɨɞ� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� ɧɚ�
ɫɜɹɡɶ� ɫ� ɢɧɵɦɢ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ�� ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɚɹ� ɩɨɢɫɬɢɧɟ� ɛɟɡɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ� ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɇɨ�
ɷɬɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� �ɜɟɥɢɤɨɟ�
ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɤɨɫɦɨɫɚ�� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɵɯ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� �ɛɪɚɬɶɟɜ� ɩɨ� ɪɚɡɭɦɭ��
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ�� ȼ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ�
ɷɬɨɬ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ��ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɧɢɡɢɜ�ɩɚɮɨɫ�
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɨ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ�� ɩɪɢɜɟɞɭ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɢɡ�ɡɨɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɡɚɳɢɬɭ� ɦɨɟɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ��
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɦɨɥɱɚ-
ɧɢɹ� ɤɨɫɦɨɫɚ��� Ʉɚɠɞɨɟ� ɠɢɜɨɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ�
ɫɬɪɨɢɬ� ɨɛɪɚɡ� �ɦɨɞɟɥɶ�� ɦɢɪɚ��Ɉɛɪɚɡ� ɷɬɨɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ�ɩɫɢɯɢɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɠɢɜɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɨɛ-
ɪɚɡ�ɦɢɪɚ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɴɟɦɟ�ɜɜɟɪɯ�
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ɩɨ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɥɟɫɬɧɢɰɟ�
�Ⱥ�ɇ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜ� ������� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ���ɤɨɦɚɪ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɹɢɱɤɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɵ��ɱɬɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ� ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɟɤɥɚ��ɱɬɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɚ-
ɞɟɤɜɚɬɧɨ��� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ��ɋɜɟɪɱɨɤ��
ɫɢɞɹɳɢɣ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɢ-
ɝɪɵɜɚɬɟɥɹ�ɢɡ�ɡɜɭɤɨɜ�ɫɢɦɮɨɧɢɢ��ɛɭɞɟɬ�ɜɵ-
ɞɟɥɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɜɭɤɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ�ɫɤɪɟ-
ɠɟɬ� ɧɨɠɟɤ� ɫɚɦɤɢ�� ɂɡ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɢ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ� ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɢ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɱɭɬɶ�ɜɵɲɟ�ɧɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɥɟɫɬɧɢɰɟ��ɑɚɫɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɡɦɟɹ�ɨɯɨɬɢɬɫɹ�
ɧɚ� ɥɹɝɭɲɟɤ�� ɬɟ� ɫɚɦɢ� ɩɪɵɝɚɸɬ� ɤ� ɧɟɣ� ɜ�
ɩɚɫɬɶ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɞɭɦɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɡɦɟɹ�
ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɫɜɨɢɦ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɹɝɭɲɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɧɟ-
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɟɫɥɢ�ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡ�ɦɢɪɚ�ɥɹɝɭɲɤɢ��ɬɨ��
ɟɫɥɢ�ɡɦɟɹ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɟɺ�ɬɟɥɨ�ɧɟ�
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɥɹɝɭɲɤɨɣ� ɢɡ� ɮɨɧɚ�� ɉɪɨɫɬɨ�
ɧɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɧɟɣ-
ɪɨɧɨɜ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɥɢɱɢɬɶ� ɬɟɥɨ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ�ɡɦɟɢ�ɨɬ�ɤɚɦɧɟɣ��ɤɨɪɹɝ�ɢ�ɬ�ɩ��
Ⱥ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɩɚɫɬɢ�ɡɦɟɢ�ɟɟ�ɪɚɡɞɜɨɟɧɧɵɣ�
ɹɡɵɱɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɢɛɪɢɪɭɟɬ��ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ�ɷɬɨɣ�ɥɹɝɭɲɤɨɣ�ɤɚɤ�ɦɭɯɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɚɪ��
Ʌɹɝɭɲɤɚ�ɩɪɵɝɚɟɬ�ɫɯɜɚɬɢɬɶ�ɞɨɛɵɱɭ�ɢ�ɩɨ-
ɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɩɚɫɬɶ�ɡɦɟɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɦɢɪ�ɥɹɝɭɲɤɢ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɤɪɚɣɧɟ�ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɟɧ�� ɂ� ɷɬɨɬ� ɦɢɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɧɚ� ɫɬɪɨɢɬ��
ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɟɯ� ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ� ɷɬɚɥɨɧɨɜ��
ɨɬ� ɬɨɣ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɤɚɪɬɵ�� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ�
ɜɥɚɞɟɟɬ��ɇɨ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�� ɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ�ɜɥɚɞɟɟɬ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɦɵ�ɫɬɪɨɢɦ�ɦɢɪɵ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ�� ɢ� ɢɯ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�

ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ� ɦɵ� ɜɥɚɞɟɟɦ�� ȼɨɬ� ɡɚɛɚɜɧɵɣ� ɩɪɢɦɟɪ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�� Ʉɨɝɞɚ�
ɢɫɩɚɧɫɤɢɟ�ɝɚɥɟɨɧɵ�ɩɪɢɩɥɵɥɢ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ��
ɢ� ɫɬɨɹɥɢ�ɜ�ɞɚɥɢ�ɧɚ�ɪɟɣɞɟ�� ɬɨ�ɹɤɨɛɵ��ɢɧ-
ɞɟɣɰɵ� ɧɟ� ɜɢɞɟɥɢ� ɫɚɦɢ� ɷɬɢ� ɝɚɥɟɨɧɵ�� Ɍɨ�
ɟɫɬɶ�ɨɧɢ�ɜɢɞɟɥɢ�ɢɯ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ��ɩɨ-
ɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɰɟɩɬɢɜ-
ɧɵɯ� ɷɬɚɥɨɧɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɤɨ-
ɪɚɛɥɶ��Ʉɚɤɢɟ�ɬɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɫɢɥɭɷɬɵ�
ɧɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ� ɧɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɭɡɟɦɰɟɜ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɣɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɹɛɢ�ɧɚ�
ɜɨɞɟ� ɡɚɥɢɜɚ�� Ɍɨ� ɟɫɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɥɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɞɟɥɢɥɨɫɶ�ɤɚɤ��ɮɢ-
ɝɭɪɚ� ɧɚ� ɮɨɧɟ�� ɩɪɢ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�� ɧɚɞɨ�
ɢɦɟɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ� ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ� ɷɬɚɥɨɧɵ��
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɬ�ɞ�� ȼɨɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ� ɩɪɢɦɟɪ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɧɚɲɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɇɵ�ɜ�ɫɜɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɦɨɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɨɣ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɨɦ�Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ�ɨɩɢɫɚɥɢ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ�� ȿɫɥɢ� ɜ� ɝɢɩɧɨɡɟ� ɜɧɭ-
ɲɢɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɜɢɞɟɬɶ�
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɨɛɴɟɤɬ� ±� ɧɭ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©Ɍɵ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɲɶ�ɜɢɞɟɬɶ�ɫɢɝɚɪɟɬɵª��±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɵ-
ɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɬɪɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɟɝɨ�ɩɪɨ-
ɫɹɬ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɥɟɠɚɳɢɟ� ɧɚ�
ɫɬɨɥɟ�� Ɉɧ� ɧɟ� ɜɢɞɢɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɢɝɚɪɟɬɵ��
ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬ�ɩɟɩɟɥɶɧɢɰɭ��ɩɨɥɧɭɸ�ɨɤɭɪ-
ɤɨɜ�� ɩɚɱɤɭ� ɫɢɝɚɪɟɬ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɜɢɞɟɬɶ�
ɡɚɠɢɝɚɥɤɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ� ɩɪɢɤɭɪɢɜɚɧɢɹ�� Ɇɨɠɟɬ� ɢ� ɜɢɞɟɬɶ�
ɡɚɠɢɝɚɥɤɭ� ±� ɤɪɭɬɢɬ� ɜ� ɪɭɤɚɯ� ɢ� ɝɨɜɨɪɢɬ��
©Ʉɚɤɨɣ�ɬɨ� ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɣ� ɰɢɥɢɧɞɪɢɤ���� ɧɟ�
ɩɨɣɦɭ����ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɷɬɨ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɚɥɢɞɨɥɚª��
Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɨɬɬɨɪɦɚɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ�ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɦ� ɢ� ɜɵɩɚɞɚɟɬ� ɢɡ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɰɟɥɨɟ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ��Ʉɚɤ�ɛɵ�ɪɚɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ� ©ɫɦɨɬɪɟɬɶª� ɢ� ©ɜɢɞɟɬɶª�� Ʉɨɧɟɱɧɨ��
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ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɢɞɢɬ�ɷɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɡɚɛɥɨ-
ɤɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�
ɡɧɚɱɟɧɢɢ�� ɨɧ� ɧɟ� ɨɫɨɡɧɚɟɬ� ɨɛɴɟɤɬɵ�� Ɇɵ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚ-
ɰɢɢ��ɬɨ��ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɦɟɧɹɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�
ɬɟɡɚɭɪɭɫ�� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɫ� ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ�ɷɬɢɯ�ɷɦɨɰɢɣ��ȼ�ɝɢɩɧɨɡɟ�ɦɵ�ɞɚɜɚɥɢ�
ɬɚɤɢɟ� ɩɪɨɫɬɵɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ��ɤɚɤ�ɫɬɪɚɯ��ɷɣɮɨɪɢɸ���ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɨɟ��
ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ�ɢ�ɬ�ɞ���ɢ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ��ɤɚɤ�ɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�ɩɨɞɨɩɵɬɧɨɝɨ��
ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ��ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ�ɫ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ�
ɨɬɤɭɞɚ� ɜɡɹɜɲɢɦɫɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�� ɢɧɨɝɞɚ�
ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɥɢ� ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɷɬɢɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ�� ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ� ɫ� ɜɧɭɲɟɧɧɵɦ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜɢɧɵ��ɬɚɤ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɫɜɨɺ�ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ�� �ɜ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɤɬɨ�ɬɨ��
ɧɚɯɚɥɶɧɨ�� ɨɬɤɪɵɜɚɥ� ɞɜɟɪɶ� ɢ� ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɥ��
ə� ɞɚɥ� ɟɦɭ� ɜ� ɝɥɚɡ�� ɇɟɭɞɨɛɧɨ� ɤɚɤ� ɬɨ� ɜɵ-
ɲɥɨ��� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�
ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɢɪɚɥ�ɜɧɭɲɟɧ-
ɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɥ�ɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɧɟɣ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɣ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥ�ɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɟɪɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�� ȼ�
ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɟ�ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɥɢ�ɪɹɞ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɡɚɩɨɥɧɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɧɟ-
ɤɭɸ�ɦɚɬɪɢɰɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨɬɨɦ�ɦɵ�ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɢ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ�� ɤɚɤ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ�
ɷɦɨɰɢɣ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬ-
ɫɤɨɝɨ� ������� ɦɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� �ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɶ�ɚɮɮɟɤɬɚ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ���ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɦɢ-
ɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɝɪɨɦɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɢɝɪɚɸɬ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�� ɚɮɮɟɤɬɵ��
ɞɭɯɨɜɧɵɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�� ɗɦɨɰɢɢ� �� ɤɚɤ�

ɤɪɢɜɵɟ� ɡɟɪɤɚɥɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɤɚɪɬɢ-
ɧɭ��ɨɛɪɚɡ��ɦɢɪɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ�ɨɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɟ� ɦɢɪɚ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɜɵɩɚɞɚɬɶ�ɧɟɤɢɟ�ɮɪɚɝɦɟɧ-
ɬɵ� ɦɢɪɚ�� ɉɪɢɜɟɞɭ� ɹɪɤɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ɢɡ� ɧɚ-
ɲɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜɦɟ-
ɫɬɟ� ɫ� ȼ�ȼ�� Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜ� ɡɢɦɧɟɣ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɲɤɨɥɟ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ���ɷɬɨ�ɧɟ-
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɢɞɭɳɚɹ�
ɨɬ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ⱥ�ɇ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ�ɢ�Ⱥ�Ɋ��Ʌɭɪɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɝɪɭɩ-
ɩɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɚ-
ɧɢɤɭɥ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɚ�ɜɵɟɡɞɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ�� ɢɯ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɢ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɨɜ��ȼ�ɬɨɬ�ɝɨɞ�ɲɤɨɥɚ��ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ⱥ�ɇ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ�
ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɟ� �Ɉɬɥɢɱɧɢɤ��� ɝɞɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�
ɠɢɥɢ�ɩɨ�ɞɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɟ��ɂ�ɤɨɝɞɚ�
ɦɵ� ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɫ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɟɝɨ�ɫɨɫɟɞ�ɩɨ�ɤɨɦɧɚɬɟ��
ɩɨɩɪɨɫɢɥɫɹ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
±�ɟɦɭ�ɛɵɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɤɚɤ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɝɢɩɧɨɡɚ��ɇɨ�ɱɬɨɛɵ�
ɨɧ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɦɟɲɚɥ�ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲ�ɢɫɩɵɬɭɟ-
ɦɵɣ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɥɫɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɚ��ɦɵ��
ɤɚɤ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ� �ɫ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��� ɜɧɭɲɢɥɢ� ɩɨɞɨɩɵɬɧɨɦɭ�� ɱɬɨ�
ɨɧ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɢɞɟɬɶ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɢ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɥɭɬɨɪɚ�ɱɚɫɨɜ��ɚ�ɟɝɨ��ɡɪɟ-
ɥɢɳɧɚɹ�� ɱɚɫɬɶ� ɛɵɥɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ��
Ɂɚɫɤɭɱɚɜ�� ɬɨɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵɥ� ©ɧɟɜɢɞɢ-
ɦɵɦª�� ɪɟɲɢɥ�� ɱɬɨ� ɪɚɡ� ɨɧ� ©ɧɟɜɢɞɢɦɵɣª��
ɬɨ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɥɚɦɢ��
Ⱦɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɤ�ɜɟɱɟɪɭ��ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɫɨɛɢɪɚ-
ɥɢɫɶ� ɩɨɬɨɦ� ɩɨɣɬɢ� ɧɚ� ɬɚɧɰɵ�� �ɇɟɜɢɞɢ-
ɦɵɣ��ɜɡɹɥ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɪɢɬɜɭ�ɢ�ɧɚɱɚɥ�ɛɪɢɬɶ-
ɫɹ�� ɇɚɲ� ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɜ�
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɠɭɬɤɨɦ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ��ɨɧ�ɫɥɵ-
ɲɚɥ� ɡɜɭɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɫɯɨɞɢɥ� ɨɬ� ɛɪɢɬɜɵ�
©ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨª��ɧɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɟɝɨ�ɢ�ɛɪɢɬɜɭ�ɧɟ�
ɜɢɞɟɥ�� ɉɨ� ɟɝɨ� ɦɢɦɢɤɟ� ɛɵɥɨ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�
ɟɝɨ� ɦɭɱɢɥɚ� ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ɉɧ�
ɧɟ� ɦɨɝ� ɩɨɧɹɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɡɜɭɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɧ� ɫɥɵɲɚɥ��Ɍɨɝɞɚ�ɨɧ�ɜɫɬɚɥ�ɢ� ɫɞɟɥɚɥ�ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɲɚɝɨɜ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɡɜɭ-
ɤɚ�� ȼɢɞ� ɫɨɦɧɚɦɛɭɥɵ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɟɨɛɵ-
ɱɟɧ�ɢ�ɟɝɨ��ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ��ɫɨɫɟɞ�ɢɫɩɭɝɚɧɧɨ�
ɜɫɤɨɱɢɥ� ɫ� ɦɟɫɬɚ�� Ʉɨɝɞɚ� ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ� ɧɟ�
ɞɨɲɟɥ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ�
ɞɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɚ��ɨɧ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɢ�ɜɩɚɥ�ɜ�
ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɬɪɚɧɫ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɤɚɤɨɟ�
ɬɨ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�� ɩɨɛɨɱɧɵɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɬɚɥɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɬɪɚɧɫɚ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɧ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɜɢ-
ɞɟɥ� ɞɪɭɝɨɝɨ�� ɪɚɡ� ɨɧ� ɧɟ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ɩɪɨɣɬɢ�
ɫɤɜɨɡɶ�ɧɟɝɨ��ɢ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ��ɪɚɡ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɥ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɲɭɦɚ��ə�ɨɛɴɹɫɧɹɸ�ɷɬɨ�ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɪɟɱɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ��ɜɢ-
ɞɟɬɶ��ɢ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ���ɢ�ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɞɥɹ�ɨɛɴ-
ɹɫɧɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɧɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�
Ƚɟɝɟɥɹ��ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɹ��ɧɢɠɟ��ɟɝɨ�ɢɞɟɢ�ɛɨ-
ɥɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ȼ�ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ��
ɷɦɨɰɢɹɯ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ�Ƚɟɝɟɥɶ��ɫɭɛɴɟɤɬ�ɢ�ɨɛɴ-
ɟɤɬ� ɫɥɢɬɵ�� ɢ� ɧɟɬ� ɢɯ� ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɇɨ� ɟɫɥɢ� ɧɟɱɬɨ�
ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɵ� ɜɵɪɚɠɚɟɦ� ɜ� ɡɧɚɤɨɜɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ�ɚɤɬ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɡɧɚɤɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɢɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɨ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɜ�
ɚɤɬɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɢɥɢ� ɫɚɦɨɦɭ� ɫɟɛɟ� ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɚɜɬɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɚ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ȼɚɯɬɢɧɭ���������ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ��Ɍ�ɟ��
ɋɨɡɧɚɧɢɟ��ɩɪɢ�ɬɚɤɨɣ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ���ɟɫɬɶ�ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɜ� ɡɧɚɤɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɟ��
Ɉɫɨɡɧɚɺɬɫɹ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɨ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɮɨɪɦɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɉɪɢ�

ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�ɹɡɵɤɨɦ�ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɹɡɵɤ� �ɪɭɫɫɤɢɣ�� ɧɟɦɟɰɤɢɣ��
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�� ɧɨ�� ɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɹɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɥɧɨɬɵ�� ɹɡɵɤ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ�
ɹɡɵɤ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�

� ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�� ɤ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɥɭɱɚɹ� ɫ� �ɧɟɜɢɞɢɦɵɦ��ɞɥɹ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ�
ɫɨɫɟɞɨɦ� ɩɨ� ɤɨɦɧɚɬɟ�� ɹ� ɩɨɥɚɝɚɸ�� ɱɬɨ� ɢɫ-
ɩɵɬɭɟɦɵɣ� ɜɢɞɟɥ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ�
�ɫɨɫɟɞɚ�ɩɨ�ɤɨɦɧɚɬɟ���ɧɨ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ�ɟɝɨ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɧɵɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ�� ɛɵɥɚ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨ-
ɜɚɧɚ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ��ɂɫɩɵ-
ɬɭɟɦɵɣ�ɜɢɞɟɥ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ��ȼ�ɩɨɥɶɡɭ�
ɬɚɤɨɣ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭ-
ɝɢɟ� ɧɚɲɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɝɢɩɧɨɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɚɹ�ɜɢɞɟɬɶ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɤ�ɢɯ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��ɧɨ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɚ��
ɤɚɤ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɡɚɩɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ���ɬɚɤ�ɢ�
ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɜ�ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɦ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɬɢɜɧɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ�ɧɚ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ��
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɹɡɵɤ�
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ�� ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɺɬɤɢɦ��ɧɨ�ɭɡ-
ɤɢɦ� �ɩɨ�ɲɢɪɨɬɟ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɯɜɚɬɚ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�� Ɍɚɤ�� ɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɢɦ-
ɜɨɥɶɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɞɚɜɚɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɦɚ-
ɥɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ��ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪ-
ɫɟɩɬɢɜɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɥɹ� ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɡɚ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɸ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�� ɇɚɤɨɧɟɰ��
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɧɚɥɢɱɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� �ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�
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ɹɡɵɤɚ��ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɟɦɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɹɡɵɤɚ�� ɚ� ɜɟɪ-
ɧɟɟ�ɹɡɵɤɨɜ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���

Ⱦɟɥɚɹ�ɟɳɟ�ɲɚɝ�ɧɚɡɚɞ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɪɚɫɫɭɠ-
ɞɟɧɢɢ�� ɜɟɪɧɺɦɫɹ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� �ȼɟɥɢɤɨɝɨ�
ɦɨɥɱɚɧɢɹ�ɤɨɫɦɨɫɚ���ɋɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɛɨɥɶɲɨ-
ɝɨ�ɜɡɪɵɜɚ��ɩɪɨɲɥɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɦɢɥɥɢ-
ɚɪɞɨɜ�ɥɟɬ��ɂ��ɤɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɚɫɬɪɨɮɢɡɢɤɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ� ɩɥɚɧɟɬ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� Ɂɟɦɥɟ�� ɦɧɨɝɢɟ�
ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɫɬɚɪɲɟ� ɩɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ��
ɢɛɨ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɚɲɟɣ�ɪɨɞɧɨɣ�ɩɥɚɧɟɬɵ�ɜɫɟɝɨ�
ɤɚɤɢɯ�ɬɨ� ����� ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ� ɥɟɬ� ����������
ɥɟɬ����������ɉɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɹ�ɒɚɪɥɹ�ɞɟ�Ʉɨ-
ɫɬɟɪɚ�� ɹ� ɥɸɛɥɸ� ɧɚ� ɥɟɤɰɢɹɯ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɟɪɞɰɟ�ɫɬɭɱɢɬ��ɩɟ-
ɩɟɥ�ɩɨɝɚɫɲɢɯ�ɡɜɺɡɞ���Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɲ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɠɟɥɟɡɨ�ɜ�ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɚɯ�ɤɪɨɜɢ���
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɬ�ɧɚ�ɋɨɥɧɰɟ��Ɉɧɨ���ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ�
ɡɜɟɡɞɚ��Ɍɚɦ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ���������ɜɨɞɨɪɨɞ�ɢ�
ɝɟɥɢɣ��Ɍɹɠɟɥɵɟ�ɠɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�
ɩɪɢ� ɜɡɪɵɜɚɯ� ɫɜɟɪɯɧɨɜɵɯ�� Ʉɨɝɞɚ� ɫɬɚɪɚɹ�
ɡɜɟɡɞɚ�ɜɵɝɨɪɚɟɬ�ɢ�ɤɨɥɥɚɩɫɢɪɭɟɬ�ɞɨ�ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ� ɦɟɧɶɲɢɯ� ɨɛɴɟɦɨɜ�� ɩɪɢ� ɱɭɞɨɜɢɳɧɨɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��
ɨɧɚ� ɜɡɪɵɜɚɟɬɫɹ�� Ɍɨɝɞɚ� ɬɨ� ɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�
ɬɹɠɺɥɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɚɛɥɢɰɵ�Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ��
Ɍɹɠɟɥɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɡɚɧɟɫɟ-
ɧɵ� ɜ� ɋɨɥɧɟɱɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɦɟɬɚɦɢ�� ɇɨ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ�
ɛɥɭɠɞɚɸɳɢɦɢ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɬɟɥɚɦɢ��
ȿɫɬɶ�ɬɟɨɪɢɢ��ɩɚɧɫɩɟɪɦɢɢ���Ƚ�ɗ�Ɋɢɯɬɟɪ��Ƚ��
Ƚɟɥɶɦɝɨɥɶɰ��� ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɚ�
ɠɢɡɧɶ� ɢɦɟɟɬ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɜ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɫɬɚɮɟɬɟ�
ɨɬ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɉɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɥ�ɷɬɭ�ɢɞɟɸ�ɢ�ȼ�ɂ�ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ��ɉɨ�ɦɧɟ-
ɧɢɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɱɺɧɵɯ�Ɏɪɟɞɚ� ɏɨɣɥɚ�
ɢ�ɇɚɥɢɧɚ�ɑɚɧɞɪɚ�ȼɢɤɪɚɦɚɫɢɧɝɚ�ɱɚɫɬɢɰɵ�
ɦɟɠɡɜɺɡɞɧɨɣ� ɩɵɥɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɡɚɦɟɪɡɲɢɟ�
ɤɥɟɬɤɢ� ɢ� ɛɚɤɬɟɪɢɢ� �ɫɦ��Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ� ɢ� ɞɪ��

�������Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɵ� ɥɟɬ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɬ� �ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɩɟ-
ɪɟɣɬɢ� ɤ� ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ� ɠɢɜɵɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɩɫɢ-
ɯɢɤɨɣ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɠɢɡɧɶ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɬɶ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜɫɟɩɪɨɧɢ-
ɤɚɸɳɟɝɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɭɦɚ�

ɇɨ�ɩɨɱɟɦɭ��ɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɦɨɥɱɢɬ�Ʉɨɫɦɨɫ"�
ɇɚ� ɦɨɣ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɧɚɢɜɧɨ� ɞɭɦɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɫɬɪɟɬɹɬɫɹ� ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ɉɧɢ�ɩɨɲɥɸɬ�ɧɚɦ�ɧɟɤɢɟ� ɫɢɝɧɚɥɵ�� ɚ� ɡɟɦ-
ɥɹɧɟ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɢɯ� ɞɟɲɢɮɪɭɸɬ�� ɉɪɢɥɟɬɹɬ�
ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧɟ� ɧɚ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɪɚɛɥɹɯ��
ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ��ɱɟɦ�ɧɚɲɢ��
ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɹɬ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ�� Ɂɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ���� ɥɟɬ� ɡɟɦɧɚɹ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɲɥɚ�ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɣ�ɪɚɧɟɟ�ɩɭɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��ɉɪɢ�ɟɝɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ�
�ɨ� ɱɟɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ� ɪɚɫɱɺɬɵ� ɋɧɭɤɫɚ�
ɢ�ɉɚɧɨɜɚ�� ɬɪɭɞɧɨ� ɞɚɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�� ɤɚ-
ɤɢɯ�ɜɵɫɨɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɧɚɲɚ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�����ɥɟɬ���ɷɬɨ�
ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɪɤɚɦ�

� ȼɵɫɬɭɩɚɹ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚ� ɤɨɧ-
ɝɪɟɫɫɟ� �Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɛɭɞɭɳɟɟ� ������ ɥɺɬ-
ɱɢɤ�ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ� ɋ�� Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ�� ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨ� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ� ɨ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɤɨɫɦɨɫ� ɛɭɞɟɬ�
ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɩɨɬɨɦɤɢ� ɨɫɜɨɹɬ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɥɚ-
ɧɟɬɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ�ɤɨɫ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ��ȼ�ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɟ�
ɝɨɞɵ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɛɵɥɨ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ��ɤɚɤ�ɩɟɥɨɫɶ�ɜ�ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɣ�ɩɟɫɧɟ����ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɵ�
ɢ�ɦɟɱɬɚɬɟɥɢ��ɱɬɨ�ɧɚ�Ɇɚɪɫɟ�ɛɭɞɭɬ�ɹɛɥɨɧɢ�
ɰɜɟɫɬɢ���� Ɇɧɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ��
ɱɬɨ� ɬɚɤɨɣ�ɯɨɥɨɞɧɵɣ�ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤ�
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ɧɚɦ� ɤɨɫɦɨɫ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɠɢɬɶ�� ɢ�� ɩɨɥɚɝɚɸ��
ɱɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦɢ� ɢɧɵɯ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�
ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɨɜɫɟɦ�ɢɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɋɤɨɪɟɟ��
ɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɩɨɢɫɤ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɫ� ɢɧɵɦɢ� ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɜ�
ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɨɜɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�� ɢ�
ɩɨɦɨɝɭɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɷɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɬɚɤɢɟ�
ɧɚɭɤɢ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ

ɋɨɡɧɚɧɢɟ�� ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɟ� ɲɢɪɨɤɨ�� ɤɚɤ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɳɭɳɚɬɶ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�� ɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɬ�ɟ�� ɤɚɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɩɪɢɫɭɳɟɟ�� ɜ�
ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɜɫɟɦ� ɠɢɜɵɦ� ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɚɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɤɚɤ�
ɢɦɟɸɳɟɟ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��
ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɮɨɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ� ɤɚɦɟɪɬɨɧɨɦ� ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ�� ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɢɪɭɹ� ɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɹɫɶ� ɜ� ɡɟɦɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɹɡɵɤɨɦ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɟɪɧɚ� ɝɢ-
ɩɨɬɟɡɚ� ɨ� ɩɪɟɞɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɬɨ�©ɛɪɚɬɶɟɜ�ɩɨ�ɪɚɡɭɦɭª�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɩɭɫɤɚɹ� ɜ� ɤɨɫɦɨɫ� ɪɚɞɢɨɡɨɧɞɵ� ɢ�
ɬɟɥɟɫɤɨɩɵ�� ɧɨ� ɢ� ɦɟɞɢɬɢɪɭɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ�
ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɜɝɥɭɛɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɚɪɯɟɬɢɩɚɦ� ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɢɦ� ɢ� ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɢɫɶ�ɚɞɟɩɬɵ�ɛɭɞɞɢɡɦɚ��ɢɧɞɭɢɡɦɚ��ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ�ɫɭɮɢɡɦɚ�ɢ�ɢɫɢɯɚɡɦɚ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɤɨɧɰɟɩɬɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ�
©ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚª� �ɜ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ɍ�� Ⱦɠɟɣɦɫɚ� ������� ɉɪɚɤ-
ɬɢɤɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɡɞɟɫɶ�ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ��
ɂɫɬɨɪɢɹ� ɪɟɥɢɝɢɢ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɚ� ɨɩɵɬɨɦ�
©ɩɢɤɨɜɵɯª� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� �Ɇɚɫ-
ɥɨɭ�� ������ Ɏɪɟɣɞɠɟɪ�� Ɏɟɣɞɢɦɟɧ�� ������
Ɍɨɪɱɢɧɨɜ��������ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ©ɇɟ� ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ� ɥɢ� ɧɚɦ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ±� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ȼ��Ɏɪɚɧɤɥ�� ±� ɱɬɨ� ɧɚɞ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɦɢ-

ɪɨɦ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɹɳɢɣ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɦɢɪ��
ɫɦɵɫɥ�� ɬɨɱɧɟɟ�� �ɫɜɟɪɯɫɦɵɫɥ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɞɚɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɜɫɟɦɭ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɸ"�ɑɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɫɬɢɱɶ�ɫɜɟɪɯɦɢɪ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɟ�ɢɡ� ɫɜɨɟɣ� ɫɪɟɞɵ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɦɢɪ��Ɉɧ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɦɨɠɟɬ� ɭɥɨɜɢɬɶ� ɟɝɨ� ɜ� ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɢɢ� ±� ɜ�
ɜɟɪɟª� �Ɏɪɚɧɤɥ� ������ ɫ�� �����ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɨ� ɩɪɟɞɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɢɧɞɭɢɡɦɟ��ɂɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� �Ⱥɬɦɚɧ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɱɚɫɬɶɸ��ɢɫɤɪɨɣ�ɛɨɠɶɟɣ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɨɤɟ-
ɚɧɚ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� �Ȼɪɚɯɦɚɧɚ���
ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɦɟɪɬɢ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɬɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɟɞɢɧɨɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɟɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�� ɂɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɚɡɢɫɧɵɣ�
ɮɨɧ�� ɤɚɤ� ©ɧɟɫɭɳɚɹ� ɜɨɥɧɚª�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�� ɍ�� Ⱦɠɟɣɦɫ�
�Ⱦɠɟɣɦɫ�� ������ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɡɧɚɧɢɣ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɤɨɪɧɟɣ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ�ɬɶɦɟ��ɢɥɢ�ɫ�ɞɧɨɦ�ɨɤɟɚɧɚ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��
©ɉɨɞɨɛɧɵɦ� ɠɟ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ±� ɩɢɲɟɬ� ɨɧ�� ±�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɢ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɦɨɪɟ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ�ɧɚɲɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɭɦɵª�
�ɐɢɬ��ɩɨ��Ʉɚɪɩɟɧɤɨ���������ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��
ɢɡ�ɡɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ� ɢ� ɧɟɪɜɧɵɯ�
ɫɪɵɜɨɜ�ɩɪɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ��ɋɚ-
ɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɨɬɫɟɤɚɸɬ��ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɨɬ�ɱɭɠɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɱɭɠɢɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� �ɢɧɨɝɞɚ� ɩɪɨɪɵɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɜ� ɮɟɧɨɦɟɧɚɯ� ɬɟɥɟɩɚ-
ɬɢɢ��ɝɢɩɧɨɡɚ��ɫɢɧɯɪɨɧɢɱɧɨɫɬɢ���ɇɚ�ɬɚɤɭɸ�

ПРОБЛЕМА КОНТАКТА С ВНЕЗЕМНЫМИ ЦИВИЛИЗАЦИЯМИ



88

ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɥɨɠɢɬɫɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�Ȼ�Ɏ��ɉɨɪɲɧɟɜɚ�
�ɉɨɪɲɧɟɜ��������ɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ�
ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɤɨɧɬɪ� ɫɭɝɝɟɫɬɢɢ�� ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɨɬ� ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ�
ɜɥɢɹɧɢɣ�

�Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�ɛɵ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ� ɢ� ɤɨɝ-
ɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɫɯɟɦ��ɷɬɚɥɨɧɨɜ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ��
ɚ� ɞɥɹ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ� ɟɳɺ�
ɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɧɟɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ� ɜ�
ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɥɚɧɟ�� ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ���ɹɡɵɤɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɢɥɢ��ɜɟɪɧɟɟ���ɹɡɵ-
ɤɨɜ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��� ɂɡ�ɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɪɹɞɚ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ� ɞɥɹ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ�� ɢɞɭɳɟɣ� ɢɡ� ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɦɢɪɚ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɫɢɯɢɤɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɪɹɞ��ɫɥɟɩɵɯ�ɡɨɧ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɚɦɦɚ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��
ɚ� ɜ� ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɧɟ� �ɥɨɜɢɬ��
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɵ��ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɤ� ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɦɭ�
ɩɨɥɸ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɤ�ɧɟɣɬɪɢɧɧɨɦɭ�ɢɡɥɭɱɟ-
ɧɢɸ�� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�� ɛɵɫɬɪɨɬɟɤɭɳɢɯ� ��
ɧɢɠɟ����ɦ�ɫ��ɢ�ɫɜɟɪɯ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ�� ɇɨ� ɩɨɦɢɦɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ��
ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɨɥɶɰɚ��ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɦɨɡɝɚ� ��ɦɨɞɟɥɶ� �ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɇ�Ⱥ��Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧɚ��������ɢɥɢ�
�ɚɤɰɟɩɬɨɪ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɉ�� Ⱥɧɨɯɢɧɚ� �������
ɇɚ� ɹɡɵɤɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɷɬɢɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ� �Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ������ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ� ɷɬɚɥɨɧɵ�� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�

ɤɚɪɬɵ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ� ɢ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��
Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ� ɞɜɭɯ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� �ɫɥɟɩɨɬɟ�� ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ�� Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɦɨɠɧɨ� ɡɚ� ɫɱɺɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧ-
ɝɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��ɬɪɟɧɢɧɝ�ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ���
ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ��Ⱦɚɥɚɣ�ɥɚɦɚ�ɏ,9�������ɋɜɚɦɢ�
ȼɢɲɧɭɞɟɜɚɧɚɧɞɚ�Ƚɢɪɢ�������ɑɨɝɶɹɥ�ɇɚɦ-
ɤɚɣ�ɇɨɪɛɭ�������ɇɢɞɚ�ɑɟɧɚɝɰɚɧɝɚ�������
ɢ� ɚɭɬɨɬɪɟɧɢɧɝɚ� �Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɢɣ� ������
ɒɨɣɮɟɬ��������ɣɨɝɢ��Ⱥɣɟɧɝɚɪ�������Ȼɯɚ-
ɝɚɜɚɧ�ɒɪɢ�ɋɚɬɶɹ�ɋɚɢ�Ȼɚɛɚ��������ɋɢɞɟɪ-
ɫɤɢɣ��������ɯɨɥɨɬɪɨɩɧɨɝɨ�ɞɵɯɚɧɢɹ��Ƚɪɨɮ�
������ Ʉɨɡɥɨɜ�� Ɇɚɣɤɨɜ� ������� ɦɟɬɨɞɚ�
ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɫɢɧɬɟɡɚ� �ɉɟɬɪɟɧ-
ɤɨ�� Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ� ������� ɝɢɩɧɨɡɚ� �ɒɨɣɮɟɬ�
������ɢ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɷɪɢɤɫɨɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɢɩɧɨɡɚ�
�Ɇ�ɗɪɢɤɫɨɧ� ������� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ�
ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɯ�ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢɥɢ�
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɦɚɧɬɪ��ɬɟɤɫɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɚ-
ɤɪɚɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɏɨɪɭɠɢɣ� ������ ɂɧ-
ɞɭɢɡɦ��Ⱦɠɚɣɧɢɡɦ��ɋɢɤɯɢɡɦ��������ɩɨɫɬɚ��
ɦɨɥɢɬɜɵ� �ȼɚɫɢɥɸɤ� ������� ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ�
�Ⱥɤɨɩɨɜ� ������ Ʉɚɪɢɰɤɢɣ� ������ ɂɝɭɦɟɧ�
Ƚɟɨɪɝɢɣ� �ɒɟɫɬɭɧ��� ɉɨɞɨɪɨɜɫɤɚɹ� ��������
ɡɚɬɜɨɪɧɢɱɟɫɬɜɚ� �Ɏɟɨɮɚɧ� Ɂɚɬɜɨɪɧɢɤ�
�������ɪɟɬɪɢɬɚ��ɋɨɩɚ�Ɋɢɧɩɨɱɟ�������

ɉɫɢɯɨɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɫɧɢɠɚɸɬ� ɩɨɪɨɝɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɧɟɟ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�
ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ��ɧɨ�ɢ�ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɫɧɢɦɚɹ�ɫɭɛɴɟɤɬ���ɨɛɴɟɤɬɧɭɸ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ��
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɫ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ�� ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ��ɛɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� �ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɪɚɡɧɵɟ� ɬɟɪɦɢ-
ɧɵ��� ɇɨ� ɬɭɬ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɤɨɟ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ��
ȼ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɬɪɚɤɬɭ-
ɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɨ��ɢ�ɬɭɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�ɩɫɢɯɨ-
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ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧ� Ɂɢɝɦɭɧɞɚ�
Ɏɪɟɣɞɚ� �ɫɦ�� Ɍɭɪɟɰɤɢɣ� ������ ɩɪɢɧɹɬɨ�
ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɢ��ɛɟɫɫɨɡ-
ɧɚɬɟɥɶɧɨɟ��� ɤɭɞɚ� ɨɬɧɨɫɹɬ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɟ�� ɧɨ� ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ� �Ⱥɥɚɯ-
ɜɟɪɞɨɜ� ������� Ʉɚɤ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ� Ⱥ�Ɋ�� Ʌɭɪɢɹ�
������� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɨɦɧɢɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɺ�
ɢɦ�ɜɢɞɢɦɨɟ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ��ɢ�ɷɬɨ�ɷɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɤɚ�
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �Ʉɭ-
ɱɟɪɟɧɤɨ������������ ��ɝɞɟ� ɩɚɰɢɟɧɬ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɩɨɦɧɢɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤɢɟ�ɫɚɧɞɚɥɢɤɢ�
ɛɵɥɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɧɨɝɚɯ�ɜ�ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɦ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ� ɢɥɢ� ɧɨɦɟɪ� ɦɚɲɢɧɵ�� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɩɨ-
ɩɚɜɲɟɣɫɹ� ɟɦɭ� ɧɚ� ɝɥɚɡɚ�� ɦɧɨɝɨ� ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɧɚɡɚɞ��ȼ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɪɚɧɫɨɜɨɦ�ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ��ɨɧ��ɤɚɤ�ɜ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɦ�ɤɢɧɨ��ɦɨɠɟɬ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɞɜɢɠɭɳɭ-
ɸɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɭ�� ɢ� ɭɫɩɟɬɶ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɟɺ�
ɧɨɦɟɪ� �ɟɫɥɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɨɧ� ɛɵɥ� ɞɨɫɬɭɩɟɧ�
ɡɪɟɧɢɸ� ɩɪɢ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ��� ȼ�
ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢ-
ɛɥɢɡɢɬɶ� ɢɥɢ� ɨɬɞɚɥɢɬɶ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ�
ɜ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɭɝɨɥ�
ɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ��ɩɪɨɤɪɭɬɢɬɶ�ɜɩɟɪɺɞ�ɢ�ɧɚɡɚɞ�ɩɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬ�ɟ��ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɧɢɦ�ɤɚɤ�ɫ�ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɦ�ɧɚɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�
ɫ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ�� ɇɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡ�ɩɚɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�ɩɚɦɹɬɢ��ɧɭɠɟɧ�ɹɡɵɤ��ɜ�ɧɚ-
ɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɵɱɧɵɣ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ���ɜɟɞɶ�
ɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɨɨɛɳɚɥɚɫɶ�
ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɹɡɵɤɚ� ɢ� ɫɚɦ�
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ� ɨɩɢɫɵɜɚɥ� ɢɡɜɥɟɱɺɧɧɵɣ� ɢɡ�
ɩɚɦɹɬɢ�ɨɛɪɚɡ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɥɨɜ��ɑɟɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɹɡɵɤ��ɬɟɦ�ɱɺɬɱɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��
ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɲɢɪɨɬɚ�ɢ�ɭɠɟ�ɨɯɜɚɬ�ɫɟɦɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ��Ɉɛɪɚɡɧɨ�ɫɢɦ-
ɜɨɥɶɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɲɢɪɨɤɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɬɨɝɨ�
ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

ɨɛɪɚɡɚ�ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹ��ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɪɟɞɭɤɰɢɢ� ɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜ� ɮɢɡɢɤɟ�
�ɉɟɧɪɨɭɡ�������Ɇɟɧɫɤɢɣ��������ɂɫɬɨɪɢɹ�
ɞɪɟɜɧɟɝɨ� ɦɢɪɚ� ɞɚɺɬ� ɧɚɦ� ɹɪɤɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɞɟɥɶɮɢɣɫɤɢɯ� ɨɪɚɤɭɥɨɜ� ɢ� ɩɢɮɢɣ�� ɬɨɥɤɨ-
ɜɚɜɲɢɯ� ɜ� ɧɟɹɫɧɵɯ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ� ɨɛɪɚ-
ɡɵ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ� ɩɨɞ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɪɢɰɚɬɟɥɶɧɢɰ� ɛɵɥɢ� ɬɟɦ-
ɧɵ�ɢ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵ��ɒɢɪɨɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɧɹɬɨɟ� ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�� �ȿɫɥɢ�
ɰɚɪɶ� ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɤɭ� Ƚɚɥɢɫ�� ɬɨ�
ɪɚɡɪɭɲɢɬ� ɜɟɥɢɤɨɟɰɚɪɫɬɜɨ��� Ʌɢɞɢɣɫɤɢɣ�
ɰɚɪɶ� Ʉɪɺɡ� ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɥ� ɷɬɨ� ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ�
ɤɚɤ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ� ɟɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ� ɟɝɨ�ɠɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɰɚɪɫɬɜɨ�� ɉɟɪɟɜɨɞ� ɫ� ɨɛɪɚɡ-
ɧɨ�ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɝɨ� �ɹɡɵɤɚ�� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�� �� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ��ɜɧɟɡɟɦɧɨɦ�ɪɚɡɭɦɟ��� ��ɧɚ�
ɨɛɵɱɧɵɣ� ɹɡɵɤ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��Ɂɧɚɤɨɜ��������ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ� ɨɛɪɚɡɚ� ɢ� ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɢɦɜɨɥɚ� �Ʌɨɬɦɚɧ��������ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� �ɩɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� �ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ������� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�
ɱɬɨ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ� ɦɭɡɵɤɢ�� ɹɜɢɬɫɹ� ɬɨɣ� �ɧɢɬɶɸ�
Ⱥɪɢɚɞɧɵ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɵɜɟɞɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫ�Ʉɨɫɦɨɫɨɦ��ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɜɚɠɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɬɚ-
ɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɢɡɭɱɚɸɳɟɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɱɚɫɬɧɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
�ɡɨɜɚ� Ʉɨɫɦɨɫɚ��� ȼɚɠɧɵɦɢ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ��Ɍɚɪɬ������Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ�ȼ��ȼ���ɉɟɬɪɟɧɤɨ�
ȼ��Ɏ���Ɋɨɫɫɨɯɢɧ�Ⱥ��ȼ�������ɋɩɢɜɚɤ�������
Ƚɨɪɞɟɟɜɚ�������ɢ�ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɹ��Ƚɪɨɮ�������������Ɇɢɧɞɟɥɥ�������
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Ɇɷɪɮɢ�������Ɍɚɪɬ�������Ɏɪɟɣɞɠɟɪ���Ɏɟɣ-
ɞɢɦɟɧ��ɏɚɧɬ� ������Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���Ɇɚɣɤɨɜ�
ȼ�ȼ���������

�ɇɚ�ɫɦɟɧɭ�ɝɨɧɤɢ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ�ɜ�
ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ�ɜɟɤɟ��ɩɪɢɞɟɬ�ɜ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɩɟɪɜɨɦ�
ɜɟɤɟ���ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɜɟɪɢɬɶ���ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�� ɢ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��
ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� �ɋɬɺɩɢɧ�
������� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�ɢ� ɫɟɦɢ-
ɨɬɢɤɢ��ɫɬɨɥɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ���Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɜɧɟɡɟɦ-
ɧɵɦɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɨɤɨɥɨ������ɝɨɞɚ��ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɡɨɜɟɬ� ɜɡɪɵɜ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɚ�
ɧɚ�ɪɨɥɶ��ɰɚɪɢɰɵ�ɧɚɭɤ��ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�
ɨɬɪɟɡɨɤ��Ɇɟɝɚ�ɢɫɬɨɪɢɢ���ɢɥɢ��ɂɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ���ɜɵɣɞɟɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�

� ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɜɵ-
ɪɚɡɢɬɶ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� Ⱦ�ɂ�� ɂɰɤɨɜɭ� ɢ�
Ⱥ�ɉ�� ɇɚɡɚɪɟɬɹɧɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɦ� ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦ� ɩɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɸ� �Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ� ������ �� Ⱥ�Ⱦ�ɉɚɧɨɜɭ�� ȼ�ɋ�� ɋɬɺɩɢ-
ɧɭ�� ȼ�Ⱥ�Ʌɟɤɬɨɪɫɤɨɦɭ�� ȼ�� ɂ�Ⱥɪɲɢɧɨɜɭ��
Ⱦ�ɂ�� Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɨɦɭ�� ɋ�ȼ�� Ʉɪɢɱɟɜɫɤɨɦɭ��
ȼ�Ʌ�Ⱦɭɧɢɧ�Ȼɚɪɤɨɜɫɤɨɦɭ�� Ɍ�ɇ��ɓɭɤɢɧɭ� ɢ�
ɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ��ɱɶɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɦɟ-
ɥɨɫɬɶ� ɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɜɢɝɥɢ� ɦɟɧɹ� ɤ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ� ɷɬɨɣ�� ɧɟ� ɫɨɜɫɟɦ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��� Ⱥɣɟɧɝɚɪ� Ȼ�Ʉ�ɋ�� ɋɜɟɬ� ɠɢɡɧɢ�� ɣɨɝɚ��

ɂɡɞ��ȺɇɎ��Ɇ�������
��� Ⱥɥɚɯɜɟɪɞɨɜ� ȼ�Ɇ�� ɋɨɡɧɚɧɢɟ� �� ɤɚɠɭ-

ɳɟɟɫɹ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɟ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�������ʋ���ɫ��������
��� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ�ɘ�ɂ��ɗɦɨɰɢɹ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶ��

���Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ������
ʋ����ɫ��������
��� Ⱥɤɨɩɨɜ�Ƚ�ȼ��Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ��ɢɥɢ�ɧɟ-

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ���� Ɇɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ������ʋ��� ɫ��
�������
��� Ⱥɧɨɯɢɧ�ɉ��Ʉ�� Ɍɟɨɪɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�����ɍɫɩɟɯɢ�ɮɢɡɢɨɥ��ɧɚɭɤ���������
ɬ�����ʋ����ɫ��������
��� Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ� Ɇ�Ɇ���� Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ� Ʌ��

Ɇ���Ƚɟɩɬɧɟɪ�Ⱥ��Ɋ�ɢ�ɞɪ��ɂɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�ɜ�ɡɟɦɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ�
ɢ�ɚɫɬɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɪɟɞ��Ⱥ�ɘ��Ɋɨɡɚɧɨɜɚ��Ƚ��Ɍ��
ɍɲɚɬɢɧɫɤɨɣ� ɂɡɞ�� ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ�ɊȺɇ��Ɇ��������
��� Ȼɚɯɬɢɧ� Ɇ�Ɇ�� ɗɫɬɟɬɢɤɚ� ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ�

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɂɡɞ�� �ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɚ��Ɇ��������
��� Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧ�Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢ�

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɂɡɞ���ɇɚɭɤɚ���Ɇ�������
��� Ȼɯɚɝɚɜɚɧ�ɒɪɢ�ɋɚɬɶɹ�ɋɚɢ�Ȼɚɛɚ��Ƀɨɝɚ�

ɢ�ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ��ɂɡɞ���Ⱥɦɪɢɬɚ��Ɋɭɫɶ���Ɇ������
���� ȼɚɫɢɥɸɤ� Ɏ�ȿ�� �ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɦɨ-

ɥɢɬɜɚ��ɨɩɵɬ�ɨɛɳɟɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ����ɂɡɞ���ɋɦɵɫɥ��Ɇ�������
����
���� ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ�Ʌ�ɋ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�

ɜ���ɬɨɦɚɯ��ɂɡɞ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��Ɇ�����������
���� Ƚɨɪɞɟɟɜɚ� Ɉ�� ȼ�ɂɡɦɟɧɺɧɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ����ɂɡɦɟɧɺɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ��ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ��Ɉ��ȼ��Ƚɨɪɞɟɟɜɚ�²�ɚɜɬɨɪ�
ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ��ɂɡɞ���ɉɢɬɟɪ���ɋɉɛ��������
���� Ƚɪɨɮ�ɋ��Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɦɨɡɝɚ��Ɋɨɠɞɟ-

ɧɢɟ�� ɫɦɟɪɬɶ� ɢ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚ-
ɩɢɢ��ɂɡɞ���ȺɋɌ���Ɇ�������
���� Ƚɪɨɮ� ɋ�� ȼɟɥɢɱɚɣɲɟɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ��

ɋɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɬɚɣɧɚ�ɫɦɟɪɬɢ��ɂɡɞ��ȺɋɌ��Ɇ������
���� Ɂɧɚɤɨɜ�ȼ�ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�� ɂɡɞ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ��Ɇ������
���� Ⱦɚɥɚɣ�ɥɚɦɚ� ɏ,9� ɍɱɟɧɢɟ� ȿɝɨ� ɋɜɹ-

ɬɟɣɲɟɫɬɜɚ� Ⱦɚɥɚɣ�ɥɚɦɵ� ɏ,9� ɞɥɹ� ɛɭɞɞɢɫɬɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�Ƚɭɯɶɹɫɚɦɚɞɠɢ��Ʉɨɦɦɟɧ-
ɬɚɪɢɣ�ɤ�ɬɟɤɫɬɭ�Ƚɶɹɥɫɷ�Ɍɨɝɦɟ�ɋɚɧɝɩɨ�����ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ�Ȼɨɬɯɢɫɚɬɬɜɵ��Ⱦɯɚɪɚɦɫɚɥɚ��ɂɧɞɢɹ�����
���� Ⱦɠɟɣɦɫ� ɍ��Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɂɡɞ���ɇɚɭɤɚ��Ɇ�������
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���� ɂɝɭɦɟɧ� Ƚɟɨɪɝɢɣ� �ɒɟɫɬɭɧ��� ɉɨɞɨ-
ɪɨɜɫɤɚɹ�ɂ�Ⱥ��ɋɜɹɬɨɨɬɟɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨ-
ɡɟɪɰɚɧɢɹ���ɋɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɱ-
ɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɂɡɞ��ɉȽɋȽȺ��ɩɨɞ�
ɪɟɞ��Ƚ�ȼ��Ⱥɤɨɩɨɜɚ�ɋɚɦɚɪɚ�������ɫ�������
���� ɂɧɞɭɢɡɦ��Ⱦɠɚɣɧɢɡɦ��ɋɢɤɯɢɡɦ���ɉɨɞ�

ɨɛɳ�ɪɟɞ��Ɇ��Ɏ��Ⱥɥɶɛɟɞɢɥɶ�ɢ�Ⱥ��Ɇ��Ⱦɭɛɹɧɫɤɨ-
ɝɨ��ɂɡɞ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ���Ɇ���������
���� Ʉɚɪɜɚɫɚɪɫɤɢɣ�Ȼ��Ⱦ��ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɉɢɬɟɪ���
ɋɉɛ�������
���� Ʉɚɪɢɰɤɢɣ� ɂ�ɇ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ� ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ���ɋɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɩɨɞ�� ɪɟɞ� Ƚ�ȼ�Ⱥɤɨɩɨɜ��
ɂɡɞ��ɉȽɋȽȺ��ɋɚɦɚɪɚ�������ɫ��������
���� Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ��ȼ�ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɦɟ-

ɧɺɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɂɡɞ��ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ����ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ��ɢ�ɞɨɩ��Ɇ�������
���� Ʉɨɡɥɨɜ� ȼ�ȼ�� ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɹ���ɜɨɡɜɪɚɬ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���Ɇɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� �����ʋ� ���
ɫ��������
���� Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���Ɇɚɣɤɨɜ�ȼ�ȼ��Ɍɪɚɧɫɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɂɫɬɨɤɢ�� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��Ɇ�������
���� Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ� ȼ�ȼ�� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɷɤɫɩɥɢɤɚ-

ɰɢɢ� ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɡɧɚɧɢɣ����
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɂɡɞ��ɋȽɍ�ɋɦɨɥɟɧɫɤ������
ɫ����������
���� Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ� ȼ�ȼ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɚ�ɩɚɦɹ-
ɬɢ��� Ɇɟɬɨɞɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɬɪɭɞɨɜ��ɂɡɞ��ɊȽɍ��Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��������ɬ����
ɫ��������
���� Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ� ȼ�� ȼ��� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ȼ�� Ɏ���

Ɋɨɫɫɨɯɢɧ�Ⱥ��ȼ�ɂɡɦɟɧɺɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����²�ɋ��������
���� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ� Ⱥ�ɇ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɫɢɯɢɤɢ��Ɇ�������
���� Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�Ɇ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɜɡɪɵɜ��ɂɡɞ��

�Ƚɧɨɡɢɫ�Ɇ�������
���� Ʌɭɪɢɹ� Ⱥ�� Ɋ�� Ɇɚɥɟɧɶɤɚɹ� ɤɧɢɠɤɚ� ɨ�

ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɂɡɞ��ɆȽɍ��Ɇ�������

���� Ɇɚɫɥɨɭ�Ⱥ�Ƚ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��
ɂɡɞ���ȿɜɪɚɡɢɹ��ɋɉɛ����������
���� Ɇɢɧɞɟɥɥ�Ʉɜɚɧɬɨɜɵɣ�ɭɦ��Ƚɪɚɧɶ�ɦɟɠ-

ɞɭ�ɮɢɡɢɤɨɣ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ��ɂɡɞ���Ȼɟɥɨɜɨɞɶɟ��
Ɇ�������
���� Ɇɟɧɫɤɢɣ�Ɇ�Ȼ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɤɜɚɧɬɨɜɵɣ�

ɦɢɪ��ɋɬɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɜɚɧɬɨɜɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɬɚɣɧɚ�ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ�
���� ɂɡɞ���ȼɟɤ����Ɏɪɹɡɢɧɨ������
���� Ɇɟɪɮɢ� Ɇ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɂɡɞ�� �Ɉɬɤɪɵɬɵɣ�
ɦɢɪ��Ɇ�������
���� ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ� Ⱥ�ɉ�� ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɤɪɢɡɢɫɵ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɂɡɞ���ɉȿɊɋȿ���Ɇ������
���� ɇɚɡɚɪɟɬɹɧȺ�ɉ��� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɤɪɢɡɢɫɨɜ� ɝɢɩɨɬɟɡɚɬɟɯɧɨ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨɛɚɥɚɧɫɚ��Ɇ�������
���� ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ�Ⱥ�ɉ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɫɢ-

ɥɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɩɨ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� Ɇ��
ɍɊɋɋ�������
���� ɇɢɞɚ� ɑɟɧɚɝɰɚɧɝɚ�Ɇɟɞɢɬɚɰɢɹ� Ȼɭɞɞɵ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɵ� ɜ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ� ɱɟɬɵɪɺɯ� Ⱦɚɤɢɧɶ��
ɂɡɞ���ɘɬɨɤ�Ʌɢɧɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ������
���� ɉɟɧɪɨɭɡ� Ɋ�� Ɍɟɧɢ� ɪɚɡɭɦɚ�� ȼ� ɩɨɢɫɤɚɯ�

ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ�� ɂɡɞ�� �ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɇɨɫɤɜɚ�ɂɠɟɜɫɤ������
���� ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ȼ�Ɏ��� Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ�ȼ�ȼ��Ɇɟ-

ɞɢɬɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɧɟɨɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ���
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ����� ɫ��
ʋ����ɫ��������
���� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɪɚɧɧɢɤ�

�� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� Ɉɩɵɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɪɟɣɧ�
ɲɬɨɪɦɢɧɝɚ�� ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ������ʋ���ɫ������
���� ɉɟɬɪɟɧɤɨ� ȼ�Ɏ�� ɉɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɤɚ� ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɚ��ɂɡɞ��ɆȽɍ��Ɇ�������
���� ɉɨɪɲɧɟɜ�Ȼ�Ɏ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ����ɟ�ɢɡɞ���ɇɚɭɤɚ��Ɇ������
���� ɉɨɪɲɧɟɜ� Ȼ�Ɏ�� Ɉ� ɇɚɱɚɥɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɂɡɞ���ɎɗɊɂ��Ɇ�������
���� ɋɢɞɟɪɫɤɢɣ� Ⱥ�� Ƀɨɝɚ� ɜɨɫɶɦɢ� ɤɪɭɝɨɜ��

ɂɡɞ���ɇɢɤɚ�ɐɟɧɬɪ���Ʉɢɟɜ�����
���� ɋɨɩɚ�Ɋɢɧɩɨɱɟ�ɥɚɦɚ��Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɭɠɧɵ�

ɡɚɬɜɨɪɵ"KWWS���VDYHWLEHW�UX������������ODPDB
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���� ɋɩɢɜɚɤ�Ⱦ�Ʌ��ɂɡɦɟɧɺɧɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� �ɂɡɞɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ⱦɨɦ�ɘɜɟɧɬɚ���ɋɉɛ������
���� ɋɬɺɩɢɧ� ȼ�ɋ�� ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦ� ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ��Ɇ�������
���� Ɍɚɪɬ� ɑ�� ɂɡɦɟɧɺɧɧɵɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɨ-

ɡɧɚɧɢɹ��ɂɡɞ���ɗɤɫɦɨ���Ɇ�������
���� Ɍɨɪɱɢɧɨɜ�ȿ��Ⱥ��Ɋɟɥɢɝɢɢ�ɦɢɪɚ��ɨɩɵɬ�

ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�� ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɢɤɚ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɋɉɛ��������
���� Ɍɭɪɟɰɤɢɣ� Ɇ�ɂ�� ɒɥɨɦɨ� Ɂɢɝɦɭɧɞ�

Ɏɪɟɣɞ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
������ʋ����ɫ���������
���� ɉɚɧɨɜ� Ⱥ�Ⱦ�� ɍɧɢɜɟɫɚɥɶɧɚɹ� ɷɜɨɥɸ-

ɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɢɫɤɚ� ɜɧɟɡɟɦɧɨɝɨ� ɪɚɡɭɦɚ��
�6(7,���ɂɡɞ���ɅɄɂ��Ɇ������
���� ɉɨɦɟɪɚɧɰ�Ƚ��ɠɭɪɧɚɥ���Ɋɭɫɫɤɨɟ�ɛɨɝɚɬ-

ɫɬɜɨ��Ɇ��������ʋ����ɫ�������
���� ɋɜɚɦɢ�ȼɢɲɧɭɞɟɜɚɧɚɧɞɚ�Ƚɢɪɢ��Ɇɟɞɢ-

ɬɚɰɢɹ�Ɇɚɯɚɲɚɧɬɢ��ɪɚɡɛɢɬɨɝɨ�ɤɭɜɲɢɧɚ��ɂɡɞ���
Ⱦɢɜɶɹ�ɥɨɤɚ��������
���� ɍɢɥɛɟɪ� Ʉ�� Ɉɤɨ� ɞɭɯɚ�� ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ�

ɜɢɞɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɥɟɝɤɚ�ɫɜɢɯɧɭɜɲɟɝɨɫɹ�ɦɢɪɚ��ɂɡɞ��
�ȺɋɌ���Ɇ��������
���� Ɏɪɚɧɤɥ�ȼ�� Ⱦɟɫɹɬɶ� ɬɟɡɢɫɨɜ� ɨ� ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ� ��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ� ��
ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɘ�Ȼ��Ƚɢɩɩɟɧɪɟɣɬɟɪ�ɢ�ɞɪ��Ɇ��������
���� Ɏɟɨɮɚɧ�Ɂɚɬɜɨɪɧɢɤ��ɉɢɫɶɦɚ�ɨ�ɞɭɯɨɜ-

ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɂɡɞ���Ɉɬɱɢɣ�ɞɨɦ�������
���� Ɏɪɟɣɞɠɟɪ� Ɋ��� Ɏɟɣɞɢɦɟɧ� Ⱦɠ��� Ʌɢɱ-

ɧɨɫɬɶ�� ɬɟɨɪɢɢ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ��
ɋɉɛ������
���� Ɏɪɟɣɞɠɟɪ� Ɋ��� Ɏɟɣɞɢɦɟɧ� Ⱦɠ��� Ƚɭɦɚ-

ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢ� ɷɤɡɢɫɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ʉ�Ɋɨɞɠɟɪɫ��Ⱥ�Ɇɚɫɥɨɭ�ɢ�
Ɋ�Ɇɷɣ��ɂɡɞ���ȿɜɪɨɡɧɚɤ��Ɇ�������
���� ɏɚɧɬ� Ƚ�� Ɉ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɂɡɞ��

Ʉɪɚɜɱɭɤɚ��Ɇ�������
���� ɏɨɪɭɠɢɣ�ɋ��ɂɫɢɯɚɡɦ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ɂɫ-

ɬɨɱɧɢɤ�� ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ȼɵɩɭɫɤ� ��� ɂɡɞ�� �ɇɚ-
ɭɤɚ��0�������
���� ɑɨɝɶɹɥ� ɇɚɦɤɚɣ� ɇɨɪɛɭ�� ɉɪɚɤ� ɬɢɤɚ�

ɞɨɥɝɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɞɚɤɢɧɢ��ɂɡɞ���ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ�ɒɚɧɝ�ɒɭɧɝ������
���� ɒɟɫɬɭɧ� Ƚ�� �ɢɝɭɦɟɧ� Ƚɟɨɪɝɢɣ��� ɉɨ-

ɞɨɪɨɜɫɤɚɹ� ɂ�Ⱥ�� ɋɜɹɬɨɨɬɟɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ��ɋɨɡɟɪɰɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɞ��� ɪɟɞ�
Ƚ�ȼ�Ⱥɤɨɩɨɜɚ�� ɂɡɞ�� ɉȽɋȽȺ�� ɋɚɦɚɪɚ�� ����� ɫ��
������
���� ɒɢɜɚɧɚɧɞɚ� ɋɜɚɦɢ�� Ɇɟɞɢɬɚɰɢɹ� ɧɚ�

ɈɆ��ɂɡɞ���ɋɨɮɢɹ�������
���� ɒɨɣɮɟɬ� Ɇ�ɋ�� ɇɟɪɚɫɤɪɵɬɵɟ� ɬɚɣɧɵ�

ɝɢɩɧɨɡɚ��ɂɡɞ���Ɋɢɩɨɥ�ɤɥɚɫɫɢɤ��Ɇ�������
���� ɒɨɣɮɟɬ�Ɇ��ɋ��ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɚ-

ɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ��Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭɦ��²�Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ȼɟɱɟ��������
���� ɗɪɢɤɫɨɧ�Ɇ��Ƚ��Ɇɨɣ�ɝɨɥɨɫ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɫ�

ɜɚɦɢ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�>ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɢ�ɝɢɩ-
ɧɨɬɢɡɟɪɚ@�Ɇɢɥɶɬɨɧɚ�ɗɪɢɤɫɨɧɚ�>ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ�@��
ɚɜɬ�� ɩɪɟɞɢɫɥ�� Ʌ�� ɏɨɮɮɦɚɧ�� ɢɡɞ�� ɢ� ɤɨɦɦɟɧɬ��
ɋ��Ɋɨɡɟɧɚ��ɂɡɞ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�;;,�ɜɟɤ����ɋɉɛ���
�����
���� ɘɧɝ� Ʉ�Ƚ�� ɋɢɧɯɪɨɧɢɹ�� ɂɡɞ�� �Ɋɟɮɥ�

ɛɭɤ��Ɇ��������
���� əɫɩɟɪɫ�Ʉ��ɋɦɵɫɥ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ��ɉɟɪ��ɫ�ɧɟɦ���Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ������������ɫ�
�Ɇɵɫɥɢɬɟɥɢ�;;�ɜ���
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Ⱥɹɩɛɟɪɝɟɧɨɜɚ�Ƚ�Ȼ���ɒɵɦɤɟɧɬ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ȾɂɇȺɆɂɄȺ�ɐȿɇɇɈɋɌȿɃ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ�ȼ�ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ��
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Ȼɚɡɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɢɥɫɹ� ɘɠɧɨ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɢɦ�� Ɇ�ɋɚɩɚɪɛɚɟɜɚ�� � ȼɵɛɨɪɤɭ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢ� ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɨɜ����ɢ���ɤɭɪɫɨɜ��ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɟɫɹ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɣ� �ɋɀɈ�� Ⱦ�Ⱥ�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ�� ɋɪɟɞɧɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ���
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɋɭɛɲɤɚɥɵ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɬɟɫɬɭ

ɐɟɥɢ �����
ɉɪɨɰɟɫɫ ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ �����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə �����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɠɢɡɧɶ �����

ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɫɭɛɲɤɚ-
ɥɚɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�

ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɫɪɟɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɟ-
ɫɬɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɉɨ�ɲɤɚɥɟ�Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ�ə�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɧɢɡɤɢɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�� Ɍɚɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɞɚɧɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɧɟɜɟɪɢɟ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ��ȼ�ɰɟɥɨɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɢɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɟ��
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɲɥɨɦɭ�� ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ���
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɋɭɛɲɤɚɥɵ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɫɬɭ

ɐɟɥɢ �����
ɉɪɨɰɟɫɫ ������
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ �����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə �����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɠɢɡɧɶ �����
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ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɫɭɛɲɤɚ-
ɥɚɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�
ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɫɪɟɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɟ-
ɫɬɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɉɨ�ɲɤɚɥɟ�Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ�ə�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɧɢɡɤɢɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�� Ɍɚɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɞɚɧɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɧɟɜɟɪɢɟ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ��ȼ�ɰɟɥɨɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɢɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɟ��
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɲɥɨɦɭ�� ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɹ�ɫɢɧɬɟɡ�ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� �ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ��ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣ-
ɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩ-
ɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢ�
ɛɭɞɭɳɟɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵ-
ɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫɜɨɞɹɬ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ�ɤ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�� ɢɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ� ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�� ɜ� ɬɨɦ��
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ�±�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ��ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ��ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�
ɫɮɟɪɚ�±�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��Ⱦɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ� ɨɱɟɧɶ� ɡɧɚɱɢ-
ɦɵ�ɜɫɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ��ɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɰɟɧɧɨɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�±�ɷɬɨ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�
ɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɡɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɢɡɦ��ɭɦɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ��
ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ� ɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪ-
ɫɚ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢ�ɥɢɧɟɣ-
ɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ�ɋɀɈ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɭɫɪɟɞɧɺɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɟɞɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɱɟɬɜɟɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɨɬɪɚɡɢɥɢ�
ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ���
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɋɭɛɲɤɚɥɵ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɫɬɭ

ɐɟɥɢ �����
ɉɪɨɰɟɫɫ �����
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ �����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə ����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɠɢɡɧɶ ����

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ�� ɱɬɨ�
ɫɭɛɲɤɚɥɚ�ɰɟɥɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ��
ɫɭɛɲɤɚɥɚɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��ȼɵ-
ɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɺɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��
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ɧɨ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɱɶɢ�ɩɥɚɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɨɩɨɪɭ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜɫɟ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɪɟɞɧɢɯ��ɫ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�ɤ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ���
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɋɭɛɲɤɚɥɵ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɫɬɭ

ɐɟɥɢ ����
ɉɪɨɰɟɫɫ ����
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ �����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə ����
Ʌɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɠɢɡɧɶ ����

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ�� ɱɬɨ�
ɫɭɛɲɤɚɥɚ�ɰɟɥɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ��
ɫɭɛɲɤɚɥɚɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��ȼɵ-
ɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɺɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɧɨ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɱɶɢ�ɩɥɚɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɨɩɨɪɭ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�
ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɜɟ-
ɪɢɟ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɪɟɞɧɢɯ��ɫ�ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɟɣ�ɤ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ��

� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�

��� ɋɬɭɞɟɧɬɵ� �� ɤɭɪɫɚ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�
©ɜɟɳɧɵɟª�ɮɨɪɦɵ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�©ɞɭɯɨɜɧɵɦª�

��� ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɪɨɫɬ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɫɟɦɶɸ�

��� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɬɢɩɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ�

��� ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ� ɤ�
ɫɜɨɟɦɭ� ɩɪɨɲɥɨɦɭ�� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�� ɛɭɞɭɳɟ-
ɦɭ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɜɨɟɣ� ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�
��� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤ� ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɩɨ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�
ɲɤɚɥɚɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɋɀɈ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɋɀɈ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�1 ɢ�4
ɤɭɪɫɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

29,65 31,6

26,25

20,55

31,75
35,45 33,75

29,45

22,85

34,15

1 2 3 4 5

ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɠɢɡɧɶ

ɒɤɚɥɵ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ

1 ɤɭɪɫ
4 ɤɭɪɫ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɋɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɋɀɈ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɢ���ɤɭɪɫɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ
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Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�ɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɯ�ɫ�ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚ-
ɦɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ĳ���ɭɝɥɨɜɨɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�Ɏɢɲɟɪɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��

ɩɨ�ɲɤɚɥɚɦ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�ɋɀɈ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
��ɢ���ɤɭɪɫɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ
ɒɤɚɥɵ ɋɬɭɞɟɧɬɵ�

��ɤɭɪɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɋɬɭɞɟɧɬɵ�
��ɤɭɪɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ĳ

ɐɟɥɢ ��� ��� �����
�S�������

ɉɪɨɰɟɫɫ ��� ��� �����
�S������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ��� ��� ������
�S�������

Ʌɨɤɭɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə ��� ��� �����

�S������
Ʌɨɤɭɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɠɢɡɧɶ

��� ��� ����

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɲɤɚɥɚɦ��ɤɚɤ�ɰɟɥɢ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫ��ɢ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɲɥɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ�
�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��� � ɬɚɤ� ɠɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɢɥɚɯ��ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ� ɜ�ɠɢɡɧɢ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� �� ɤɭɪɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ə���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ�� ɦɨɥɨɞɵɟ� ɥɸɞɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɧɚ�
ɷɬɚɩɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ��ɜ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɧɵ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ� ɡɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɢɦɟɸɬ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ±� ɧɚɰɟɥɟɧɵ� ɧɚ�
ɛɭɞɭɳɟɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ�ɫɦɵɫɥ�

ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɨɬɧɨ-
ɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ��

ɍ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɛɚɥɥɵ�
ɩɨ� ɲɤɚɥɚɦ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɩɨ� ɲɤɚɥɟ� Ʌɨɤɭɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ə� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɤ�
ɫɪɟɞɧɟ�ɧɢɡɤɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�
ɭ� ɱɟɬɜɟɪɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ�±� ɤ� ɫɪɟɞɧɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ���ɤɭɪɫɚ�ɩɪɢɫɭɳɚ�ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɫɢɥɚɯ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ� ɦɟɠɞɭ��
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɦɵ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� � ɪɚɧɝɨɜɨɣ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɋɩɢɪɦɟɧɚ�

nn

d
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i
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��
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɧɟ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɱɟɝɨ� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɢɦɢ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� � ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɨɢɦ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ��

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ� ɦɟɠɞɭ��
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ���ɤɪɟɞɢɬ-
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ɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɵ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ� � ɪɚɧɝɨɜɨɣ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɋɩɢɪɦɟɧɚ��ɉɨɥɭɱɟɧ�ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ� ɪɚɜɧɵɣ� ������� ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ������

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɨɤɚɡɚɥɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɟ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ʌɟɨɧɬɶɟɜ� Ⱦ�Ⱥ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɫɦɵɫɥɚ��

ɩɪɢɪɨɞɚ��ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇ���ɋɦɵɫɥ��������ɋ������
�� �Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ⱦ�Ⱥ��Ɍɟɫɬ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧ-

ɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� �ɋɀɈ��� Ɇ��� ɋɦɵɫɥ�� ������
ɋ�����
�� � Ʌɟɨɧɬɶɟɜ� Ⱦ�Ⱥ��� Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ� Ɇ�Ɉ���

Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ� Ɉ�ɗ�� Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɟ-
ɫɬɚ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ����ɉɫɢɯɨɥ��
ɠɭɪɧ��������Ɍ������ʋ����ɋ������

Ȼɨɜɢɧ�Ȼ�Ƚ���Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�

ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄɂ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɈɌɑɍɀȾȿɇɂə�
ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ�ɍɂɋ

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

Аннотация.В статье раскрыты некоторые проблемы психологической профилак-
тики профессионального отчуждения сотрудников уголовно-исполнительной систе-
мы, описаны признаки (критерии) профессионального отчуждения как деструкции 
профессиональной направленности личности, осуществлен анализ методик диагно-
стики профессионального отчуждения, профессиональной идентичности личности.

Abstract. The article deals withsomeproblems of psychologicalalienationpreve
ntionprofessionalstaff of the penal system, describedsigns(criteria) of professional 
alienationasdestruction ofprofessional orientationof the person, carried out an analysisof 
methodsof diagnosisof professional alienation,professional personal identity.

Ключевые слова: профессиональное отчуждение, профессиональная идентич-
ность, пpофессиональная дестpукция, профессиональные кризисы, псиxологическая 
пpофилактика, псиxологическая коррекция, сотрудники уголовно-исполнительной 
системы.

Keywords: professional alienation, professional identity, professionaldestruction, 
professional crises, psychological prevention, psychologicalcorrection, staff of the penal 
system.

ɋɥɭɠɟɛɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
�ɞɚɥɟɟ� ±� ɍɂɋ�� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɯ�ɢ� ɱɚɫɬɨ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ȼ�ɰɟɥɹɯ��ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� � ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɂɋ�� ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɸɳɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɥɭɠɟɛ-

ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɏɋɂɇ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ�ɪɹɞ�ɡɚɞɚɱ��ɫɪɟɞɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɛɵɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɥɭɠɛ�
ɍɂɋ�ɢ�ɞɪ�>�@�
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Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ� ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɟɣ� ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ� � ɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɦɨɪɚɥɢ� >��� ɫ�� ��±��@��
Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-
ɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɚɠ-
ɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɫɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɍɂɋ��

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɂɋ�� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɣ� ɨɩɪɨɫ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�
��� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɚɫɶ� � ɚɧɤɟɬɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�� ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɯ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɍɂɋ�>�@��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɹɜɢɥ�ɞɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɍɂɋ�

���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�

��� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɹ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɫɢɯɨɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɍɂɋ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢɥɢ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�

��� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɧɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ��ɧɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�

��� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ��ɬ�ɤ��ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�

��� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɱɟɦ�ɬɨ� ɜɧɟɲɧɢɦ�� ɧɟ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɤ�
ɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� �ɷɬɢ� ɬɪɢ� ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚ�ɩɨ�Ʉ��Ɇɚɪɤɫɭ��

��� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɍɂɋ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ�ɱɭɠɞɨɣ�ɢ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɜɪɨɬɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ���ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɦ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɜ� ���ɝɨɞɵ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɟ-
ɬɢɹ� ���� ɢɡ� ɧɢɯ� ɫɬɪɚɞɚɥɢ� ɢɩɨɯɨɧɞɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�©ɭɯɨɞɨɦ��ɜ�ɛɨɥɟɡɧɶª��±�ɩɫɢ-
ɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�

��� ɉɪɢ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɭɬɪɚɬɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚɞ� ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɶɸ�� ɫɬɨɣɤɚɹ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɧɢɝɢɥɢɡɦ� �ɩɪɢɡɧɚɤ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɗ��
Ɏɪɨɦɭ��

��� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɸ-
ɞɟɣ��ɉɨ�Ʉ��ɏɨɪɧɢ� ɭ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�©ɩɪɨɬɢɜ�ɥɸɞɟɣª�ɢɥɢ�©ɨɬ�
ɥɸɞɟɣª��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�

��� Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ��ɪɚɡ-
ɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�� ɜɥɚɫɬɧɵɯ� ɦɨ-
ɬɢɜɨɜ�

��� ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ��ɱɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɧɟɜɪɨɡɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ�ɟɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�
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��� ɍɬɪɚɬɚ� ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɦɨ-
ɬɢɜɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɂ� ɟɫɥɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�� ɬɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɠɢɡɧɟɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ�

���� ɍɬɪɚɬɚ� ɜɟɪɵ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɢ-
ɹɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɪɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɯ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�

���� Ⱦɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɨɪɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ� ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɦ� ɢ�
ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�
ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɞɨɛɪɹɟɦɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�

���� Ɉɬɱɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɨɬ�ɞɟɤɥɚ-
ɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɵɦ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ�

���� Ɉɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚ��ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɧɭɠɧɵɣ� ɞɪɭɝɢɦ�� ɧɨ� ɧɟ�
ɟɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�

���� Ɋɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɫ� ɟɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ�

ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɦɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ� ɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�
ɢ� ɞɥɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɂɋ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ�
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɨɩɪɨɫɧɢɤ�� ɚɧɤɟ-
ɬɭ� ɢɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɜɵɲɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɹ���

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ� ©ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ±� ɨɬɱɭɠɞɟ-
ɧɢɟª� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ�� ɨɩɪɨɫɧɢɤ� ©ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª� ɇ�ɇ�� ȿɝɨɪɨɜɨɣ�
�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�
Ⱦɠ��Ɇɚɪɫɢɚ��>���ɫ����±��@��ɬɟɫɬ�Ɇ��Ʉɭɧɚ��

Ɍ��Ɇɚɤɩɚɪɬɥɟɧɞɚ�©Ʉɬɨ�ə"ª��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�
Ɍ�ȼ�� Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ��� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
Ʌ�Ȼ��ɒɧɟɣɞɟɪ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɪɟɧɢɧɝɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɦɢɧɢ�ɬɟɫɬ� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��
ɚɧɤɟɬɚ� ɰɟɥɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɧɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɞɪ�� >��� ���� ��@��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ� ɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɡ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ±� ɷɬɨ�
ɬɟɫɬ�Ɇ��Ʉɭɧɚ��Ɍ��Ɇɚɤɩɚɪɬɥɟɧɞɚ�©Ʉɬɨ�ə"ª�
�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�Ɍ�ȼ��Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ���ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ±� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɟ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭ-
ɸɬɫɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɚɸɬ�ɱɟɬɤɭɸ�ɤɚɪɬɢ-
ɧɭ� ɩɪɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɱɭɠ-
ɞɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�� ɬɟɫɬ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�Ⱦ�Ⱥ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ��ɷɤɫ-
ɩɪɟɫɫ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� Ⱦ�� Ɋɚɫɫɟɥɚ��
Ɇ�� Ɏɟɪɝɸɫɫɨɧɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ�Ʌ�ɂ��ȼɚɫɫɟɪɦɚɧɚ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ȼ�ȼ��
Ȼɨɣɤɨ��>�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɷɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɭ�ɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɥɢɲɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ�©ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ±�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟª� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɵ� ɢ�
ɲɢɪɨɤɢ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
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ɰɢɸ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɛɨɪ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� >��� ɫ����@��ɇ�ɇ��ȿɝɨɪɨɜɨɣ�ɛɵɥɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ� Ⱦɠ�� Ɇɚɪɫɢɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɫɬɚɬɭɫɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥɡɛɟɥɶ�ɢ�Ⱥ�Ƚ��Ƚɪɟɰɨɜɚ��ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
Ʌ�Ȼ��ɒɧɟɣɞɟɪ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�

ɋɬɚɬɭɫɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� Ⱦɠ��
Ɇɚɪɫɢɚ��Ɇɚɪɫɢɚ�Ⱦɠ���������ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ��
Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɨɜ�ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɢ� ɞɜɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ��� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɢɥɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ��� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɮɟɪɚɦ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ� ɢ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ��
ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɪɢɡɢɫª� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɬɨɦɭ� ɩɟ-
ɪɢɨɞɭ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ�� ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɪɚɡɞɭ-
ɦɵɜɚɟɬ�� ɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɭɬɢ�� ɰɟ-
ɥɹɯ�� ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɜ� ɠɢɡɧɢ�� Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�>��@�

ɇ�ɇ��ȿɝɨɪɨɜɨɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɢɩɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� >��� ɫ��
��±��@�

��� Ⱦɢɮɮɭɡɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɢɥɢ� ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɧɟ� ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɧɚɞ�
ɫɦɵɫɥɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɨɫɬɨ�ɞɟɥɚɸɳɟ-
ɝɨ�ɬɨ�� ɡɚ�ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɩɥɚɬɹɬ��ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɜɨɟɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɟɝɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɢɡɛɟ-
ɝɚɧɢɟ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ-
ɫɬɢ��ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɤ�ɧɢɡɤɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɤ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɟ� ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɜɚɤɭɭɦɟ�� ɨɬɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ� ɨɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ� �ɡɧɚɧɢɣ��� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�� ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ��
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�
ɪɹɞɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ�� ɚɩɚɬɢɸ�� ɬɨɫɤɭ�� ɧɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɭɸ�ɡɥɨɛɭ��ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ��ɬɪɟɜɨɝɭ��ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�

���ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɢɥɢ�ɧɚɜɹɡɚɧɧɚɹ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɨ�ɧɟɣ��ɧɨ�ɷɬɨɬ�
ɜɵɛɨɪ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɢɦ�ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɤɪɢɡɢɫɚ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɬɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɰɟɥɟɣ��
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɧɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɧɨ� ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ� ɧɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚ��ɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɉɪɢɧɹɬɵɟ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɰɟɥɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɢɥɢ�
ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɨɛɵɱɧɨ� ɤɚɤ�
ɞɨɥɝ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�
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ɧɟ�ɱɚɫɬɨ�ɦɟɧɹɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɦɟ-
ɧɹɟɬ�� ɜɫɟ� ɪɚɜɧɨ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɨɫɬɚɬɶɫɹ� ɬɚɦ�
ɠɟ�� ɝɞɟ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɪɚɧɶɲɟ�� ȼɵɩɨɥɧɹɹ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɨɧ� ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ� ɧɟ� ɨɳɭɬɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ©ɯɭɠɟ� ɞɪɭɝɢɯª��
ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨɣ�
©ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢª� ɫɨ� ɫɜɨɢɦ� ɞɟɥɨɦ�� ȼɫɟ� ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ� ɜ� ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ�� ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ�ɤ�ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɸ��ɧɟɭɦɟɧɢɟ�ɦɵɫɥɢɬɶ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ� ɡɚɞɚɜɚɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɢɫɤɚɬɶ� ɢɫɬɢɧɭ�� ɇɟɪɟɞɤɨ� ɬɚ-
ɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɜɧɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɨɫɢɬɶ� ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ� ɨɞɟɠɞɭ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɥɟɤɫɢɤɨɧ� ɢ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ��ɱɚɫɬɨ�ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɚɦ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɫɧɹɬɶ�ɫ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɭɤɚɡɤɟ��ɬɪɚɮɚɪɟɬɧɨ�

���Ɇɨɪɚɬɨɪɢɣ�� ɢɥɢ� ɤɪɢɡɢɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ��Ɍɚɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ� ɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɝɨ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ� ©ɜɟɱɧɵɦ� ɢɫɤɚɬɟɥɟɦª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɟ-
ɧɹɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɧɨ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɟɦ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ��Ɍɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɥɶɸ��ɭɦɟɧɢɟ�
ɨɬɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɭɦɟɧɢɟ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɜ�
ɥɢɱɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� Ɇɨɝɭɬ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�� ɫɨ-
ɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɯɨɞ� ɨɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɞɟɥɚ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɫ-
ɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɬ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�� ɢɝɪɚɬɶ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɝɪɵ�� ɨɬ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ� ɢ� ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɨɬ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ�

ɢ� ɨɰɟɧɨɤ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɧɟ� ɫɨɜɩɚɞɚ-
ɸɳɢɦɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɫɟɛɟ��
ɨɬ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ�� ɩɨɩɵɬɨɤ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��
ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��ɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ� �ɧɟɪɟɞɤɨ� ɬɚɤɢɟ� ɥɸɞɢ� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ�
ɢɥɢ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ��� ɬɨ�ɨɧ� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ�ɞɪɭ-
ɝɢɦ� ɫɜɨɟ� ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɟ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɫɥɭ-
ɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ� ɨɧ� ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ� ɜ� ɧɟɣ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɟɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɤɭɱɧɨ�� ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�� ɢ�
ɨɧ�ɦɟɧɹɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ��
Ɍɚɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɪɚɡ-
ɪɟɲɢɬɶ� ɤɪɢɡɢɫ�� ɩɪɨɛɭɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ��

��� Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ�� ɢɥɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɬɚɬɭɫɟ�� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ�� ɢɫɤɪɟɧɧɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ� ɜ� ɬɨɦ� ɞɟɥɟ��
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɟɝɨ� ɫɜɨɢɦ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜ-
ɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɡɧɚɟɬ�ɫɟɛɟ�ɰɟɧɭ��
ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɟɧ�ɟɝɨ�ɢɡɦɟ-
ɧɹɬɶ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɟɧɹɬɶ�ɦɟ-
ɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɦɵɫɥɵ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ�
ɬɪɭɞɟ�� ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ�� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɫɚɦɨɚɤɬɭɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɫɜɨɣ�ɢɞɟɚɥ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�Ɇɚɫɬɟɪɚ��
ɫɜɨɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɤ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɜɵɫɲɢɯ��
ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɫɜɨɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɫɜɨɟɣ�
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ� ɨɛɪɚɡɚ� ə��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɤɪɢɡɢɫɚ� ɢ� ɫɚɦɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɜɲɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɰɟɥɟɣ��ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�� ɡɧɚɟɬ�� ɤɬɨ�ɨɧ�� ɱɟɝɨ�
ɨɧ�ɯɨɱɟɬ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ�
ɫɜɨɸ� ɠɢɡɧɶ�� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɞɨɜɟ-
ɪɢɹ�� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɩɬɢɦɢɡɦ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ�
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ��ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɢ�

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɍɂɋ�>����@�ɛɵɥ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ�
ɨɩɪɨɫɧɢɤ� ©ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª�ɇ�ɇ��ȿɝɨɪɨɜɨɣ��ȼ�ɨɩɪɨɫɟ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ������ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ� �ɦɭɠɱɢɧ� ɢ�ɠɟɧɳɢɧ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ�
���ɞɨ����ɥɟɬ��ɍɎɋɂɇ��ȽɍɎɋɂɇ��Ɋɨɫɫɢɢ�
ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ� Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�� ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��
ȿɜɪɟɣɫɤɨɦɭ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ� ɨɤɪɭɝɭ�� Ⱥɥ-
ɬɚɣɫɤɨɦɭ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ-
ɦɭ��ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɹɦ��ɩɨ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɝ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�ɢ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ��Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ��Ȼɪɹɧ-
ɫɤɨɣ�� ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ�� ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�� ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɨɣ��Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ��Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ��
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ��Ʉɭɪɫɤɨɣ��Ʌɢɩɟɰɤɨɣ��ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ��Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ��Ɉɦɫɤɨɣ��ɉɟɪɦɫɤɨɣ��
ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ�� Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ�� ɋɚ-
ɦɚɪɫɤɨɣ�� ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ�� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�� Ɍɨɦ-
ɫɤɨɣ��Ɍɭɥɶɫɤɨɣ��Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ��ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ��
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ��əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�

ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ� ɜ� ɨɩɪɨɫɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɛɵɥɢ�ɪɚɡɛɢɬɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɝɪɭɩɩɵ�����ɦɨɥɨɞɵɟ��

ɦɟɧɟɟ� ɨɩɵɬɧɵɟ�� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ� ɧɚ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɍɂɋ��ɫɬɚɠ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɍɂɋ�±�ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ������ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ�ɨɩɵɬɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɚɜɧɨ� � ɫɥɭɠɚ-
ɳɢɟ�ɜ�ɍɂɋ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ���

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�©ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª�ɇ�ɇ��ȿɝɨɪɨɜɨɣ��
ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɦɟɧɟɟ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɫɬɚɠ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɍɂɋ�±�ɧɟ�ɛɨ-
ɥɟɟ���ɥɟɬ��ɪɢɫ������

��� ɞɢɮɮɭɡɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɬɭɫɚ��±��������

��� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�� ɢɥɢ� ɧɚɜɹɡɚɧ-
ɧɚɹ�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ��±��������

��� ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɢɥɢ�ɤɪɢɡɢɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ��±��������

��� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ�� ɢɥɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��

�� ɫɬɚɬɭɫ� ɜɵɪɚɠɟɧ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
±�������

�� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɬɚɬɭɫɚ�±��������

�� ɫɬɚɬɭɫ�ɜɵɪɚɠɟɧ�±�����
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Ɉɩɪɨɫ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ�� ɫɬɚɠ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ�ɍɂɋ� ±� ɛɨɥɟɟ� �� ɥɟɬ��
ɩɨɤɚɡɚɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɪɢɫ������

��� ɞɢɮɮɭɡɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ��±�������

��� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�� ɢɥɢ� ɧɚɜɹɡɚɧ-
ɧɚɹ�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ��±��������

��� ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɢɥɢ�ɤɪɢɡɢɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� �ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ��±��������

��� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ�� ɢɥɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��

�� ɫɬɚɬɭɫ� ɜɵɪɚɠɟɧ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
±������

�� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɬɚɬɭɫɚ�±���������

�� ɫɬɚɬɭɫ�ɜɵɪɚɠɟɧ�±�������
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ɧɢɤɨɜ��ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɍɂɋ�±�ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ�
(%)

ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��
ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɞɢɮɮɭɡɧɚɹ� ±� ɧɚɜɹɡɚɧɧɚɹ� ±�
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ɫɬɚɥɨ�ɱɭɠɢɦ�

Ⱦɢɮɮɭɡɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɹ� ɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɧɢɡɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɩɨɱɬɢ�ɭ������ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɍɂɋ��ɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ�ɞɨ�����ɭ�
ɨɩɵɬɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɇɚɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɤ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ��
ɤɨɧɮɨɪɦɢɫɬɫɤɢɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�� ɩɨɞɪɚɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɞɪɭɝɢɦ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɹ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ��©ɥɢɲɶ�ɛɵɧɟ�ɯɭɠɟ�
ɞɪɭɝɢɯª���ɛɨɹɡɧɶɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��±�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɞɨ�����

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɦ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ� ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɹɫɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ��ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɂɋ�� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɢ�
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ� ±� ������ ɬɚɤ� ɢ� ɫɪɟɞɢ� ɨɩɵɬ-
ɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�±������Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɢɦɢ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭ������ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɫɥɭɠ-
ɛɭ�ɢ�����±�ɭ�ɨɩɵɬɧɵɯ��ɫɪɟɞɧɢɣ�±������ɢ�
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����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�±����ɢ�
���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɞɥɹ� �� ��
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ� ɫɥɭɠɛɭ� ɢ� ��� �� ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɂɋ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�
ɫɥɭɠɛɟ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɶɸ� ±� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɦ� ©ɜɵɝɨɪɚɧɢɟɦª�� ɩɨɬɟɪɟɣ� ɫɦɵɫɥɚ� ɢ�
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ�ɫɥɭɠɛɵ��

ɉɪɢɫɬɚɬɟɣɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
���ȿɝɨɪɨɜɚ�ɇ�ɇ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ������������Ɇ���
�����
��� Ɂɟɟɪ� ɗ�Ɏ��� ɋɵɦɚɧɸɤ� ɗ�ɗ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��Ⱦɟɥɨɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ��������ɋ����±���
��� Ʉɨɞɚɧɟɜɚ�Ɇ�ɋ�� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ��
ɩɫɢɯɨɥ��ɧɚɭɤ������������Ɇ���Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɆȽɍ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�������
���Ɇɟɲɤɨɜɚ�Ʌ�ȼ���Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ�Ɇ��Ɉɛ�ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜ�
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɍɝɨɥɨɜ-
ɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɪɚɜɨ��ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ��������
��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɚɤ-

ɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ���ȿ�Ɇ��
Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@��ɎɄɍ�ɇɂɂ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɇ���������
���Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ�©Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɥɢɱɧɵɦ�
ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɞɨ������ɝɨɞɚª��ɩɪɢɤɚɡ�
Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������©Ɉɛ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɣ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣª�
���Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ȿ�Ɇ��Ɏɟɞɨɪɨ-
ɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@��ɎɄɍ�ɇɂɂ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍȼɋɉɊ�
Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ��������
���Ɍɪɟɧɢɧɝ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-

ɫɬɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ� �� ɚɜɬɨɪ�ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ�Ʌ�Ȼ��ɒɧɟɣɞɟɪ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ȼɨɪɨɧɟɠ��
ɂɡɞ�ɜɨ�ɇɉɈ�©ɆɈȾɗɄª�������
���Ɏɟɬɢɫɤɢɧ�ɇ�ɉ���Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���Ɇɚɧɭɣɥɨɜ�

Ƚ�Ɇ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ�������
����Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ɇɟɲɤɨɜɚ�Ʌ�ȼ��Ɏɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɨɬ�ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬɚ� ɞɨ� ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɵ�� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ���±���
ɮɟɜɪɚɥɹ� ����� ɝ��� ɝ�� Ɋɹɡɚɧɶ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�Ɏɋɂɇ�
Ɋɨɫɫɢɢ��� Ɋɹɡɚɧɶ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� Ɏɋɂɇ� Ɋɨɫɫɢɢ��
������ɋ�����±����
����Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ�Ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɥ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ���� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ��� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ��� Ɇ���
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ɋ��
���±����
����Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ�Ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��
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ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ�� ���
ɢɸɧɹ������ɝ����Ɇ���������ɋ�����±����
���ɒɧɟɣɞɟɪ�Ʌ�Ȼ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɧ-

ɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇ���ɆɈɋɍ��������
����ɒɧɟɣɞɟɪ�Ʌ�Ȼ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɡ-

ɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇ���
ɈɈɈ�©ɉɪɢɧɬª��������
���� 0DUFLD� -�� ,GHQWLW\� LQ� DGROHVFHQFH� ���
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Ʉɨɥɨɞɢɧ�ȼ�ȼ��ɍɫɚɬɚɟɜɚ�Ƚ�Ɇ���
Ʉɚɥɦɚɬɚɟɜɚ�ɀ�Ⱥ���Ⱥɥɦɚɬɵ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

ɋɄɊɂɇɂɇȽ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ�ɎȺɄɌɈɊɈȼ�ɊɂɋɄȺ��
ɍ�ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ�ɋ�ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɂɆɂ�ɇȿɂɇɎȿɄɐɂɈɇɇɕɆɂ��

ɁȺȻɈɅȿȼȺɇɂəɆɂ�ȼ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ�ɉɆɋɉ�

Аннотация:Психологические факторы риска такие как наличие признаков  тре-
воги и депрессии характерно для всех групп пациентов с ХНИЗ, однако в большей 
степени подвержены пациенты с онкологическими заболеваниями 58,53% (±4,29)и 
пациенты у которых  диагностировано более одного ХНИЗ 46,67%  (±4,34). У пациен-
тов с ССЗ признаки тревоги и депрессии выявляются у  28,13% (±3,91), у пациентов 
с диабетом 2 типа 15,38%  (±3,4).Необходимо дальнейшие исследования с большим 
количеством выборки. Использованием инструментов направленных на оценку про-
явлений стресса, тревоги и депрессии, с возможностью изучения корреляций между 
данными нескольких психометрических инструментов. Так же необходима работа 
по адаптации и валидизации на казахский и русский языки Дистресс термометра 
(DT),Шкалы восприятия стресса (PSS-10).

Ключевые слова: первичная медико-санитарная помощь, хронические неинфек-
ционные заболевания, психологические факторы риска, скрининг.

Screening of psychological risk factors in patients with chronic non-communicable 
diseases in primary health care organizations.

Abstract: Psychological risk factors such as the presence of symptoms of anxiety and 
depression is typical for all groups of patients with NCD, however, are more susceptible to 
cancer patients 58,53% (± 4,29) and patients diagnosed with more than one NCD 46.67% 
(± 4,34). In patients with CVD symptoms of anxiety and depression detected in 28,13% (± 
3,91), in patients with type 2 diabetes 15,38% (± 3,4). Further research is needed with a 
large number of samples, using tools for evaluating the manifestations of stress, anxiety 
and depression, with the possibility of studying the correlations between the number of 
psychometric instruments. Also need to work on the adaptation and validation of the 
Kazakh and Russian languages Distress Thermometer (DT), Perceived Stress Scale- 10 
Item(PSS-10).

Key words:primary health care, chronic non-communicable diseases, psychological risk 
factors, screening.

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
�ɉɆɋɉ�� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɜɟɤɬɨɪɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɍɠɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ��
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�� ȼ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ©ɋɚɥɚɦɚɬɬɵ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª��
ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɉɆɋɉ�� ɇɚ�
ɤɨɬɨɪɭɸ�� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɯɪɨ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�ɏɇɂɁ���ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɢɫɤɚ�� ɩɭɬɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�>�@�

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �ɏɇɂɁ��� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɹɜɥɹɸɳɢ-
ɟɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ����ɦɥɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɭɝɪɨɡɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɝɪɭɩ-
ɩɚ� ɢɡ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɏɇɂɁ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ� ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ� �ɋɋɁ������ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �ɈɇɄɈ��
����ɦɢɥɥɢɨɧɚ��ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ�����ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɚ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� �� ɦɢɥɥɢɨɧɚ>�@�� ɇɚ� ɢɯ� ɞɨɥɸ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� �ɛɨɥɟɟ� �����
ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ�ɨɬ�ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɢɯ� ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɏɇɂɁ�>�@�

Ɍɚɤ� ɠɟ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�ȼɈɁ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ����ɨɬ�ɨɛɳɟ-
ɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ��ɜɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɨɛɚ�ɩɨɥɚ�� ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�� ɨɬ� ɞɚɧ-
ɧɵɯ� ��ɯ� ɝɪɭɩɩ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� �����
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ������ɞɢɚɛɟɬ�
���>�@��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɛɨɪ-

ɧɢɤɚ�ɡɚ������ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
ɧɚ�����ɬɵɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɏɇɂɁ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɵɦ�ɤɪɨɜɹɧɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ���������ɧɚ�����
ɬɵɫ��ɂȻɋ��������ɢɧɮɚɪɤɬ�ɦɢɨɤɚɪɞɚ�������
ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɟ� ������� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��������ɞɢɚɛɟɬ�������>�@�

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ��ɨ�ɬɟɫɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɣ�ɤɚɤ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ��ɨɧɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�
ɪɢɫɤɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ�� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ�� ɉɌɋɊ�� ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ� ɢ� ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ>�����@�

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɏɇɂɁ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢ� ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ�>�����@�

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ�������������ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>�����@��ɍɦɟ-
ɪɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɭ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�ɨɧɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�� ɝɪɭɞɢ�� ɠɟɥɭ-
ɞɨɱɧɨ�ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ�� ɩɟɱɟɧɢ�� ɳɢ-
ɬɨɜɢɞɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɵ� >��@�� Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɞɢɫɬɪɟɫɫ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɭ��������
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�>�����@�

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɪɢɫɤ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�����
ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɢɚɛɟɬɚ�>��@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɪɟ-
ɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ��ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢ�ɬɪɟɜɨɝɢ>��@��Ⱦɥɹ�ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ� ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ� ɢɧɮɚɪɤɬ�� ɪɢɫɤ� ɪɚɡ-
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ɜɢɬɢɹ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɤɨɥɨ� ��� ��� ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
���� >���� ��@��Ⱥ� ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ�ɨɤɨɥɨ����±�������
ɩɪɢɱɟɦ�ɞɢɫɬɪɟɫɫ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�>��@�

Ɍɚɤ� ɠɟ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɫ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��
ɪɢɫɤ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�� ɛɨ-
ɥɟɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� >��@�Ɍɚɤ��ɞɨɤɚ-
ɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ� ɡɚ� ���� ɛɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɢɫɯɨɞɚɦɢ� ɏɇɂɁ�
²�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɫ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢɦɟɸɬ�
ɲɚɧɫɵ� ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɢ� ɧɚ� ��±
����ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɢɡ�ɡɚ�
ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɨɫɬɢ� ɫ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�>��@��

ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȼɈɁ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�²�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ��ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ�ɪɚɫ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɫ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɏɇɂɁ��Ɉɛɳɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɟɞɢɧɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɪɟɦɟɧɢ�>��@��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
�ɉɆɋɉ��� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɫɥɭɠɛ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɆɋɉ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ɷɬɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ� ɫɤɪɢɧɢɧ-
ɝɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� >��@�

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�
ɱɚɫɬɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɜ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ� ɡɜɟɧɟ�� ɗɬɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɨɫɬɢ�
ɏɇɂɁ��ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�
ɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɡɜɟɧɟ��Ⱥ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�
ɫɟɬɢ� �ɩɨɦɨɳɶ� ɛɨɥɶɧɨɦɭ� ɢ� ɫɟɦɶɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɨɤɚɡɚɧɚ� ɛɵɫɬɪɨ�� ɞɨɫɬɭɩɧɨ�� ɫ� ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɶɡɵ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��>��@�

ȼ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɫɤɪɢɧɢɧɝɟ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɉɆɋɉ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɜɫɟ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɪɚɱɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɵ��
ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��ɇɨ�
ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚɦ�ɉɆɋɉ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɰɟɧ-
ɤɚɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ��
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ȼ�ɄɁ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫ� ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɜ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɜ�
ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ��>��@�ȼ�
ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɫɥɭɝ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɜɢɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ�
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɤɪɢɧɢɧɝ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɭ�ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɨɜ� ɫ� ɏɇɂɁ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɦɟɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɭɤ� ɨ�
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ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɲɚɝɨɜ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɜɹɡɟɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ�ɏɇɂɁ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ȼ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ� ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɉɆɋɉ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɥɢɞ-
ɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ�� ȼ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ� ɞɥɹ� ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ� ɬɪɟ-
ɜɨɝɢ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ� ɱɚɫɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɒɤɚɥɚ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɢ� �+$'6��� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�
 � ����� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ���� ɢ� ����
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɫ� ɧɚɱɚɥɚ� ����� ɝɨɞɨɜ�� ɢɦɟɟɬ�
ɨɛɲɢɪɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ� ɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɜ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɨɣ�
ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɭ�ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�>�����@��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɪɟɫɫɚ�
ɱɚɫɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɲɤɚɥɚ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɬɪɟɫɫɚ� �ɒȼɋ����� 366����� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�  � ����� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�  � �������
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�����ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�>�����@�

ȿɳɟɨɞɧɢɦɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦɞɥɹɛɵɫɬɪɨɣɨɰɟɧɤɢɞɢɫɬɪɟɫɫɚɭɩɚɰɢ-
ɟɧɬɨɜ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©Ⱦɢɫɬɪɟɫɫɬɟɪɦɨɦɟɬɪª�
�ȾɌ��� ©Ⱦɢɫɬɪɟɫɫɬɟɪɦɨɦɟɬɪª� ɛɵɫɬɪɚɹ��
ɧɚɞɟɠɧɚɹɢɭɞɨɛɧɚɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�� ɛɨɥɟɟ�
ɞɥɢɧɧɵɦ�ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɚɦ�� >��@��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɚɜɧɢɯ�ɦɟɬɚ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɜ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ȾɌ� ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɜɧɭɸ

������ ɢɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ� ������ ɞɥɹ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹɞɢɫɬɪɟɫɫɚɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨɫɨɧ-
ɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ�
������ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɢ� ������ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɱɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��
>��@�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɫɤɪɢɧɢɧɝɚɩɪɢɩɨ-
ɦɨɳɢȾɌɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚɫɬɚɤɢɦɢɛɨɥɟɟ-
ɩɨɥɧɵɦɢɢɨɛɲɢɪɧɵɦɢɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢɤɚɤ��
ɒɤɚɥɚɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣɬɪɟɜɨɝɢɢɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��
�+$'6���Ȼɵɫɬɪɚɹɨɰɟɧɤɚɫɢɦɩɬɨɦɨɜ��%ULHI�
6\PSWRP,QYHQWRU\��� Ɉɛɳɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�7KH*HQHUDO+HDOWK4X
HVWLRQQDLUH������ ɒɤɚɥɚ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɰɟɧ-
ɬɪɚ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
�7KH&HQWHUIRU(SLGHPLRORJLFDO6WXGLHV�
'HSUHVVLRQ6FDOH���Ⱦɢɫɬɪɟɫɫ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ�ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɫɤɪɢ-
ɧɢɧɝɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ��
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɵɣ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ�
ɭ� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɨ� ɬɚɤ� ɠɟ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ�ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹɦɢ>�����@�

�ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�� >��@�Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɬɚɤ� ɠɟ� ɛɵɥ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧ�ɧɚɦɢ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɏɇɂɁ��
ɨɞɧɚɤɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɜ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɤɚ-
ɡɚɯɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɛɚɡɟ�
ȽɄɉ� ɧɚ� ɉɏȼ� ©Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ�
ʋ�ª� ɝ�� Ⱥɥɦɚɬɵ�� ȼ� ɜɵɛɨɪɤɭ� ɛɵɥɢ� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
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ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɏɇɂɁ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵ-
ɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɋɋɁ���Q������ɜ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɲɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɨɥɟɡɧɶɸ� ɫɟɪɞɰɚ� �ɂȻɋ��� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ� �ȺȽ��� ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɝɨɞ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɩɟ-
ɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɢɧɮɚɪɤɬ�ɢɥɢ�ɢɧɫɭɥɶɬ��ɉɚɰɢ-
ɟɧɬɵ� ɫ� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�
�ɈɇɄɈ���ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�� �Q������
ɉɚɰɢɟɧɬɵ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�
ɞɜɚ� ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɏɇɂɁ��Q������ɞɢɚɛɟɬ���ȺȽ��ɞɢɚɛɟɬ���ɂȻɋ��
ɞɢɚɛɟɬ���ɢɧɮɚɪɤɬ���ȺȽ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɞɢɚ-
ɛɟɬɨɦ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɬɢɩɚ� �Ⱦ��� �Q������Ɋɢɫɭɧɨɤ�
��� ȼɵɛɨɪɤɚ� ɩɨ� ɧɨɡɨɥɨɝɢɹɦ�� Ɇɭɠɱɢɧ� �Q�
�����ɢɠɟɧɳɢɧ�Q�������ȼɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫɬɚɪ-
ɲɟ����ɥɟɬ�

ˁˁʯ͖�
44,4%

ʽʻʶʽ͖�
16,7%

2-ˈʻʰʯ͖�
20,8%

ʪϮ͖�
18,1% ˁˁʯ

ʽʻʶʽ

2-ˈʻʰʯ

ʪϮ

Ɋɢɫ����ȼɵɛɨɪɤɚ�ɩɨ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɹɦ
ɇɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ� ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��
ɧɚɦɢ� ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧɚ� ɜɚɥɢɞɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ��
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɲɤɚɥɵ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ��� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɢ� ɞɜɟ�
ɫɭɛɲɤɚɥɵ�� ɩɨ� �� ɜɨɩɪɨɫ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ�� Ɉɞɧɚ�
ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɜɬɨ-
ɪɚɹ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɲɤɚɥ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɛɚɥɥɨɜ�

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɬ���ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ�
ɫɭɛɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɬɪɟɜɨɝɚ�ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɹ�� ɜɵɲɟ� ��� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɬɪɟɜɨɝɚ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�

Ȼɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ�ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢɥɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɭ����ɩɚɰɢ-
ɟɧɬɨɜ� ������������ ɫɭɛɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɨɬ���ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ��ɟɳɟ�
ɭ������������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��
ɛɨɥɶɲɟ� ��� ɛɚɥɥɨɜ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��Q�������ɢɡ�ɧɢɯ����ɫɭɛ-
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɢ� �� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɟ� ɫɢɦɩɬɨɦɵ� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɭ�
ɫɟɛɹ� �� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɫɭɛɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɛɵɥɢ�
ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��Ɋɢɫɭɧɨɤ���ɇɚ-
ɥɢɱɢɟ�ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ�

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ� ɪɢɫɤɚ� ɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɨɜ�ɫ�ɏɇɂɁ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� � ɢɡ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢ� ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɢ� �� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɡ� ɝɪɭɩɩɵ� ɋɋɁ� ɱɬɨ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ������� �������� ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɣ� ɧɨɡɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɨɧɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�� ������� �� ���������
�� ������� � �������� � ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ���ɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ��ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɏɇɂɁ��ɂ��ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɬɢɩɚ����������
��������Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ⱦɢɫɬɪɟɫɫ�ɢ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɹ�

� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� � ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɠ-
ɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɏɇɂɁ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ� ɝ���
Ⱥɥɦɚɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɬɟ�ɠɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ>��@�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
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ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɨɜ��ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɏɇɂɁ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�
ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�
ɫ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɱɢɫɥɨɦ� ɜɵɛɨɪɤɢ�� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɣ� ɫɬɪɟɫɫɚ�� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��
ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ȼɚɥɢɞɢɡɚɰɢɹ� ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɤɚɡɚɯɫɤɢɣ�ɢ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵ-
ɤɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȾɌ��ɒɋɉ����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɧɨɡɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
©ɋɚɥɚɦɚɬɬɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª�ɧɚ������±������ɝɨɞɵ��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� 85/�� � KWWS���ZZZ�
P]�JRY�N]���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
��� ɇɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ� ʋ���� əɧɜɚɪɶ�
����� ɝ�� � >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� 85/�� KWWS���
ZZZ�ZKR�LQW�PHGLDFHQWUH�IDFWVKHHWV�IV����UX��
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������
��� /LP�66��9RV�7��)OD[PDQ�$'��'DQDHL�*��

6KLEX\D�.��$GDLU�5RKDQL�+�HW�DO��$�FRPSDUDWLYH�
ULVN�DVVHVVPHQW�RI�EXUGHQ�RI�GLVHDVH�DQG�LQMXU\�
DWWULEXWDEOH� WR� ��� ULVN� IDFWRUV� DQG� ULVN� IDFWRU�
FOXVWHUV� LQ����UHJLRQV�������������D�V\VWHPDWLF�
DQDO\VLV�IRU�WKH�*OREDO�%XUGHQ�RI�'LVHDVH�6WXG\�
������/DQFHW����������������������������
��� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ� ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɇɂɁ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ������� ɝ��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�85/��ZZZ�ZKR�LQW�QPK�
FRXQWULHV�ND]BUX�SGI��DFFHVVHG����-DQXDU\�������
��� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ��ɆɁ�ɊɄ��Ⱥɫɬɚɧɚ������
��� .XONDUQL�9�� &KLQQDNDOL� 3��.DQFKDQ�7��

5DR� $�� 6KHQR\� 0�� 3DSDQQD� 0.�� 3V\FKLDWULF�
&R�PRUELGLWLHV�DPRQJ�3DWLHQWV�ZLWK�6HOHFW�1RQ�
FRPPXQLFDEOH� 'LVHDVHV� LQ� D� &RDVWDO� &LW\� RI�
6RXWK�,QGLD��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3UHYHQWLYH�
0HGLFLQH����������������������
��� &DUGLDF� 5HKDELOLWDWLRQ�� $� QDWLRQDO�

FOLQLFDO� JXLGHOLQH� � 6FRWWLVK� ,QWHUFROOHJLDWH�
*XLGHOLQHV�1HWZRUN������
��� +HDOWK� 3V\FKRORJ\�� $� WH[WERRN� �UG�

HGLWLRQ�7ZR�3HQQ�3OD]D��1HZ�<RUN��-DQH�2JGHQ�
�����
��� Ⱥ��Ƚ��Ɂɚɤɪɨɟɜɚ��Ɉ��Ɇ��Ʌɟɫɧɹɤ��Ȼɢɨɩ-

ɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɜɢɞɟɧɢɸ� ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɨɜ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹɦɢ� ɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ� ɡɜɟɧɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɪɟɫɭɪɫ@� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɠɭɪɧɚɥ��
Ʌɟɱɚɳɢɣɜɪɚɱ�� ������ ʋ� ���� 85/�KWWS���ZZZ�
OYUDFK�UX�������������������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ���������������Ɋɢɫ����Ⱦɢɫɬɪɟɫɫ�ɢ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ�
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���� Ɂɚɤɪɨɟɜɚ�� Ⱥ�� Ƚ��� Ʌɟɫɧɹɤ� Ɉ��Ɇ�� ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɵ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�
ɡɜɟɧɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɤɥɢɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ����
ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɜɪɚɱɚ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��������ʋ�
���ɋ����±���
���� 2QLWLOR� $$�� 1LHWHUW� 3-�� (JHGH� /(��

(IIHFW� RI� GHSUHVVLRQ� RQ� DOO�FDXVH� PRUWDOLW\� LQ�
DGXOWV� ZLWK� FDQFHU� DQG� GLIIHUHQWLDO� HIIHFWV� E\�
FDQFHU�VLWH��*HQ�+RVS�3V\FKLDWU\�������6HS�2FW��
��������������
���� 0DVVLH�0-�-�3UHYDOHQFH�RI�GHSUHVVLRQ�

LQ�SDWLHQWV�ZLWK�FDQFHU��1DWO�&DQFHU�,QVW�0RQRJU��
������������������
���� 1LNEDNKVK� 1�� 0RXGL� 6�� $EEDVLDQ� 6��

.KDIUL�6��3UHYDOHQFH�RI�GHSUHVVLRQ�DQG�DQ[LHW\�
DPRQJ� FDQFHU� SDWLHQWV�� &DVSLDQ� -RXUQDO� RI�
,QWHUQDO�0HGLFLQH��������������������
���� 9LWHN� /�� 5RVHQ]ZHLJ� 04�� 6WROOLQJV�

6��'LVWUHVV� LQ�3DWLHQWV�ZLWK�&DQFHU��'H¿QLWLRQ��
$VVHVVPHQW�� DQG� 6XJJHVWHG� ,QWHUYHQWLRQV��
&OLQLFDO� -RXUQDO� RI� 2QFRORJ\� 1XUVLQJ��
�����������±����� GRL�� �����������&-21�����
����
���� +RGJHV�/-��+XPSKULV�*0��0DFIDUODQH�

*�� $� PHWD�DQDO\WLF� LQYHVWLJDWLRQ� RI� WKH�
UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� WKH� SV\FKRORJLFDO� GLVWUHVV�
RI�FDQFHU�SDWLHQWV�DQG�WKHLU�FDUHUV��6RFLDO�6FLHQFH�
	�0HGLFLQH�����������±���
���� 'HSUHVVLRQ�DQG�W\SH���GLDEHWHV�RYHU�WKH�

OLIHVSDQ��D�PHWD�DQDO\VLV��0H]XN�%��(DWRQ�::��
$OEUHFKW�6��*ROGHQ�6+�'LDEHWHV�&DUH������
���� �*RLV�&��'LDV�99��5DSRVR�-)��GR�&DUPR�

,��%DUERVD�$��9XOQHUDELOLW\�WR�VWUHVV��DQ[LHW\�DQG�
GHSUHVVLYH� V\PSWRPV� DQG�PHWDEROLF� FRQWURO� LQ�
W\SH���GLDEHWHV��%0&�5HV�1RWHV��������������
���� � (SLGHPLRORJ\� RI� FRPRUELG� FRURQDU\�

DUWHU\� GLVHDVH� DQG� GHSUHVVLRQ�� 5XGLVFK� %��
1HPHURII� &%� %LRO� 3V\FKLDWU\�� ����� $XJ� ���
�������������
���� 0,�� VHFRQGDU\� SUHYHQWLRQ� 6HFRQGDU\�

SUHYHQWLRQ� LQ� SULPDU\� DQG� VHFRQGDU\� FDUH� IRU�
SDWLHQWV� IROORZLQJ� D� P\RFDUGLDO� LQIDUFWLRQ��
&OLQLFDO�JXLGHOLQH��1DWLRQDO�,QVWLWXWH�IRU�+HDOWK�
DQG�&OLQLFDO�([FHOOHQFH��0D\�������
���� *ULPVUXG� $�� 6WHLQ� '-�� 6HHGDW�

6�� :LOOLDPV� '�� 0\HU� /�� 7KH� DVVRFLDWLRQ�
EHWZHHQ� K\SHUWHQVLRQ� DQG� GHSUHVVLRQ� DQG�
DQ[LHW\� GLVRUGHUV�� 5HVXOWV� IURP� D� QDWLRQDOO\�
UHSUHVHQWDWLYH� VDPSOH� RI� 6RXWK�$IULFDQ� DGXOWV��
3/R6�2QH���������H������
���� 'HSUHVVLRQ� DQG� &KURQLF� 'LVHDVHV�� ,W�

,V� 7LPH� IRU� D� 6\QHUJLVWLF� 0HQWDO� +HDOWK� DQG�
3ULPDU\� &DUH� $SSURDFK� %RULV� 9RLQRY�� 0'��
:LOOLDP� '�� 5LFKLH�� 0'�� )$3$�� DQG� 5DKQ� .��
%DLOH\��0'��)$3$�3ULP�&DUH�&RPSDQLRQ�&16�
'LVRUG���������������3&&���U�������
���� ����±����� $� *OREDO� DFWLRQ� SODQ�

IRU� WKH� SUHYHQWLRQ� DQG� FRQWURO� RI� 1&'V��
>(OHFWURQLF� UHVRXUFH@�7KH� :RUOG� +HDOWK�
2UJDQL]DWLRQ>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣɪɟɫɭɪɫ@� 85/��
KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�QPK�SXEOLFDWLRQV�QFG�
DFWLRQ�SODQ�HQ���ɞɚɬɚɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
���� &RPSUHKHQVLYH� PHQWDO� KHDOWK� DFWLRQ�

SODQ� ����±������ 6L[W\�VL[WK� ZRUOG� KHDOWK�
DVVHPEO\�:+$� �����$JHQGD� LWHP� ������ ,6%1�
��� �� �������� >(OHFWURQLF� UHVRXUFH@� ��� 7KH�
:RUOG� +HDOWK� 2UJDQL]DWLRQ� >2I¿FLDO� ZHEVLWH@��
85/�� KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�PHQWDOBKHDOWK�
PKJDS�FRQVXOWDW LRQBJOREDOBPKBDFWLRQB
SODQB����B�����HQ�LQGH[�KWPO�
���� 0LNH� 3LJQRQH�� %UDGOH\� 1�� *D\QHV�

6FUHHQLQJ�IRU�'HSUHVVLRQ��6\VWHPDWLF�(YLGHQFH�
5HYLHZ��30&������
���� :+2� *XLGH� WR� 0HQWDO� DQG�

1HXURORJLFDO� +HDOWK� LQ� 3ULPDU\� &DUH��$� JXLGH�
WR�PHQWDO� DQG� QHXURORJLFDO� LOO� KHDOWK� LQ� DGXOWV��
DGROHVFHQWV� DQG� FKLOGUHQ�� �� QG� (GLWLRQ� :RUOG�
+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�(G�� 5DFKHO� -HQNLQV�� ������
����S�� ,6%1���������������� _� ,6%1��������±
�����������
���� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� 85/�� KWWS���

ZZZ�]DNRQ�N]�WRSBQHZV���������UHIRUPD�
]GUDYRRNKUDQHQLMD�VWUDQ\�LWRJL�KWPO�� �ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ�������������
���� *HQHUDOLVHG� DQ[LHW\� GLVRUGHU� DQG�

SDQLF�GLVRUGHU��ZLWK�RU�ZLWKRXW�DJRUDSKRELD��LQ�
$GXOWV1,&(�FOLQLFDO�JXLGHOLQH����������
���� 'HSUHVVLRQ�0DQDJHPHQW�RI��GHSUHVVLRQ�

LQ� SULPDU\� DQG� VHFRQGDU\� FDUH�� 1,&(� FOLQLFDO�
JXLGHOLQH���������
���� 5HKDELOLWDWLRQ� DIWHU� FULWLFDO� LOOQHVV��
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1,&(�FOLQLFDO�JXLGHOLQH����������
���� �3RVW�WUDXPDWLF�VWUHVV�GLVRUGHU��376'����

1,&(�FOLQLFDO�JXLGHOLQH����������
���� .DUHQ� /� +XJKHV�� +LODU\� 6DUJHDQW��

$QQD� /� +DZNHV� $FFHSWDELOLW\� RI� WKH� 'LVWUHVV�
7KHUPRPHWHU� DQG�3UREOHP�/LVW� WR� FRPPXQLW\�
EDVHG� WHOHSKRQH� FDQFHU� KHOSOLQH� RSHUDWRUV��
DQG� WR�FDQFHU�SDWLHQWV� DQG�FDUHU��%0&�&DQFHU��
������ ���� ���� 3XEOLVKHG� RQOLQH� ����� -DQXDU\�
���� GRL�� ������������������������ 30&,'���
30&�������
���� =ZDKOHQ� '�� +DJHQEXFK� 1�� &DUOH\�

0�� 5HFNOLWLV� &�� %XFKL� 6�� 6FUHHQLQJ� FDQFHU�
SDWLHQWV
� IDPLOLHV�ZLWK� WKH�GLVWUHVV� WKHUPRPHWHU�
�'7��� $� YDOLGDWLRQ� VWXG\�� 3V\FKR�2QFRORJ\��
�����������±�����GRL����������SRQ������
���� +XJKHV�./�� 6DUJHDQW�+��+DZNHV�$/��

$FFHSWDELOLW\�RI� WKH�'LVWUHVV�7KHUPRPHWHU� DQG�
3UREOHP� /LVW� WR� FRPPXQLW\�EDVHG� WHOHSKRQH�
FDQFHU� KHOSOLQH� RSHUDWRUV�� DQG� WR� FDQFHU�
SDWLHQWV� DQG� FDUHUV�� %0&� &DQFHU�� ������������

GRL�������������������������
���� 0LWFKHOO� $-�� 3RROHG� UHVXOWV� IURP� ���

DQDO\VHV�RI�WKH�DFFXUDF\�RI�GLVWUHVV�WKHUPRPHWHU�
DQG�RWKHU�XOWUD�VKRUW�PHWKRGV�RI�GHWHFWLQJ�FDQFHU�
UHODWHG� PRRG� GLVRUGHUV�� -RXUQDO� 2I� &OLQLFDO�
2QFRORJ\�� 2I¿FLDO� -RXUQDO� 2I� 7KH� $PHULFDQ�
6RFLHW\� 2I� &OLQLF� 2QFRORJ\�� ������������±
������
���� Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ� ɂ�ɇ��� Ƚɟɧɫ� Ƚ�ɉ��� ɋɢɪɨ-

ɬɚ� ɇ�Ⱥ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɫɬɪɟɫɫɚ� ɭ� ɠɟɧɳɢɧ��
ɛɨɥɶɧɵɯ� ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ� ��� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɹ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɧɚɭɱ��ɠɭɪɧ��±�������±�1��������±�&����
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWS���PHGSV\�
UX�FOLPS��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������
���� .DGDP�87��-RUGDQ�.��&URIW�35��&OLQLFDO�

FRPRUELGLW\�ZDV� VSHFL¿F� WR� GLVHDVH� SDWKRORJ\��
SV\FKRORJLF� GLVWUHVV�� DQG� VRPDWLF� V\PSWRP�
DPSOL¿FDWLRQ��-RXUQDO�RI�&OLQLFDO�(SLGHPLRORJ\��
�����������±���

Ɇɟɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɘ�ɋ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɊɈɅɖ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ�ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɋɎȿɊɕ��

ȼ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�ɍɑȺɓɂɏɋə��
ɈɌɄɊɕɌɕɏ�ɋɆȿɇɇɕɏ�ɈȻɓȿɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ�ɒɄɈɅ

В статье  рассматривается  роль  эмоциональной сферы учащихся открытых 
сменных общеобразовательных школ в социально-психологической адаптации. Вы-
явлены  особенности эмоциональной сферы учащихся этой группы: недифференци-
рованность эмоций, амбивалентность эмоциональной сферы, высокая степень ак-
туальности негативных эмоций. Указана связь данных особенностей со структурой 
социально-психологической адаптации.

Ключевые слова: социально-психологическая адаптация, личностный адаптаци-
онный потенциал, структура адаптации, уровни эмоциональной регуляции, диффе-
ренцированность, амбивалентность  эмоциональной сферы, объектные отношения.

The article discusses the role of the emotional sphere of students of public secondary 
schools in socio-psychological adaptation. The peculiarities of the emotional sphere of 
students of this group: undifferentiated emotions, ambivalence emotional sphere, a high 
degree of relevance of negative emotions.  Тhe relation of these features is linked with the 
structure of socio-psychological adaptation.

Keywords: social and psychological adaptation, personal adaptive potential, structure 
of adaptation, levels of emotional regulation, differentiation, ambivalence of the emotional 
sphere,object relations.
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ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɪɟ-
ɞɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɚɬɶ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɟɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

� Ʉ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� >�@��
ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɸɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ� ɪɢɫɤ� ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� >�@�Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ� ɷɬɢɦ� ɪɢɫɤɚɦ� ɞɟɬɢ� ɫ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɜ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɢ�
ɜɫɟɯ�ɬɢɩɚɯ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�>�@�

Ɉɫɨɛɭɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɢ� ±� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɤɚɤ� ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ� ɪɢɫɤɭ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��
ɗɬɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɞɨ-
ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ��

ɇɚɦɢ� ɛɵɥɚ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� �ɈɋɈɒ��
ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ�
�ɋɈɒ�� ɝ�� əɪɨɫɥɚɜɥɹ�� ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɋɈɒ� ɢ�
ɈɋɈɒ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ���Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɛɨɪɤɢ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɋɈɒ�
ʋ���� ��� ɢ� ��� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɈɋɈɒ� ʋ����
ʋ���ʋ���ʋ���

ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ� Ɉ�Ⱥ�Ɉɪɟɯɨɜɨɣ� ©Ⱦɨɦɢɤɢª�� ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣ-
ɦɨɧɞɚ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɜɵɹɜɢɥ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�
ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ�ɈɋɈɒ�ɢ�ɋɈɒ��ɍ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɈɋɈɒ�
ɡɧɚɱɢɦɨ� ɧɢɠɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨ� ɲɤɚɥɚɦ�
©ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª� �S�� ������� ©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟª�
�S�� ������� ©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶª� �S�� ������
ɢ� ©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸª� �S��
�������

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɟɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɲɤɚɥ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɲɤɚ-
ɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣɦɨɧ-
ɞɚ��©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟª��©ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɞɪɭɝɢɯª��
©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɮɨɪɬª��©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶª� ɢ� ©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸª�� ɜɵɹɜɢɥɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɋɈɒ�ɢ�ɈɋɈɒ��Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Метельская Ю.С. (Ярославль, Россия)



115

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɲɤɚɥ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɈɒ ɈɋɈɒ
Ⱥɞɚɩɬ�ɬɶ Ⱦɟɡɚɩɬ�ɬɶ Ⱥɞɚɩɬ�ɬɶ Ⱦɟɡɚɩɬ�ɬɶ

ɋɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟ �������� ��������� ��������
ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ �������� ��������� ��������
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ �������� ��������� ���������
ɂɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶ �������� ��������� ��������
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ �������� ���������

���S���������S�����
ɂɡ�Ɍɚɛɥɢɰɵ���ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�

ɋɈɒ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�©ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶª�ɡɧɚɱɢ-
ɦɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ� ɫɨ� ɜɫɟɦɢ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�� ɧɚ� ɭɪɨɜ-
ɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�S�������� �� �ɫ�©ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�
ɞɪɭɝɢɯª� ɢ� ©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸª�� ɧɚ� ɭɪɨɜ-
ɧɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� S�� ����� �� � ɫ� ©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟɦª�� ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɤɨɦɮɨɪɬɨɦª�
ɢ� ©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɤ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸª�� ȼ�
ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� � � ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ©ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶª�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�� ɇɚ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� � S�� ������ ±� ɫ� ©ɫɚ-
ɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟɦª�� � ©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸª� ɢ�
©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɮɨɪɬɨɦª��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�S�������±�ɫ�©ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɞɪɭ-
ɝɢɯª�ɢ�©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɤ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸª��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɋɈɒ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ�ɱɟɬɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɝɞɟ�©ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶª��
ɢ�©ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶª�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ�

ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ�� Ɍɨ� ɟɫɬɶ���
ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɋɈɒɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬ� � ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɬɬɟɪ-
ɧɵ���ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ�ɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɨɬ�ɬɟɯ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬ� � ɤ� ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�Ɍɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ�
©ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟª©ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢª��ɢ�©ɞɟɡɚ-
ɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢª� � ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ� ɹɫɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ� ɞɥɹ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɍ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɈɋɈɒ� ɬɚɤɨɝɨ�
©ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹª��ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɈɋɈɒ� � � ɱɟɬɤɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ� ɤ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɢɥɢ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ� ɋɈɒ� ɢ� ɈɋɈɒ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɂɧɞɟɤɫɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵ�
ɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ
ɂɧɞɟɤɫ ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ
ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ

ɂɧɞɟɤɫ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 18 ��
ɂɧɞɟɤɫ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ �� �
ɂɧɞɟɤɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 8 ��
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Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ɢɧɞɟɤɫɵ�ɤɨ-
ɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯ�ɋɈɒ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�
ɭ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɈɋɈɒ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɋɈɒ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɝɪɭɩɩɚ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɈɋɈɒ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɋɈɒ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɋɈɒ� ɢ� ɈɋɈɒ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɜɵɹɜ-
ɥɹɟɬ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɫɭ-
ɞɢɬɶ�ɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɝɪɭɩ-
ɩɚɯ�

ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɈɋɈɒ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ�
ɧɚ� ɞɜɟ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɪɢɫ�� ���� ȼɧɭɬɪɢ� ɤɚɠɞɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɜɵɫɨɤɨ� ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� ɧɨ� ɫɚɦɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ȼ� ɩɟɪɜɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɯɨɞɹɬ��
©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɮɨɪɬª�� ©ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɹª�� ©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟª� ɢ� ©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ�

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸª�� ȼɨ� ɜɬɨɪɭɸ� ±� ©ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɞɪɭɝɢɯª��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��Ɇɵ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɢɞɟɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɧɨ��
ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɯ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɦ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɹ�ɤ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ��ȼɯɨɞɹɳɟɟ�ɜ�ɷɬɭ�
ɝɪɭɩɩɭ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸª��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�©ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�
ɞɪɭɝɢɯª� ɢ� ©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸª�� ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɭɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɨɩɵɬɨɤ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�� ©ɧɟ-
ɡɪɟɥɨɝɨª�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ȼɟ-
ɪɨɹɬɧɟɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧ-
ɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ� ɤ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�� ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɟ��Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɈɋɈɒ�
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ȼɬɨɪɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɚ� ©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɢª� ɢ� ©ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɞɪɭ-
ɝɢɯª��ɱɬɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�
ɡɪɟɥɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹª��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�
ɭɪɨɜɧɸ�ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɫɞɜɢɝɭ�ɜ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜɢɧɵ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢɜ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɋɈɒ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�
ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɟɞɢɧɭɸ�
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ©ɢɧɬɟɪɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸª��
©ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɯª�ɢ�©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɤɨɦɮɨɪɬɨɦª��©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɤ�ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸª�ɢ�©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟɦª���ɪɢɫ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɟ��Ʉ��Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�ɢ�Ɋ��Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɋɈɒ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�ɋɈɒ�ɢ�ɈɋɈɒ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɸɳɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɭ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��©Ⱦɨ-
ɦɢɤɢª� � Ɉ�Ⱥ�Ɉɪɟɯɨɜɨɣ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɈɋɈɒ�
ɢ� ɋɈɒ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɷɦɨɰɢɣ�
©ɝɨɪɟª� �S�������� ɢ� ©ɫɤɭɤɚª� �S�������� ȼ�
ɝɪɭɩɩɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɈɋɈɒ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɦɨɰɢɣ�©ɝɨɪɹª�
ɢ�©ɫɤɭɤɢª��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɱɚ-
ɫɬɨɦɭ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɷɦɨɰɢɣ��
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Ɇɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ� ɷɬɨ� � ɤɚɤ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ��
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� � ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ�� ɢɥɢ�� ɟɫɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ� �� ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� ɷɦɨ-
ɰɢɣ� ©ɝɨɪɹª� ɢ� ©ɫɤɭɤɢª� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɬɨ��
ɱɬɨ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɜ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ� ɤɚɤ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ�� ɩɪɢɧɨ-
ɫɹɳɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ��Ʉɨɪɟɧɶ�ɷɬɨɝɨ�
ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�� ɚ� ɬɨɱɧɟɟ� ɫ� ɟɝɨ�ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɚɧɧɵɣ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ��Ɉɛɴɟɤɬ� ±ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ�� ɨɠɢɞɚɧɢɣ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ� ɤ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɷɦɨɰɢɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ� ɪɚɧɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
>�@��Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ� ɷɦɨɰɢɢ� ©ɫɤɭɤɢª� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ�
ɬɚɤɭɸ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ�� ɝɞɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�� ɋɤɭɤɚ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟɦ�ɩɭɫɬɨɬɵ��ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ��
ɂɦɟɧɧɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� �ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ�ɩɭɫɬɨɬɵ�ɢ�ɫɤɭɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ��ɡɧɚɱɢɦɵɣ�
ɜɡɪɨɫɥɵɣ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɪɨɥɶ� ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ�
ɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɛɟɪɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɜɵɡɵɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ�
ɨɛɳɟɧɢɸ�� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɢɝɪɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴ-

ɟɤɬ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɬɢɩɭ� ©ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚª� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɧɟɞɨɜɟɪɢɢ� ɤ� ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɢɦ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� � ɤɨɧɬɚɤɬɚ��
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ�� ɱɚɫɬɨ� ±� ɜ� ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɢɥɢ� ɩɪɨɜɨɤɚɬɢɜɧɨɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�� ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɦ� ɧɚ� ɜɵɡɵɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�
ɷɦɨɰɢɣ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ��ɝɧɟɜɚ�

ɗɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɢ� ɪɚɡɧɢɰɟɣ�
ɜ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɦɨɰɢɢ� ©ɞɨɛɪɨɬɚª� ɜ�
ɝɪɭɩɩɚɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɍ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɪɟɣɬɢɧɝ�
ɞɨɛɪɨɬɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨ� ɜɵɲɟ�
�S��������ɱɟɦ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɫɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɱɬɨ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɍ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɞɟɮɢɰɢɬ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɧɢ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɛɵ� ɫɟɛɹ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɵ-
ɦɢ�� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦɢ� � ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɷɦɨɰɢɢ� ɫɚɦɢ� ɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� � ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɢ� ɭ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�� Ⱦɟɮɢ-
ɰɢɬ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɷɦɨɰɢɢ� ©ɞɨɛɪɨɬɚª� ɜ�
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɢɥɢ� ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ©ɞɨɛɪɨɬɚª��ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɷɦɨɰɢɣ� ɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

Ʉɪɨɦɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɷɦɨɰɢɣ��ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ� � Ɉ�Ⱥ�Ɉɪɟɯɨɜɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɢɬɶ�
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɢɧɜɟɪɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ�

ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ� ɭ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɨɛɳɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɍ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɲɤɨɥ� ɜɵɲɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ� �S�� ������� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ��
ɇɚɥɢɱɢɟ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ��
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɢ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɟɟ�
ɪɨɥɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� Ⱥɦɛɢɜɚ-
ɥɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɟɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɳɢɬɵ�
©ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟª�� � ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɢ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�
ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɤɚɤ�ɱɟɪɬɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ� ɜɚɠɧɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɭɪɨɜɧɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ>�@��Ⱥɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ�
ɫɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ�

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɨɛɴɟɤɬɭ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ���ɜ�ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɚ-
ɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɫɱɥɟɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ�
©ɯɨɪɨɲɢɣª�ɢ�©ɩɥɨɯɨɣª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɚɡ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɟ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ��ɧɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ�� �ɇɚɥɢɱɢɟ� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɲɤɨɥ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɦ��
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɦ� ɢ� ɧɟ-
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�� ɱɬɨ� ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɷɦɨɰɢɣ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� � ɧɚɦɢ� ɛɵɥ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɩɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�Ɍɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɂɧɞɟɤɫɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɷɦɨɰɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��

ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ��
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�

ʋ ɂɧɞɟɤɫ ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ

ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ

ɂɧɞɟɤɫ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɂɄɋ�

�� ��

ɂɧɞɟɤɫ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɂȾɋ�

� ��

ɂɧɞɟɤɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɂɈɋ�

�� 18
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ɂɧɞɟɤɫ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɪɪɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɷɦɨɰɢɣ�� ɍ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵ-
ɜɨɞ�ɨ�ɛɨɥɶɲɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɷɦɨɰɢɹɦɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɂɧɞɟɤɫ�ɞɢɜɟɪ-
ɝɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɂȾɋ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɬɨ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ� ɟɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɚɜɧɨ� ���
ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɚɛɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɦɨɰɢɣ� ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɦɟɠ-
ɞɭ�©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢª�ɢ�©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢª�ɷɦɨɰɢɹɦɢ��ȿɫɥɢ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜ� ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ�
ɫɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢ�ɷɦɨɰɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɯ��ɱɬɨ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɬɨ� ɜɬɨɪɨɟ� �ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɷɦɨɰɢɹɦɢ�� ±� ɤ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɩɨ� ɦɧɟ-
ɧɢɸ� ɦɧɨɝɢɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɥɟɠɚɬ� ɷɦɨɰɢɢ>�@��
ɍɱɚɳɢɟɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɱɟɬɤɢɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟɬ� ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶɸ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ� ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ��ɤɚɤɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��©ɉɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟª� ɢ� ©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟª� ɷɦɨ-
ɰɢɢ�ɫɩɭɬɚɧɵ��ɧɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɵ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�
ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɢɝ-
ɧɚɥɶɧɭɸ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�� ȼ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɫɦɟɧɟ� ɦɨɬɢɜɨɜ� ɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɱɬɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɪɟ-
ɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ�� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɤ�ɞɟɮɢɰɢɬɭ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɬɨɝɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

Ɍɚɤ� ɠɟ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɷɦɨɰɢɣ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɭɱɚɳɢɯ-
ɫɹ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɧɚɥɢɡɚ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɛɥɢɠɧɟɣ�
ɫɜɹɡɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɷɦɨɰɢɣ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�Ɉ�Ⱥ�Ɉɪɟɯɨɜɨɣ�©Ⱦɨ-
ɦɢɤɢª� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɨɛ-
ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ���ɢ���
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɷɦɨɰɢɣ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�Ɉ�Ⱥ�Ɉɪɟɯɨɜɨɣ�ɞɨɦɢɤɢ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɷɦɨɰɢɣ�
ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɥɢɡɤɢɟ� ɫɜɹɡɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɦɟɠɞɭ� ɷɦɨɰɢɹɦɢ� ©ɨɛɢɞɚª��
©ɡɥɨɛɚª� ɢ� ©ɫɫɨɪɚª�� Ɉɧɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɷɦɨɰɢɢ�©ɨɛɢɞɚª��©ɡɥɨ-
ɛɚª�ɢ�©ɫɫɨɪɚªɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɱɬɨ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜ� ɫɥɚɛɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɬɥɢɱɚɬɶ� ɷɦɨɰɢɢ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɬɟɪɤɨɪɪɟɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�
ɷɦɨɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɷɦɨɰɢɹ-
ɦɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɢɫɬɟɦɨɨ-
ɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�
ɷɦɨɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɧɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɧɟ�
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ�ɷɦɨɰɢɣ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɫɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�� ɝɞɟ�ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɷɦɨɰɢɢ�©ɨɛɢ-
ɞɚª��©ɡɥɨɛɚª�ɢ�©ɫɫɨɪɚª�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�
ɷɦɨɰɢɣ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ� � ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� � ɷɦɨɰɢɣ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩ-
ɩɵ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ� ɷɬɢ� ɷɦɨ-
ɰɢɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɯ� ɫɥɚɛɚɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ� �ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɟ� � ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɟɜɟɪɧɵɦ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɥɸɞɟɣ���ȿɫɥɢ�ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɬɨ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɈɋɈɒ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ©ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɣª� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɨɟɤɰɢɹ� ©ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯª� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɧɚ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɠɢɞɚɧɢɸ�
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɢ�ɨɬɜɟɬɧɨɦɭ�ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ����Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɷɦɨɰɢɣ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ��ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�Ɉ�Ⱥ�Ɉɪɟɯɨɜɨɣ�ɞɨɦɢɤɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɷɦɨɰɢɣ�
ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɨɛɳɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ� �� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɷɦɨɰɢɢ�
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɞɜɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ�� ȼ� ɩɟɪɜɨɦ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�©ɞɨɛɪɨɬɚª��©ɫɱɚɫɬɶɟª��©ɜɨɫɯɢ-
ɳɟɧɢɟª��©ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶª��©ɞɪɭɠɛɚª��ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɦ�±�©ɫɤɭɤɚª��©ɫɫɨɪɚª��©ɝɨɪɟª��©ɡɥɨ-
ɛɚª�� ©ɨɛɢɞɚª�� Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɷɦɨɰɢɢ� ɞɟɥɹɬɫɹ�
ɧɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɩɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯª� ɢ� ©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯª� ɷɦɨɰɢɣ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɲɤɨɥ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɱɟɬɤɚɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�
©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯª� ɢ� ©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯª�
ɷɦɨɰɢɣ�� ɋɪɚɜɧɢɦ� ɞɚɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɬɟɫɬɚ� Ɋɨɞɠɟɪɫɚ�Ⱦɚɣɦɨɧɞɚ��
ɝɞɟ�ɦɵ� ɬɚɤ�ɠɟ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɥɢ�ɱɟɬɤɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�©ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯª�ɢ�
©ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯª� ɮɨɪɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� Ɇɵ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɨɝɨ� ɢ� ɞɪɭ-

ɝɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɠɢɬ�ɛɚɡɨɜɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�©ɯɨɪɨɲɟɟª�
ɢ�©ɩɥɨɯɨɟª��©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟª�ɢ�©ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟª�� Ɍɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� >�@�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɫɟɯ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɢɞɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɜ�
ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢ�
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɫɭɛɴɟɤɬ��ɪɟɚɥɢɡɭɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��
ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ� ɷɦɨɰɢɣ� �ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɡɚɰɢɹ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɞɚɸɳɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɭ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ��Ɋɨɥɶ�ɫɢɬɭ-
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ɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɟɞɟɬ�
ɤ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɰɟɥɟɭ-
ɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɧɟ�ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ� ɤ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɚɛɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɨ��ɋɭɛɴɟɤɬ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɨɩɨɪɵ� ɧɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɟɝɨ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɥɚɛɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚ-
ɧɨ�� ɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɜɧɟɲɧɢɦɢ�� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�� ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�ɧɟɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɧɟɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɨɣ�
ɬɢɩ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɫɦɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ��Ɇɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��
ɱɬɨ� ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯª� ɢ�
©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯª� ɷɦɨɰɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ�
ɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɢ��
ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

� Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɈɋɈɒ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɞɟ-
ɡɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ©ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯª� ɢ� ©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯª� ɷɦɨɰɢɣ��
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɮɟɪɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɈɋɈɒ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɚɦɛɢ-
ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ� ɷɦɨɰɢɣ� ©ɝɨɪɹª�� ©ɫɤɭɤɢª�� ©ɨɛɢɞɵª�
ɢ� ©ɡɥɨɛɵª�� ɧɢɡɤɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɷɦɨɰɢɣ�� Ƚɥɭɛɢɧɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɵɬ� ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɹɯ��Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ�ɈɋɈɒ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹ-
ɰɢɢ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
��� Ȼɚɪɞɵɲɟɜɫɤɚɹ� Ɇ�Ʉ��� Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ�

ȼ�ȼ�� Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��Ɇ��������
��� Ʉɟɪɧɛɟɪɝ�Ɉɬɬɨ�Ɏ��Ɍɹɠɟɥɵɟ�ɥɢɱɧɨɫɬ-

ɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɇ��������
��� Ɇɚɤɥɚɤɨɜ� Ⱥ�Ƚ�� Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�� ɟɝɨ� ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ������������Ɍ��������ʋ�
�����ɋ����������
��� Ɉɪɟɯɨɜɚ�Ɉ��Ⱥ��ɐɜɟɬɨɜɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�

ɷɦɨɰɢɣ��Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɋɉɛ��������
��� ɋɟɦɚɝɨ�ɇ�ə���ɋɟɦɚɝɨ�Ɇ�Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɟ�ɞɟɬɢ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��Ɇ��������
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Ɇɭɯɚɦɟɞɨɜɚ��Ⱦ��Ƚ���Ȼɭɯɚɪɚ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ�ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ�

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɆȿɇȿȾɀȿɊȺ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

Аннотация:Деятельность управленца является сложной по функциональной 
структуре и социально-психологическому содержанию, следовательно для эффек-
тивной деятельности требуется различные методические подходы с учетом условий.

Ключевые понятия:менеджер образования, инновационная деятельность , век-
тор, критерии.

Abstract: The activity of manager of education is complicated by the functional structure 
and socio-psychological content, therefore for effective action requires a variety of 
instructional approaches to meet the conditions.

Key concepts: manager of education, innovation, vector, criteria.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɮɨɪɦɟ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɩɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɬɪɭɞ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ� ɨɬ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɜɫɟɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� >�@�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɬɟɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɤ�ɧɚɲɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɱɬɨ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɢɦɟ-
ɟɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
>����������@�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɧɚɦɢ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɟɞɟɧɧɵɯ� ��� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� �� ɧɨɜɢɡɧɚ� �ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ��

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɥɢɦɚɬ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� �ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɨɜɲɟ-
ɫɬɜɚ��ɩɨɥɧɨɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ�
�� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� Ɉɩɪɨɫɧɢɤ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
Ɉɩɪɨɫɧɢɤ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɢ�ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ� ɞɚɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��
ɢɦɟɸɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢɯ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ�ɬɪɟɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɪɢɫ�����
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ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ

ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɁȺɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇȺə�ɈɐȿɇɄȺ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɢɫ�����Ɍɪɟɯɜɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ

Ɍɚɤ� ɩɟɪɜɵɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬ� ɨɰɟɧɤɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ�
ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�� ȼɬɨɪɨɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɨɰɟɧɤɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɟɝɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ� ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɢ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɪɟɯɜɟɤɬɨɪ-
ɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ�
�ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɨɬ� ɥɸɞɟɣ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�

ɦɟɬɨɞɢɤ�ɤɪɭɝ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧ���

�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� �ɨɰɟɧɤɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɨɣ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɬɪɟɯɜɟɤɬɨɪɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ�

�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɬ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ�
�ɦɧɟɧɢɟ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ��
±�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɦɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ�ɰɟɥɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ��

�� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɜ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ� �� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɨɰɟɧɤɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɛɨɪɚ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

СТРУКТУРА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕНЕДЖЕРА ОБРАЗОВАНИЯ 
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ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ� ɞɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɛɨɥɟɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢ� ɧɚ� ɢɯ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɜɨ-
ɞɵ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɨɛ-
ɳɟɣ� ɜɵɛɨɪɤɟ� �ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Q ������Ɍɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚ-
ɸɳɢɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɤɚɤ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�
ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�� ȼ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ�ɨɬ���ɞɨ���ɬɚɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
�����ɱɟɥ���ɪɢɫ������

�����

�����

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɫɚɦɢɯ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ��

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɯ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɚɰɢɹ� ɢɥɢ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ� ©ɒɤɚɥɨɣ� ɫɬɷɧɨɜª� ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɦ�Ʉɟɬɬɟɥɥɨɦ�Ɋ��>��������@��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɛɚɥɥɨɜɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

��ɨɬ������ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ���©ɧɢɡɤɢɣª�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�

��ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ���©ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨª�
ɭɪɨɜɧɹ�

�� ɨɬ� ���ɞɨ����ɛɚɥɥɚ� �� ©ɫɪɟɞɧɢɣª�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�

��ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ���©ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨª�
ɭɪɨɜɧɹ�

��ɨɬ����ɞɨ����ɛɚɥɥɨɜ� ��©ɧɢɡɤɢɣª�ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɨɩɪɨ-
ɫɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɬɚɛ�����

ɂɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����ɞɚɧ-
ɧɵɯ� ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ� �������� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢɦɟɸɬ� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɬɟɦ�� ������ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɡ�ɧɢɯ��ɭ�������ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞ-

Ɋɢɫ�� �� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
�Q ����
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ɧɟɝɨ�� ɚ� ɭ� ����ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ������ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɭ�������ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɢ�������ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɪɨɜ-
ɧɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɧɹɬɢɟ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨ� ɤɚɤɨɦ� ɛɵ� ɜɢɞɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɧɟ�ɲɥɚ� ɪɟɱɶ�� ɜ� ɥɸɛɨɦ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Q ����

ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�
6SHDUPDQ5�ɩɪɢ�ɪ�����

1 ɩɟɪɜɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ���ɜɬɨɪɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ����

� ɩɟɪɜɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ���ɜɬɨɪɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ����

3
ɩɟɪɜɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɜɬɨɪɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Q ����

ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�
6SHDUPDQ5�ɩɪɢ�ɪ�����

1 ɩɟɪɜɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ���ɜɬɨɪɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ����

� ɩɟɪɜɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ���ɜɬɨɪɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ����

3
ɩɟɪɜɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɜɬɨɪɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

����

ɫɥɭɱɚɟ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ� ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ�
ɦɟɠɞɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�
ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɧɹɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɚɪɶɟɪɚ��

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɰɟ-
ɧɨɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɨɰɟɧɤɚ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɪɟɬɟɫɬ�ɱɟɪɟɡ����
ɞɧɟɣ��� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɦ�
ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ���ɬɚɛ�����

ɂɡ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚ-
ɲɟɝɨ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɵɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�
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ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟ� ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɤ� ɧɚɲɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɱɬɨ�
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɧɚɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɧɟɟ�ɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɨɞɢɧɧɚɞ-
ɰɚɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɪɟɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�

�� ɩɟɪɜɵɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɨɰɟɧɤɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ�
ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�
ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�

�� ɜɬɨɪɨɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�

�� ɬɪɟɬɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�

ɉɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ� �Q ����ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵ-
ɹɫɧɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
��������ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ�
ɫɪɟɞɧɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ��
������ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɡ�ɧɢɯ�� ɭ� ������ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��
ɚ� ɭ� ���� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɧɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��������ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��ɂɡ� ɧɢɯ� ɭ� ������ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ�ɢ�������ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɍɚɤ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�
ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ� ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɧɨɫɬɶɸ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɵɦ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�� ɭɦɟɸɬ� ɬɚɤɬɢɱɧɨ�
ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��� Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ� ȿ�Ⱥ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɫ-

ɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɤɚɞɪɨɜɨɦ�ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɟ��ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ���
©ɂɉɄ�ɊɎª��������������ɫ�
��� ȼɟɫɧɢɧ� ȼ�Ɋ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ����Ɇ���ɘɪɢɫɬ����������������ɫ�
��� Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɇ�Ⱥ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ�ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɩɫɢ-
ɯɨɥ��ɧɚɭɤ��Ɇ��������������ɫ�

��� Ʉɨɥɨɦɢɧɫɤɢɣ� ɇ�� Ʌ�� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ���ɇ��Ʌ��Ʉɨɥɨɦɢɧɫɤɢɣ�����Ɉɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ������������ʋ������ɋ��
������

��� ɉɨɬɟɪɹɯɢɧ� Ⱥ�� Ʌ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɍɱɟɛ�� ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ����Ʉ�������������ɫ�
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ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ�Ɇ�ȿ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ����
ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ�ȿ�ɘ���ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɉɋɂɏɈȼȿȽȿɌȺɌɂȼɇɕɏ��
ɋɈɈɌɇɈɒȿɇɂɃ�ɍ�ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ�ȼɍɁȺ

Аннотация: При обследовании студентов ВУЗа на донозологическом этапе фор-
мирования психосоматических расстройств выявлена взаимосвязь их вегетативно-
го компонента с психоэмоциональным   и социально-психологическим.

Ключевые слова: психосоматические расстройства, адаптация, вегетативная ре-
гуляция, социальная когерентность

Psychovegetative correlations in university students
Sandomirsky Mark E, Nikolaeva Elena Y.

Abstract: The preclinical stage of psychosomatic disorders in university students was 
studied. Relationships of maladjustment and autonomous disorders with psycho-emotional 
and psychosocial status were revealed.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɪɚɦ-
ɤɚɯ� ɛɢɨɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� �*�/��
(QJHO��� ɷɬɢɨɩɚɬɨɝɟɧɟɡ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚ-
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨ-
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� �(QJHO� *�/���
������� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� �)DYD�*�$��� 6RQLQR�
1���:LVH�7�1����������ɋ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟ-
ɧɢɹ� �ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ� Ɇ�ȿ��� ������ ������
������� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
�ɉɋɊ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ�
ɫɢɧɞɪɨɦɵ�� ɤɚɤ� ɩɫɢɯɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ��� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɫɢɯɨ-
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ� �:�7KLHOH�� � ɢ� ɩɫɢɯɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ���ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ� ɢ� ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɝɟɧɟɡɚ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɚ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɧ-
ɧɢɯ��ɞɨɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɉɋɊ��

Ɇɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɩɨ� ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ� ɉȼɈ� �ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ� Ɇ�ȿ���
������� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɚ-
ɛɥɢɰ� Ⱥ�Ɇ�ȼɟɣɧɚ� ɢ� ɫɨɚɜɬ�� �������� Ⱦɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ� ɩɨ� ɫɢɦɩɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ� �6ɋ/����U� �ɜ�ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ�ɇ�ȼ��Ɍɚɪɚɛɪɢɧɨɣ���������ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ� ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɨɰɟɧɤɢ���ɰɜɟɬɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�
Ʌɸɲɟɪɚ��Ɏɢɥɢɦɨɧɟɧɤɨ�ɘ��ɂ���ɘɪɶɟɜ�Ⱥ��
ɂ��� ɇɟɫɬɟɪɨɜ� ȼ��Ɇ��� ������� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�
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ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ�� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ�� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɪɟɫɫ�� ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�
��Ʉ��ɒɢɩɨɲ��������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɦɦɨɣ�ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɚɭɬɨɝɟɧɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɯɨɞɫɬɜɚ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɦɢɤɪɨ-
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɞɥɹ� ɢɯ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɲɤɚ-
ɥɚ� ɞɢɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� 'LVVRFLDWLYH�
([SHULHQFHV�6FDOH��%HUQVWHLQ�(�0���3XWQDP�
)�:��� ������ � ɜ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ� '(6�,,� �3XWQDP�
)�:���&DUOVRQ�(�%����������������

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� �ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɢɧɞɪɨɦ�
ɉɋɊ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� � ɲɤɚɥɚ� ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ� �6HQVH� RI�
&RKHUHQFH�62&�����$�$QWRQRYVN\���ɨɰɟɧ-
ɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɨ�ɚɧɤɟɬɟ�ɈɋɄ�
��� �ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ�Ɇ�ȿ��� ������ ɢ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɨ� ɬɟɫɬɭ�
Ɍɂɉ��ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ�Ɇ�ȿ���������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȼɫɟɝɨ� ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ���� ɦɭɠɱɢɧ�� ���
ɠɟɧɳɢɧ��� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
������ɥɟɬ��ȼɫɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɛɵɥɢ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɡɞɨɪɨɜɵ��ɧɟ�ɢɦɟɥɢ�ɨɫɬɪɵɯ�
ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɥɢɛɨ� ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥɫɹ� ɧɚɦɢ� ɤɚɤ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� �ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ�Ɇ�ȿ���
������� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɉȼɈ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ��
ɝɪɭɩɩɵ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ���ɢ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ���Ɋɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɝɪɭɩɩ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ���

ɉɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜ-
ɧɨɣ� ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɫɢ-
ɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�� ɩɨɫɥɭ-
ɠɢɜɲɢɦ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� � ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɬ-
ɫɹ� ɤɚɤ� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ� ɬɨɧɭɫ��
������������� � ɩɪɨɬɢɜ� ������������� � ɪ��
��������ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��ɩɚɪɚɫɢɦ-
ɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɨɧɭɫ� � ������������� ɩɪɨɬɢɜ��
��������������ɪ���������ɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɬɨɧɭɫ����������������ɩɪɨɬɢɜ����������������
ɪ���������

ɉɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɫɢɯɨɷ-
ɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɫɬɭ�6&/�
���U� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɫɢ-
ɯɨɫɨɦɚɬɢɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�
ɧɢɠɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ����������������
ɩɪɨɬɢɜ� ������������� ɪ�� �������� ɬɪɟɜɨɠ-
ɧɨɫɬɢ� �� ������������ � ������������ � ɪ��
������ ɢ� � ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ� ������������� ɩɪɨɬɢɜ���
������������� ɪ�� ������� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɫɢ-
ɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɢɧɞɪɨɦɚ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɬɪɢ-
ɚɞɵ� �ɬɪɟɜɨɝɚ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ�ɫɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��
�ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ�Ɇ�ȿ��� ������� Ɏɚɤɬɨɪ� ɫɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɝɟɧɟɡɟ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɞɢɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɝɪɭɩɩɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɞɢɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɩɵ-
ɬɚ����������������ɩɪɨɬɢɜ���������������ɪ��
�������Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɬɟɫɬɚ� Ʌɸɲɟɪɚ� �ɦɟɬɨɞɢɤɚ� Ɏɢɥɢ-
ɦɨɧɟɧɤɨ� ɘ�� ɂ�� ɢ� ɫɨɚɜɬ��� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�
ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��
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Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��

�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��0�P

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��0�P

ɉɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ�
ɨɩɪɨɫɧɢɤ�
ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɩɚɪɚɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɬɨɧɭɫ

�����
�

����� ������
�

�����

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɧɭɫ ����� � ����� ������ � �����

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɬɨɧɭɫ ����� � ����� ����� � �����

Ɍɟɫɬ�6&/����U
ɋɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ����� � ����� ����� � �����
Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ� ����� � ����� ����� � �����
Ɍɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ����� � ����� ����� � �����
ɒɤɚɥɚ�'(6�,,
Ɉɰɟɧɤɚ�
ɞɢɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ ����� � ����� ����� � �����

Ɍɟɫɬ�Ʌɸɲɟɪɚ��ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵ�Ɏɢɥɢɦɨɧɟɧɤɨ�ɢ�
ɫɨɚɜɬ��
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ ���� � ����� ���� � �����
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ� ���� � ����� ���� � �����
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ� ���� � ����� ���� � �����

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ� ���� � ����� ���� � �����
ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɣ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ����� � ����� ����� � �����

ɫɭɦɦɚ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� ����� � ����� ����� � �����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɪ���������ɪ���������ɪ�������

ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ� ɝɟɧɟɡɚ� ɉɋɊ� �ɬɚɛɥɢɰɚ�
���� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɟ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ� ɜɵɲɟ� � ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɱɭɜɫɬɜɚ� � ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ� ������������ ɩɪɨɬɢɜ����

������������ � ɪ�� ������ ɢ� ɦɟɧɶɲɟ� ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ� � ������������� ɩɪɨɬɢɜ� � ��������������
ɪ���������ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɨɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɛɨɥɶ-
ɲɟ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɟɦɶɢ� ������������� � ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ��������������ɪ��������
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Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ��

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��0�P

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��0�P

Ɍɟɫɬ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ ����� � ����� ����� � �����

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ���� � ����� ���� � �����
Ⱥɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ���� � ����� ���� � �����
Ɍɟɫɬ�ɈɋɄ���
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɫɱɢɬɚɟɬ�
ɛɥɢɡɤɢɦɢ ���� � ����� ���� � �����

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɛɥɢɡɤɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ���� � ����� ���� � �����

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɞɨɜɟɪɹɟɬ�
ɛɥɢɡɤɢɦ ���� � ����� ���� � �����

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ�ɞɨɜɟɪɹɸɬ� ���� � ����� ���� � �����
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɩɨɦɨɝɚɬɶ ����� � ����� ����� � �����

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɝɨɬɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ� ����� � ����� ����� � �����
Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵ�ɞɥɹ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ���� � ����� ���� � �����

Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬɟɧ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ���� � ����� ���� � �����
ɑɥɟɧɵ�ɫɟɦɶɢ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ�
ɫ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ� ���� � ����� ���� � �����

Ɉɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɟɦɶɢ��
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ� ���� � ����� ����� � �����

Ȼɥɢɡɤɨɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ����� � ����� ����� � �����
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɨɜɟɪɢɟ ����� � ����� ����� � �����
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ����� � ������ ����� � �����
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ����� � ����� ����� � �����
ɋɟɦɶɹ ����� � ����� ����� � �����
Ɍɟɫɬ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ

����� � ����� ����� � �����

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ����� � ����� ����� � �����
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�
ɪɨɞɚ ����� � ����� ����� � �����

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ����� � ����� ����� � �����
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɦɵɫɥɚ�� ����� � ����� ����� � �����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɪ���������ɪ���������ɪ�������
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ȼɵɜɨɞ�� Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ� ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ȼɍɁɚ� ɫ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɧɚ� ɞɨɧɨɡɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɝɟɧɟɡɚ� ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɉɋɊ� ɫ� ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� �ɫɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ�� ɬɪɟɜɨɝɚ�� ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ�� ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɹ���
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� �ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɟɦɶɢ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��

ɋɬɚɪɰɟɜɚ�Ʉ�ɇ����əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ȼɅɂəɇɂə�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ�ȽȿɇȾȿɊɇɈɃ��

ɂȾȿɇɌɂɑɇɈɋɌɂ�ɀȿɇɓɂɇɕ�ɂ�ɋɂɌɍȺɐɂɂ�ȻȿɊȿɆȿɇɇɈɋɌɂ��
ɇȺ�ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈɋɌɖ�ɉȿɊȿɀɂȼȺɇɂə��
ɋɆɕɋɅɈɀɂɁɇȿɇɇɈȽɈ�ɄɊɂɁɂɋȺ

Аннотация. В данной статье представлено исследование влияния архетипически 
обусловленной гендерной идентичности женщины на ее восприятие ситуации бере-
менности как кризисной (беременность рассматривается в контексте смысложиз-
ненного кризиса личности). В качестве пусковых механизмов кризиса рассматрива-
ются сама ситуация беременности (ситуативный фактор) и гендерная идентичность 
женщины (личностный фактор).

Ключевые слова: архетип, беременность, гендерная идентичность, личностный 
кризис, материнство, смысложизненный кризис, ценностно - смысловая сфера, эмо-
ции.

Abstract.This article presents a study of the influence of archetypal due to the gender 
identity of a woman on her perceptions of pregnancy as a crisis (pregnancy is considered 
in the context of the life crisis of identity). As a trigger of the crisis examines the situation of 
pregnancy (situational factor) and gender identity women (personal factor).

Keywords: archetype, pregnancy, gender identity, identity crisis, motherhood, life crisis, 
value - semantic sphere, emotions.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɦɚɬɟ-
ɪɢ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��Ⱦɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɩɨɞ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɞɢɤɨɜ��ɇɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜɵ-
ɡɵɜɚɸɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��ɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ�� ɷɦɨɰɢɢ�� ɫɬɪɚɯɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɨɞɨɜ�� ɧɚ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ� ɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�� ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ� ɜɫɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ� ɝɥɭɛɨɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɫɟɛɟ�� ɞɪɭɝɢɦ�� ɦɢɪɭ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɨɦ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ��ɷɤɡɢɫɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� � ɜ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�
ɫɮɟɪɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɞɚɸɬ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ȼ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɟ� �ɫɦɵɫɥ�� ɧɟɪɚɡɪɵɜ-
ɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɫɦɵɫɥɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ� �� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɨɦɭ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ� �� ɤɪɢɡɢɫɭ�� ɋɦɵɫ-
ɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɤɪɢɡɢɫ� �ɤɪɢɡɢɫ� ɫɦɵɫɥɚ�
ɠɢɡɧɢ�� ±� ɷɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɛɳɟɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ��
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɦɵɫɥɚ� ɠɢɡɧɢ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɭɫɤɨɜɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� �ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɷɬɨ� ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɧɚɲɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɦɵ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ� ��� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɚɪ-
ɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧ��Ⱦɥɹ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɨ-
ɥɟɟ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɠɟɧɳɢɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ��ȼɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɬɜɚ�� ɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��

ɐɟɥɶɸ� ɧɚɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢ� ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɠɟɧɳɢɧɵ�ɧɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɛɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�

ɇɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
�� ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�

ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�

�� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ��

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�����
ɠɟɧɳɢɧ�� ɛɵɥɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ��� ɠɟɧɳɢɧ�
ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ�
ɩɟɪɢɨɞɟ������ɢɡ�ɧɢɯ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ�����ɠɟɧɳɢɧ�ɫɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɢ����ɧɟɪɨɠɚɜɲɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ� Ʉɨɡɥɨɜɚ�
Ⱥɧɢɦɚ��ɅɈɄȺ��Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɢ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�
©ɋɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɤɪɢɡɢɫª� �Ʉɚɪɩɢɧ-
ɫɤɢɣ�Ʉ�ȼ����

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ��ɱɬɨ�
ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɤɪɢɡɢɫ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ� ɫ� ɩɟɪɜɨɣ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɫ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ�� ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ� ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ�ɹɪɤɨ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪ-
ɜɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɬɨɪɨɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��

Ʉɚɠɞɚɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɟɣ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�� ɢɦɟɟɬ�
ɫɜɨɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ� ɤɚɠɞɨɣ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ�� Ʉɚɠɞɚɹ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�
ɜ� ɧɨɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ±� ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ��Ʉ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɟɦɟɣɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɫ�ɫɭɩɪɭɝɨɦ��ɠɟɥɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɣ�ɛɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� �ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬ��
ɩɨɥ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ʉ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɤ�
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ɜɵɧɚɲɢɜɚɧɢɸ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɪɨɞɨɜ���
ɗɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ-
ɫɹ� ɜ� ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɞɥɹ� ɜɵɧɚɲɢ-
ɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� Ʉɚɠɞɨɟ� ɢɡ�
ɜɵɲɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ� ɷɬɢɦ�ɧɟɥɶ-
ɡɹ�ɞɚɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɚɹ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɪɭɞ-
ɧɨɣ�ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ�ɟɟ�ɫɟɦɶɢ��Ⱦɥɹ�ɫɟɦɶɢ�
ɤɚɠɞɚɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɦ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨ-
ɛɨɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɫɟɦɶɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɪɨɥɟɣ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɧɟɟ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɫɭɩɪɭɝɨɜ��ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ� ɛɥɚɝ�� ɗɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɨɣ��Ʉɚɠɞɚɹ� ɛɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟ�ɢɥɢ��ɢɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɪɢɡɢɫ-
ɧɨɣ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ��ɱɬɨ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɵɦ�ɩɟɪɢ-
ɨɞɨɦ�� ɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɫɢɯɢɤɟ� � ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɟɟ�
ɤ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ�� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ�ɤ�ɛɭɞɭɳɟɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠ-
ɧɨɦɭ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�� ɤ� ɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɠɞɟɬ�ɠɟɧɳɢɧɭ�ɫ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
��ɤ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�� ɫɦɵɫɥɨɜ�� ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
ɸɳɢɯ�� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� Ɉ�ɋ�� ɢ� Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ�
ȿ�ȼ�� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɟɸ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɨ�
ɜɫɟɯ� ɟɝɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�� ɬɨɱɧɨɦɭ� ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɸ� ɟɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɞɚɟɬ�ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɨɱɚɪɨ-
ɜɚɧɚ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɠɢɡɧɢ�ɫ�ɦɥɚ-
ɞɟɧɰɟɦ�

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɛɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧɚ� ɠɞɟɬ� ɪɨɞɵ� ɤɚɤ� ɧɟ-
ɤɢɣ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɜɟɪɲɢɬ�
ɜɚɠɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɜ� ɟɟ�ɠɢɡɧɢ��Ⱥ�ɢɬɨɝɨɦ�ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ��ȼɫɸ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɟɧɳɢ-
ɧɚ�ɫ�ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ�ɠɞɟɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ�ɧɚ�ɫɜɟɬ��ɬɪɭɞɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɹɪɤɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɣ�ɩɪɢ�
ɜɫɬɪɟɱɟ� ɫ� ɧɢɦ�� Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɬɪɟɫɫɨɦ�ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ�� ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɟɦ��ɉɢɤ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɞɨɜ��Ⱦ��Ɍɚɧɞɟɪ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɪɢ�ɪɨɞɚɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥ�ɬɟɪɦɢɧ�Ⱥ��Ɇɚɫɥɨɭ�©ɩɢɤɨɜɨɟ�ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟª��ɭɤɚɡɚɜ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�©ɫɢɥɶɧɟɟ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɭɩɨɟɧɢɹ� ɫɱɚɫɬɶɟɦª�� Ɇɚɫɥɨɭ� ɫɱɢɬɚɥ� ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɚ-
ɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ɉɧ� ɨɬɦɟɱɚɥ�
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɠɟɥɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨ-
ɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɨɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɤɨɟ�ɤɚ-
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ɬɚɪɫɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ� ɤɚɤ�
ɧɟɤɨɟ� ɨɱɢɳɟɧɢɟ�� ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ� ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ��ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɟ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ�

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛ-
ɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɩɪɢ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɪɨɞɢɜɲɢɯ� ɠɟɧɳɢɧ� ɫ�
ɝɪɭɩɩɨɣ� ɧɟɪɨɠɚɜɲɢɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ� ɭ� ɪɨɞɢɜɲɢɯ� ɠɟɧɳɢɧ�
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɧɟɪɨɠɚɜɲɢɦɢ�ɠɟɧ-
ɳɢɧɚɦɢ�

� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ��
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�� Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ� ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬ�
ɠɟɧɳɢɧɭ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɟɟ� ɥɭɱɲɢɟ� ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɨɧɨ� ɜɥɟɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɫɚɦɨɩɨ-
ɡɧɚɧɢɟ��ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɫɚɦɨɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɠɟɧɳɢɧɵ��

ɉɨɦɢɦɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��Ɍɚɤ�ɛɵɥ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɪɹɞ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ� �ɤɚɤ� ɩɪɹɦɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɛɪɚɬ-
ɧɵɯ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɋɪɟɞɢ�
ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɡɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��ɋɨɮɢɹ�ɬɚɦɚɫ��ȿɥɟɧɚ�
ɪɚɞɠɚɫ��ȿɜɚ�ɫɚɬɶɜɚ��ȿɜɚ�ɪɚɞɠɚɫ��

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� � ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɛɭɞɭɳɟɣ�
ɦɚɬɟɪɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɹ� � ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɛɵɥɢ� ɭɞɨɜɥɟɬ-

ɜɨɪɟɧɵ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɷɬɢɦ� ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ� ɢ� ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ȿɥɟɧɵ�ɪɚɞɠɚɫ� ɢɦɟɸɬ� � ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��
ɐɟɧɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ� ɫ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ�ɤ�ɢɯ�ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ� �ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɞɧɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɲɚɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɪɭɝɢɯ���
ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ� ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦ��

Ɍɢɩ� � ɋɨɮɢɹ�ɬɚɦɚɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�
ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɧɚ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɟɬ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɢɯ� ɜ�
ɧɭɠɧɨɟ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɪɭɫɥɨ��ɚ�ɫ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�
ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɭɬɪɚɬɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɠɢɡ-
ɧɶɸ�� ɱɬɨ�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɂɦɟɧɧɨ�
ɷɬɢɦ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��

ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɢɦɟɟɬ�ɬɢɩ�ȿɜɚ�ɫɚɬɶɜɚ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɠɢɡ-
ɧɢ� ɭ� ɠɟɧɳɢɧ� ɫ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɚ�±�ɷɬɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɢ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɠɟɧɳɢɧɚ� ɝɨɬɨɜɚ� ɫ� ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�� ɝɨɬɨɜɚ�ɩɟ-
ɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɩɥɚɧɵ�ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ� ɜɪɟɦɹ��
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ��
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Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɜɟɥɢɤɚ�� ɚ� ɫ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ��Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟɪɟɞɤɨ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɡɚɦɟɧɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɫɮɟ-
ɪɵ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɟɦɶɢ�� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ���ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɨɬɢ-
ɜɵ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�ȿɜɵ�ɪɚɞɠɚɫ��ɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɠɟɧɳɢɧ� ɦɨɬɢɜ� ©ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɞɢ� ɪɟ-
ɛɟɧɤɚª�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ��
Ɍɚɤɚɹ�ɩɨɞɦɟɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ��ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɚ�
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�
ɠɟɧɳɢɧɵ� ɤ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɟɟ� ɬɢ-
ɩɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɨɪɨɞɹɳɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɠɟɧɳɢɧ�
ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ�
ɩɟɪɢɨɞɟ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧ�Ɇɚɪɢɹ�
ɫɚɬɶɜɚ�� ȿɥɟɧɚ�ɪɚɞɠɚɫ�� ȿɥɟɧɚ�ɬɚɦɚɫ� ɢ�
ȿɜɚ�ɬɚɦɚɫ��ɉɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ�
±� Ɇɚɪɢɹ�ɫɚɬɶɜɚ� �� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɭ�ɝɪɭɩɩɵ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɦɢ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɠɟ�ɬɪɢ�
ɚɫɩɟɤɬɚ�±�ɭ�ɝɪɭɩɩɵ�ɠɟɧɳɢɧ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɛɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ��

ɀɟɧɳɢɧɵ� ɫ� ɩɟɪɜɨɣ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɝɟɫɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɫɩɟɤɬɚ�

ȿɜɚ�ɬɚɦɚɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɡ-
ɧɭɡɞɚɧɧɨɣ� ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɟɱɶ�� ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɨ� ɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɣ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� �ɱɬɨ� ɦɵ� ɢɦɟɟɦ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ȿɜɵ�ɬɚɦɚɫ��� ɚ� ɫɤɨɪɟɟ�
ɨ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɢ�
ɦɭɠɱɢɧɵ�� ɟɟ� ɠɟɥɚɧɢɢ� ɛɵɬɶ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ�
ɫɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɬɟɥɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɨɫɬɪɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ��
ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɠɟɧɳɢɧɭ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɟɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɀɟɧɳɢɧɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɹɫɶ�ɧɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ� ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɢ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɭɠɟ�
ɨɬɦɟɬɢɥɢ� ɜɵɲɟ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɥɭɱɲɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɢɧɬɪɢɝɢ�� ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�� ɢɡɦɟɧɵ��
ɉɨɞɨɛɧɵɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɫɩɟɤɬɚ�ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ȿɥɟɧɚ�ɬɚɦɚɫ�� ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɥɠɢɜɨɫɬɢ��
ɩɨɞɥɨɫɬɢ� ɢ� ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɠɟɧɫɤɨɣ�
ɞɭɲɢ�

ɋ� ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ� ɪɟɛɟɧɤɚ� � ɠɟɧɳɢɧɚ� ɦɨ-
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɪɚɫɬɟɪɹɧɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ� ɫ� ©ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɦɚɬɟɪɢª�
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɭ� ɧɟɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɵɬ� ɡɚ-
ɛɨɬɵ�� ɭɯɨɞɚ� ɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɉɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɟɳɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� Ȼɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ�� ɠɟɧɳɢɧɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɟɸ�ɪɚɧɟɟ��ɫɨɜɟɬɚɦɢ�
ɭɠɟ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɜ� ɩɥɚɧɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɠɟɧ-
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ɳɢɧ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɦɟɫɹɰɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɢɧɬɭɢɰɢɢ�ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ��ɧɚ�ɟɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ�ɱɭɜɫɬɜɚɯ�±�ɫɩɭɫɬɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɥɟ� ɪɨɞɨɜ� ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɭɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɩɥɚɱ� ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ�ɢ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��
Ɉɛɳɟɧɢɟ��ɪɟɱɶ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɱɚ-
ɫɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɵɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ��
ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɟɟ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ�ɫ�ɪɟɛɟɧ-
ɤɨɦ�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɦɚɬɟɪɢ� ɢ� ɪɟɛɟɧ-
ɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� � ɥɸɛɨɜɶɸ�� ɨɬɞɚɱɟɣ��
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜ�
ɷɬɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɉɨɞɨɛɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ� ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɚɫɩɟɤɬɭ�
ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ȿɥɟɧɚ�ɪɚɞɠɚɫ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɩɨ-
ɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ���ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɨɪɨɞɹɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɟɣ�

Ⱥɫɩɟɤɬ�Ɇɚɪɢɹ�ɫɚɬɶɜɚ���ɷɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ��
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�� ɨɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨɣ�� ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ� ɥɸɛɜɢ� ɤ� ɪɟɛɟɧɤɭ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɥɸɛɨɣ�ɠɟɧɳɢ-
ɧɟ��ɧɨ�ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ�ɪɚɫɰɜɟɬɚ�ɨɧɢ�ɞɨɫɬɢɝɚ-
ɸɬ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɟ� �� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɫɨɤɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɚɹɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ�ɛɵɬɶ�ɦɚɬɟɪɶɸ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɭɬɢ�
ɠɟɧɫɤɨɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɰɢɢ� Ʌɚɜɪɨɜɨɣ� Ɉ�ȼ���
ɠɟɧɳɢɧɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɪɹɞ�
ɬɨɩɨɫɨɜ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ���ɬɨɩɨɫ�©Ɇɚɬɶª��
Ⱦɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɜɹɡɚɧ�
ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫ� ɫɚɦɢɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɶɸ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɞɭɲɢ��ɡɚɛɨɬɚ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ��
ɨɬɞɚɱɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɥɸɛɨɜɶ��ɗɬɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɥɧɨɬɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟ-
ɛɟɧɤɨɦ� ±� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶ� ɬɨɬ�ɨɩɵɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɫɭɦɟɥɚ� ɧɚɤɨɩɢɬɶ� ɤ� ɷɬɨɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ��ɐɟɧ-

ɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�� ɭɠɟ� ɢɦɟ-
ɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ��ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɫ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɩɵɬɨɦ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɫɜɨɢɦɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɷɬɨɝɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɜɵɫɲɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɤɚɤ� ɦɚɬɟɪɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ�ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɢ�ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɵɯ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɹɯ�

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɜɵɛɨɪɨɤ��ɠɟɧɳɢɧɵ�ɜ�ɩɟɪɢ-
ɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ�ɩɟɪɢɨ-
ɞɟ�� ɫ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɧɟɪɨɠɚɜɲɢɯ� ɠɟɧɳɢɧ� ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨɫɥɟ� ɪɨɞɨɜ�� ɫɚɦɚ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�±�ɨɧɚ��ɫɤɨɪɟɟ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɞɥɹ�
ɝɪɹɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɦɚ-
ɬɟɪɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɬɚɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɤɚɤ�ɞɨɛɪɨɬɚ�� ɡɚɛɨɬɚ�� ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɬɞɚɱɟ��ɦɭɞɪɨɫɬɶ��ȼ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɷɬɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɦɟɪɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ȿɫɥɢ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ�ɮɚɧɬɚɡɢɣ��ɨɠɢɞɚɧɢɣ��ɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɪɨ-
ɞɨɜ�ɨɧ�±�ɨɛɴɟɤɬ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɡɚɛɨɬɵ��Ɇɚɬɶ��ɤɚɤ�
ɧɢɤɬɨ� ɞɪɭɝɨɣ�� ɨɬɞɚɟɬ� ɜɫɸ� ɫɟɛɹ� ɪɟɛɟɧɤɭ��
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨ��ɋɬɚɪɚɹɫɶ�
ɞɚɬɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɫɟ�ɫɚɦɨɟ�ɥɭɱɲɟɟ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɢ�ɫɚɦɚ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɷɮ-
ɮɟɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɟɣ� ɩɪɢɧɟɫɥɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�
ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɨɟ� �ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɪɨɫɬ�� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɥɭɱɲɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɭɯɨɞɹɬ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬɞɚɱɢ� ɨɬ� ɠɟɧɳɢɧɵ� ɜ�
ɜɢɞɟ�ɫɢɥ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɨɬ-
ɧɵɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɦɶɸ�
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ɗɬɨ� ɢɦɟɟɬ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�� ɜ� ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ�
ɫɧɢɠɟɧɚ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɤɚɤ� ɤɨɜɚɪɫɬɜɨ�� ɦɟɫɬɶ�� ɢɧɬɪɢɝɢ�� ɡɥɨɫɥɨ-
ɜɢɟ��ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɩɪɚɝ-
ɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ��
ɢɡɦɟɧɵ��

Ɇɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�
ɫɜɹɡɢ� ±� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�� ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ��
ɩɨɜɵɲɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɜ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɫɦɵɫ-
ɥɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɩɪɢ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɞɟɥɨ�ɨɛɫɬɨɢɬ�
ɢ�ɫ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�±�ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɩɪɹɦɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɢɦɟɸɬ�
ɨɛɪɚɬɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɥɨɝɢɱɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ� ɧɚɱɚɥ�� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ��ɱɢɫɬɨɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɩɪɢɪɨɞɵ� ɦɚɬɟɪɢ�� ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ� ɤ� ɛɥɢɠ-
ɧɟɦɭ� ±� ɞɚɧɧɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ��ɦɨɠɧɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

��� ɋɢɬɭɚɰɢɸ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ� ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�

���ɉɟɪɜɚɹ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�
ɤɪɢɡɢɫɚ��

���ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɦɵɫ-
ɥɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�
ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�

Ɍɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
��� Ʉɚɱɟɫɬɜɚ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɦɵɫɥɨɠɢɡ-

ɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
±� ɷɬɨ� ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ�� ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɜɥɟɱɟɧɢɣ��ɤɨ-
ɪɵɫɬɶ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɩɪɚɝɦɚɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ�� ɛɟɡ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɠɟ�ɟɝɨ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ�ɤ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ��
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɸ�ɢ�ɨɬɞɚɱɟ��ɜɢɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�
ɞɟɬɟɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɜɵɫɨɤɢɟ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�
ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

��� Ɇɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɞɭ-
ɯɨɜɧɵɣ�ɪɨɫɬ��ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɜɵɫɲɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɠɟɧɳɢɧɵ� ɤɚɤ� ɦɚɬɟɪɢ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ� ɥɸ-
ɛɨɜɶ��ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ��ɡɚɛɨɬɚ��ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ� �ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��
ɤɚɱɟɫɬɜ� ±� ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦ�� ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɣ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ�

Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ��ɇɨ�ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɠɟɧɳɢɧɨɣ� ɤɚɤ� ɧɟɱɬɨ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɦɧɨɝɢɯ� ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ� ±� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɡɪɟɥɨɫɬɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ��
ɟɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɬɜɭ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��Ȼɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɪɹɞ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɚɤ�ɜ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɫɢɯɢɤɟ�ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ�� Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɞɥɹ� ɠɟɧɳɢɧɵ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɧɚ�ɫɬɪɟɫɫɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɨɬ� ɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɦɚɬɟɪɢ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɟɳɟ�ɧɟ�ɪɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɧɟɦɭ�� ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɛɭɞɟɬ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ�
ɧɚ�ɦɥɚɞɟɧɰɚ��Ɂɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
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ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɧɨɜɨɦɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ��ɇɨ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɧɭɠɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ�
ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ�� ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɤ� ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦɭ�
ɩɟɪɢɨɞɭ�ɠɢɡɧɢ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� Ɍ�ɇ��� Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɚɹ� ȿ�ȼ��

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɠɟɧɳɢ-
ɧɚɦɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ���
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ���

��� Ʉɚɪɩɢɧɫɤɢɣ�Ʉ�ȼ��Ɉɩɪɨɫɧɢɤ�ɫɦɵɫɥɨ-
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��� Ƚɪɨɞɧɨ��
ȽɪȽɍ�����������ɫ�
��� Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ��Ɍɟɫɬ�©ɅɈɄȺȺª��Ɉɩɪɨɫ-

ɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��Ɇɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��Ɇɨɫɤɜɚ����������±���ɫ�
��� Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɒɭɯɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��±�Ɇ��±�������
±�����ɫ�
��� Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ� Ƚ�� Ƚ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɦɚɬɟ-

ɪɢɧɫɬɜɚ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�²�Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ��������²�����ɫ��

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1

ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ�ȼɕȻɈɊȺ��

ȼ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

Статья посвящена использованию технологий выбора в социально-психологиче-
ской практике. В работе можно выделить две основные идеи. 

Первая идея заключается в том, что освоение и использование технологий вы-
бора может стать основным содержанием и целью социально-психологической 
практики в широком смысле этого термина (как в профессиональной деятельности 
специалистов системы "человек-человек", так и в практике отдельных людей и со-
циальных групп). 

Вторая идея заключается в том, что процесс выбора можно рассматривать как 
особую деятельность, технологизация которой позволяет резко повышать её интен-
сивность.

Кроме этого в статье описаны основные теоретические положения теории 
выбора,представлена рабочая типология технологий выбора, рассмотрена автор-
ская технология "Турбина Выбора", приведён пример внедрения технологий выбора 
в социально-психологическую практику.

Ключевые слова: технология, выбор, принятие решений, субъектность, само-
определение.

The article is devoted to the use of the choice technology in the socio-psychological 
practice. In the work there are two main ideas:

- the first idea is that the development and the use of the choice technology can become 
the principal content and purpose of socio-psychological practice in the broad sense of the 
term (and in the professional activities of the system "person - person" specialists, and in 
the practices of individuals and social groups).

- the secondidea isthatthe choice processcan be considered asa specialactivity, which 
technologizationlet dramaticallyincreaseits intensity.

Furthermore the article describes the basictheoretical principlesof the choice 
theory,presents a workingtypology of the choice technology, submits the 
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author’stechnology"Turbine Selection" and gives an example ofthe choice technology 
implementation into the social andpsychologicalpractice.

Keywords: technology, choice, decision-making, subjectivity, self-determination.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ� ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ� ɨɫɬɪɵɣ� ɤɪɢɡɢɫ�� ɋ� ɨɞ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɭɬɟɪɹɧ�ɫɬɟɪɠ-
ɧɟɜɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɢɪ��ɋ�ɞɪɭ-
ɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɷɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɧɢɢ�ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ� ɢɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɫɨɡɞɚɺɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɂ�ɷɬɨ�ɩɪɢ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ�

ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ� �� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�
ɦɨɦɟɧɬɭ� �� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɠɢɡɧɢ� ɥɸɞɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɬɚɧɟɬ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɫɦɵɫɥ��ɰɟɥɢ��ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɮɨɪɦɭ�

Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɧɹɬɢɟ� �ɜɵɛɨɪ��� ɚ�
ɬɨɱɧɟɟ����ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ���ȼɵɞɜɢɝɚɹ�
ɷɬɭ� ɝɢɩɨɬɟɡɭ�� ɦɵ� ɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� �ɫɚɦɨ-
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�� ɛɵɬɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�� ɛɵɬɶ� ɚɜ-
ɬɨɪɨɦ� ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ� ɬ�ɞ��� ɨɬɥɢɱɚɟɬ� ɡɪɟ-

ɥɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɠɟɫɬɤɨ��ɬɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɨɨɛɳɟ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɦɵ�
ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɟɣɱɚɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɫɬɪɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ� ɜɵ-
ɛɨɪɚ��ɬ�ɤ��ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɢ�
ɢɥɢ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ��

Ɉ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ
ɉɨɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�

ɛɭɞɟɦ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɜ�
ɥɸɛɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��Ɂɚɱɟɦ�ɷɬɨ�
ɞɟɥɚɬɶ"��ɢ��ɉɨɱɟɦɭ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɢ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ"���ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɢɥɢ�
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� � ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɞ� ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɬɟɯɧɢɤɢ��
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ"��ɢ��Ʉɚɤ�
ɷɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ���ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɚɸɳɢɟ�
ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ� ɠɟɥɚɟɦɵɟ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ��

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɮɢɤ-
ɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɣ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɸɛɭɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɜɵɛɨɪɚ��ɦɨɠɧɨ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡ�ɬɟɨɪɟ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� �ɢ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ

Ɇɵ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɛɳɟɣ� ɬɟɨɪɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɧɨ��ɇɚɦɢ�ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɨ�ɬɪɢ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɟɥ��

���Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɫɟɯ�
ɬɟɨɪɢɣ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�

���ȼɫɟ�ɬɟɨɪɢɢɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ���ɜɧɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

���ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ�ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɺɯ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɩɪɢɡɜɚɧ-
ɧɵɯ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�ɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�

���Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɧɨɬɚ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ��

���Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�

���ɇɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɬɟɨɪɢɢ��ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ�ɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɟɪɜɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ȼɵ-
ɛɨɪɚ��Ⱥ�ȼ�ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ��Ⱥ�ȿ�Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ��

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�ɩɨ�ȼ�ɋ�ɋɬɟɩɢɧɭ���

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɜɫɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɮɥɟɤ-

ɫɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ�©ɨɛɪɚɬɧɨɟ�ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɟɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��
ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɢ�±�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɤ�ɬɟɨ-
ɪɢɢª��ɩɨ�Ɏ�ȿ�ȼɚɫɢɥɸɤɭ���

Ɉ�ɜɵɛɨɪɟ
ɉɨɞ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɦɵ� ɩɨɧɢɦɚɟɦɩɪɨɰɟɫɫ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɢɪɚ�
Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�

ɧɚ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� ɜɵɛɨɪɚ� �Ⱥ�ȼ�ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ��
Ⱥ�ȿ�Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ��� ɹɞɪɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɢɡ�ɬɪɺɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ� �ɢ� ɨɞɧɨɣ�ɛɚɡɨɜɨɣ� ɚɤɫɢ-
ɨɦɵ��

Ʉɚɠɞɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɞɜɚ�
ɞɪɭɝɢɯ��ɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɫɚɦɨɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�

��Ɇɢɪ���ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�
��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ���ɜɵɛɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɢɪɚ�
��ȼɵɛɨɪ���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɢɪɚ�
Ȼɚɡɨɜɚɹ� ɚɤɫɢɨɦɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ�

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ��Ɉɧɚ�ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɬɚɤ�

��ȼɵɛɨɪ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɦɢɪ��
Ⱦɥɹ� ɥɭɱɲɟɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ�� ɢɯ�ɦɨɠɧɨ� �ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶ�� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɥɭɚɮɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ�

�� ȼɵɛɨɪ� �� ɷɬɨ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ� ɜ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɷɬɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɢɡɧɭɬɪɢ���ɚ�ɧɟ��ɫɧɚɪɭɠɢ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɡ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɵɛɨɪɚ�

��Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ�±�ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ��ɜɢ-
ɞɟɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɟɣ��©ɑɬɨ�ɜɵɛɪɚɥ��
ɬɨ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ª�

��ɋɜɨɛɨɞɧɨɫɬɶ�±�ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�� ɜɢɞɟɧɢɟ� ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ�ɜɵɛɨɪɚ��©ȼɵɛɨɪ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ª�
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�� Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ� ±� ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɜɹɡɢ�
ɫ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ� ɜɵɛɨɪɚɦɢ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɣ��
ɜɧɟɲɧɹɹ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɛɪɚɬɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ�� ©ȼɵɛɢɪɚɣ� ɥɭɱɲɟɟ� ɞɥɹ�
ɜɫɟɝɨ�Ɇɢɪɚ�ª

�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɞɟ-
ɥɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��Ʉɪɢɬɟɪɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɞɟɥɚɧɧɨɦɭ� ɜɵɛɨɪɭ�� ©ɑɬɨ� ɜɵ-
ɛɪɚɥ��ɬɨ�ɞɟɥɚɣ�ª�

ɂɥɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚɯ�

�� Ɉɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ� ±� ɩɨɥɧɨɬɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�

��ɋɜɨɛɨɞɧɨɫɬɶ�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɜɵɛɨɪɚ�

�� Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ� ±� � ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɜɵɛɨɪɚɦ�

�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɭ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɥɸɛɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ�ɦɵ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɜɵɛɨɪ��ɧɨ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɞɟɥɹɟɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɨɛɨɞɧɨɫɬɢ��
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� �ɬ�ɟ��
ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ��ɨ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ�ɢ�ɬ�ɞ����

ɗɬɢ�ɠɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɛɚ-
ɡɨɜɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɨ� ɢ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɵɛɨɪɚ��

Ɉɧɢ�ɠɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɧɚ� ɬɨ��
ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜɵɛɨɪɚ�

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɜɵ-
ɛɨɪɚ� �� ɬɨ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɢɦ� ɫɚɦɢɦ�� ɚ� ɧɟ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ��ɦɵ�ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ��

ȼɵɛɨɪ�ɢ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
Ɍɟɪɦɢɧ� �ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɜ� ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ��ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� �ɫɚ-
ɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɢ� �ɜɵɛɨɪ���ɦɵ�ɪɚɡɥɢɱɚ-
ɟɦ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɚ�� ɋɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� �� ɷɬɨ� ɱɚɫɬɧɵɣ�
ɫɥɭɱɚɣ�ɜɵɛɨɪɚ�

ɛ��ɉɪɢ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜɵ-
ɛɨɪɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɚ�ɫ�ɜɵɛɢɪɚ-
ɸɳɢɦ���ɩɪɢ�ɟɺ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ�ɫɥɨɜɚ��ə����Ɇɧɟ����Ɇɨɣ��ɢ�ɬ�ɞ����Ʉɭɞɚ�
Ɇɇȿ� ɩɨɣɬɢ� ɭɱɢɬɶɫɹ�� �Ƚɞɟ� ɩɪɢɩɚɪɤɨɜɚɬɶ�
ɆɈɘ�ɦɚɲɢɧɭ"����Ʉɚɤ�ə�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�ɤ�ɷɬɨ-
ɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ"����

ɜ�� ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ��ɫɬɪɨɹ�ɢɯ�ɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɜ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɵɛɨɪ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨɞ�
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɦ�ɟɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɦɢɪɨɦ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�
ɥɢɛɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɜɵ-
ɛɨɪɭ�ɜɨɨɛɳɟ�� ɚ� ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɡɚɞɚɺɬ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ��ɪɢɫ������

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩ-
ɩɵ��ɦɵ�ɜɵɞɟɥɹɟɦ�ɩɹɬɶ�

���Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ���Ʉɚɪɬɢɧɚ�ɦɢɪɚ���
���Ɉɛɪɚɡ� �ə�� �ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ��
���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɥɟɣ�
���Ɉɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�
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Ɋɢɫ�����Ɇɨɞɟɥɶ��Ⱥɬɬɟɫɬɚɬ�Ɂɪɟɥɨɫɬɢ��

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� �Ⱥɬɬɟ-
ɫɬɚɬ� Ɂɪɟɥɨɫɬɢ��� ɬ�ɤ�� ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɚ-
ɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɬɚɬɶ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɦ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɚ�� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ� ɢɧɬɭɢ-
ɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɠɟɥɚɟɦɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɛ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�

ɜ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ� �ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�� ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɦ�

ȼɫɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ��ɤɚɤ�ɨɫɨɛɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-
ɧɨ�ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ-
ɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�

���ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɪɟɡɤɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢɧ-
ɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɞɚɸɬ�ɫɛɨɢ���ɉɨɥɤɨɜɨɞɰɵ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ�ɜɨɣɧɟ����

���ɐɟɧɚ�ɨɲɢɛɤɢ�ɨɬ�ɧɟɜɟɪɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɜɵɫɨɤɚ��ɤɚɤ�ɧɢɤɨɝɞɚ�

���ɉɟɪɟɛɨɪ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ� ɞɟɥɚɸɬ� ɷɬɨɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɣ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ�
ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�
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��� Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ���ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ�ɜɵɛɢɪɚ-
ɧɢɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ���ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�

Ɍɢɩɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɵɛɨɪɚ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟɦ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�
ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ�

���ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�
���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�
���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ�
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɨ-

ɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ
ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
�ɑɬɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɞɟɥɚɬɶ"����Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ� �ɑɬɨ� ɞɟ-
ɥɚɬɶ"��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢ� ɜɵɛɨɪɟ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɜɵ-
ɛɨɪɚ�ɦɵ�ɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

���ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�
���Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ�
���Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�
ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɱɟɬɵ-

ɪɺɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�
���Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�

���ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɜɵ-
ɛɨɪɚ�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɥɭɱɲɟɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�
���Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɰɟ-

ɥɨɦ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��Ɍɭɪɛɢɧɚ�ȼɵɛɨ-
ɪɚ��� ɬ�ɤ�� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɛɥɨɤ�
ɫɯɟɦɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɬɭɪɛɢɧɭ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɥɺɬɚ��ɪɢɫ�����

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɜɫɸ� ɩɪɨɫɬɨɬɭ� ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�� ɨɧ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɫɜɨɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɲɚɬɶ� ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɥɸɛɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɵ-
ɛɨɪɨɦ��

ȼɚɠɧɨɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɭɱ-
ɲɟɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɢɡ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚ-
ɡɵɜɚɸɬ� ɜɵɛɨɪɨɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɡ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜɵɛɨɪ���ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟ-

Ɋɢɫ�����Ɇɨɞɟɥɶ��Ɍɭɪɛɢɧɚ�ȼɵɛɨɪɚ�

ɥɟɧɢɟ�ɦɢɪɚ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɢ� �ɟɫɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɩɪɨɫ� ɧɟ� ɫɬɨɢɬ� ɬɚɤ�
�ɑɬɨ�ɦɧɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨ�ɷɬɨ"����ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɞɜɭɯ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ���ɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ����ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
�Ɍɭɪɛɢɧɚ�ȼɵɛɨɪɚ�

ȿɫɥɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɨɬ-
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ɜɟɬɨɜ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ� �ɑɬɨ� ɞɟɥɚɬɶ"�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�� ɬɨ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɮɢɤɫɚ-
ɰɢɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��Ʉɚɤ�ɞɟɥɚɬɶ"��ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ� �Ɍɭɪɛɢɧɚ�ȼɵɛɨɪɚ��ɦɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�
ɫɟɦɶ�

���ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ-

ɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
���Ɇɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ
ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�

�ɢ� ɞɚɠɟ� ɩɨɞɷɬɚɩɟ�� ɜɵɛɨɪɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɜɫɹ��Ɍɭɪɛɢɧɚ�ȼɵɛɨɪɚ���

���Ⱦɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ
Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɬɚɩ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨ-

ɠɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɥɸɛɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��

��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ�ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ�

�� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɩɢɫɤɚ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɜɵ-
ɛɨɪɚ� �� ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɬ�ɞ�

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɭɱɲɟɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ��
ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ-
ɧɢɹ� �ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ���ɨɰɟɧɤɢ�ɢɯ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ���ɩɪɨɛɚɦɢ�ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦɢ�� ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɢ-
ɤɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɝɚɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢ�ɬ�ɞ�

�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ��
ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɫɚɦɨ��ɢ�ɜɡɚɢɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�

���ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ
ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� �Ɍɭɪɛɢɧɚ�ȼɵɛɨ-

ɪɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɸɛɨɦ� ɷɬɚɩɟ�
ɞɥɹ� ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɜɵɛɨɪɚ��ɬ�ɟ��ɨɞɧɚ�ɢ�ɬɚ�ɠɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɢ� ɞɥɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ���

���ȼɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ�
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ� �ɟɫɥɢ� ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚ� ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ� ɷɬɚɩɟ� ɧɟ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ� ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɝɨ�� ɚ� ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ� Ɍɭɪɛɢɧɵ� ȼɵɛɨɪɚ� ɧɟ� ɩɨɦɨɝɥɨ���
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɨɡɜɪɚɬ�ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɷɬɚ-
ɩɭ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɧɭɥɟɜɨɝɨ�

���ɋɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�
ȼɫɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɢ� ɫɚɦɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�
ɨɛɨɣɬɢɫɶ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ�

���Ɋɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�

ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɝɨ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɧɢ-
ɠɚɬɶ� ɟɝɨ��Ʉɚɤ� ɩɢɫɚɥ� Ʌɟɜ� Ɍɨɥɫɬɨɣ�� �ȿɫɥɢ�
ɪɚɞɨɫɬɶ�ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ��ɢɳɢ��ɜ�ɱɺɦ�ɨɲɢɛɫɹ���

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ
ȼ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɱɟɥɨɜɟɤ� �ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɚ��

ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɜɵɛɨɪɚ��ɗɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɫ� ɧɟ� ɡɧɚɤɨɦ�
ɫ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɜɵɛɨɪɚ��
ɢɥɢ�ɨɧ�ɟɺ�ɟɳɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ��ɢɥɢ�ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɧɟɪɟɫɭɪɫɧɵɦ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɝɨ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɚ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�
ɜɵɛɨɪɚ��ɦɵ�ɫɦɨɝɥɢ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

���ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɣ��ɤɨɭɱɢɧɝ��ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ��
��� ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ� �ɫɯɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɜɢɡɭɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ��
��� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�

ɩɪɨɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
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��� ɂɝɪɨɜɨɣ� �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɢɝɪ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɧɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫ� ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�

ȼ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɬɪɢ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�

ɉɟɪɜɚɹ���ɷɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɵɛɨɪɚ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɋ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�
ɧɚɬɹɠɤɨɣ�ɷɬɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɦɚɣɟɜɬɢɤɨɣ�

ȼɬɨɪɚɹ���ɷɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɜɵɛɨɪɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɜ� ɫɩɢɫɨɤ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɜɵɛɨɪɚ��� ɗɬɭ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�

Ɍɪɟɬɶɹ� �� ɷɬɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɵɛɢɪɚɸ-
ɳɟɝɨ� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɗɬɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɡɜɚɬɶ�ɷɦɩɚɬɢɹ��Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɟɺ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞɤ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɸ� ɜɵɛɨɪɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɚ�
ɜɫɟɯ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɫɯɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɢɥɢ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ-
ɫɹɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
ɢɬɨɝɢ��

ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɦɭ� ɜ� ɤɚɠ-
ɞɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɛɨɥɟɟ� ɹɫɧɨ� ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ�� ɤɚɤɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ� ɨɧ� ɫɟɣɱɚɫ� ɪɟɲɚɟɬ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ��ɩɥɸɫɵ�ɢ�ɦɢɧɭɫɵ�ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ�

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�� ɧɨ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɵɣ��

ɯɨɬɹ�ɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ��ɨɩɵɬ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɚ���ɷɬɚɩɟ�Ɍɭɪɛɢɧɵ�
ȼɵɛɨɪɚ� ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɭɱɲɟɝɨ� ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɚ���

ɇɚɜɟɪɧɨɟ�� ɫɚɦɵɣ� ɹɪɤɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ� ɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ� ɜɵɛɨɪɚ� �� ɷɬɨ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

ɂɝɪɨɜɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɜɵ-
ɛɨɪɚɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɚ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɢɯ�
ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�

ɉɟɪɜɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɝɪɨ-
ɜɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɞɥɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɛɨ-
ɪɚɦɨɠɧɨ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� �ɢɝɪɨɜɨɟ� ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɋɭɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɝɪɟ�
ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ��
ɱɟɦ�ɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɜɵɛɨɪɚ� �ɧɨ� ɛɟɡ� ɩɨɬɟɪɢ� ɟɝɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ���� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɢɝɪɨɤ� ɛɨɥɟɟ�
ɹɫɧɨ� ɜɢɞɢɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɢ� ɫɜɹɡɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɷɬɨɬ�ɫɩɨ-
ɫɨɛ�ɛɥɢɡɨɤ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��

ȼɬɨɪɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ�ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� �ɢɝɪɨ-
ɜɚɹ� ɩɪɨɛɚ��� ɋɭɬɶ� ɟɝɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɢɝɪɟ�
ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɩɪɨɛ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɢɝɪɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɟɪɟɛɨɪɚ�ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�� ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɜɵɛɨɪɚ� �ɫ� ɷɬɨɣ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɷɬɨɬ� ɫɩɨɫɨɛ� ɛɥɢɡɨɤ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��

Ɍɪɟɬɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɝɪɨ-
ɜɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɞɥɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɛɨ-
ɪɚ���ɷɬɨ�ɦɨɞɧɚɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ��ȼ�
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɬɚɤ�� ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɷɬɨ� ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɝɪɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢɝɪɨɜɵɦɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɹɪɤɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ� �� ɷɬɨ� ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɟ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɧɚ� ��ɦ� ɢ� ��ɦ� ɷɬɚɩɟ� Ɍɭɪ-
ɛɢɧɵ� ȼɵɛɨɪɚ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɜɢɞɟɧɢɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ� ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ�ɜɵɛɨɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɚ���ɦ�ɷɬɚɩɟ�
Ɍɭɪɛɢɧɵ�ȼɵɛɨɪɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ�ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɝɨ�

ɑɟɬɜɺɪɬɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɢɝɪɨɜɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɞɥɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɝɪɨɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ȼ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� � ɢɝɪɨɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɬɚɤ�� ɢɝɪɨɮɨɪɦɚɰɢɹ�
�� ɷɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɝɪɨɜɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɧɟɢɝɪɨɜɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɧɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɛɨɪ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ
Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��ɫɨɜɵɛɨɪɚ����ɷɬɨ�ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɹɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɭ�

Ɉɬɫɸɞɚ�ɜɵɬɟɤɚɸɬ�ɬɪɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
��� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɞɨ-

ɫɬɭɩ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�
��� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
���ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɢɚɥɶɧɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɜɵɛɨɪ� ɧɢɱɟɦ� ɧɟ�
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� �� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɨɩɬɢɨɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ� ɫ� ɝɪɭɩɩɨɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ��ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɵɣ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ��ɢɝɪɨɜɨɣ���

ɇɨ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɧɢɦ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɡɚ-
ɞɚɱɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ���ɡɞɟɫɶ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��

Ɇɵ� ɜɵɞɟɥɢɥɢ� ɩɹɬɶ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ��ɡɚɧɹɬɢɟ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ��ɤɨɧɤɭɪɫ��

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɞɥɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛ-
ɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ�
�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚ�ɢɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ���ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɨɜɚɰɢɟɣ�ɢɡ� ɜɫɟɯ�ɧɚɦ�ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɯ��ɂ�ɩɟɪɜɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɠɟ�ɢɞɭɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɝɨɪɨɞɚ�
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ�� ɦɢɫɫɢɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ� �ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɡɪɟɥɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɛɨɪ��
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ƚɥɚɜɧɵɟ� ɢɬɨɝɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ�

ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɪɺɯ�ɬɟɡɢ-
ɫɨɜ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɤ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɫɦɵɫɥ��
ɰɟɥɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɮɨɪɦɭ�

���ɉɪɨɰɟɫɫ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɨɫɨɛɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɡɤɨ� ɩɨɜɵ-
ɲɚɬɶ�ɟɺ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

���Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɵɛɨɪɚ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ� �Ɍɭɪɛɢɧɚ� ȼɵɛɨɪɚ��� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɜ�
ɫɟɛɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
���ȼɚɫɢɥɸɤ�Ɏ�ȿ��ɉɨɧɢɦɚɸɳɚɹ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚ-

ɩɢɹ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ɇ���ɂɡɞ�

ɜɨ�ɆȽɉɉɍ�������
��� Ʉɚɪɢɰɤɢɣ� ɂ�ɇ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�±�Ɇ���ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��ɋɨɰɢɭɦ�������
���Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�±�ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɤɨɞ�ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ�KWWS���SVL�QHW�UX�
��� Ʉɨɡɥɨɜ� ȼ�ȼ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɤɨɞ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���]L�NR]ORY�UX�
��� ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ� Ⱥ�ȼ��� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ� Ⱥ�ȿ�� ɂɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ� ɜ� ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ� ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ��
�����
���ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȿ��Ɉɧɬɨ-

ɥɨɝɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɤɨɞ� ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ�KWWS���LJURSUDNWLND�UX�
���ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȿ��Ɉɧɬɨ-

ɥɨɝɢɹ�ɢɝɪɵ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɤɨɞ�ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ�KWWS���LJURSUDNWLND�UX�
���ɋɬɺɩɢɧ�ȼ�ɋ��ɋɦɟɧɚ�ɬɢɩɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɤɨɞ�ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ�KWWS���VSNXUG\XPRY�UX�

ЧФ: Социальный психолог 2015, №1
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ɄȺɄ�ɆȿɌɈȾ�ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə�ȻɊȿɇȾȺ���
ɈȻɁɈɊ��ɋɋɕɅɄɈɃ�ɇȺ�ɅȺɌȼɂɃɋɄɂɏ�ɋɆɂ

Аннотация
Это исследование рассматривает природу социального дискурса рекламы, ис-

пользуемой в качестве позиционирования брендa, aкцентoм на потребительскую ре-
кламу, которая направлена на продвижение какого-либо продукта или услуги широ-
кой публики. Исследование, однако, не cтaвит перед cобой задaчу , чтобы исчерпать 
все аспекты данного конкретного дискурса, или представить ответ на все проблемы. 
Эта статья направлена на анализ нескольких различных коммерческиx объявлений 
(рекламный продукт / не продукт), чтобы исследовать намерения и методы компа-
нии, кaк привлечь больше потребителей и продавать больше продукции. Норман 
Файpклуг( N.Fairclough ) и"'3-D модель", Кресса и ван Лиувен( Krees and Van Leewen)
и "Bизуальнaя грамматика дизайна"- были использованы для анализа данных для 
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специалистов, но мы используем метод стерeoтипoв. По традиции, стереотипы 
определяются как образцы или схемы, через которые люди организуют cвое пове-
дение, различную деятельность.Психологи были крайне заинтересованы в методах 
убеждения, используемых рекламодателями. Bопрос в том, что большинство таких 
исследований хочет понять , привела ли реклама к изменениям в формировании 
культурныx нравов и в индивидуальном поведение, или нет, является ли это более 
чем "зеркалом" глубоких культурных тенденций в урбанизированном современном 
обществе. Oдна вещь, c которой соглашаются все, является то,что реклама стала 
одним из самых узнаваемых и привлекательных форм социальных связей, которой 
вобществе подвергаются вcе.

 Тем не менее, это может быть понято из теx результатов, что производители, 
как правило, имеют тенденцию использовать свою власть и идеологию, чтобы из-
менить поведение и мысли людей. Более эффективно используется «старые» сте-
реотипы, чтобы сохранить прежнее поведение,и попытаться усилить существующее 
поведение как традиционное значение, что усиливает идентичность клиентов. Когда 
мы рассматриваем гендерные стереотипы мы смотрим на традиционное поведение 
мужчин и женщин, нa характеристики этого поведения, которое приеоритетно в на-
шей культуре и вобществе. Эта идея позволяет производителям вовлечь клиента, 
принадлежащeго к этому обществу, психологически в историю, созданную рекла-
модателями. Cодержание визуальныx образов воспроизводят особые качества от-
дельных групп людей, это также определяет их потребительские характеристики. 
Вот почему это важно понять, как культурные схемы достигают человека. Cегодня 
информационное пространство, средства массовой информации являются основ-
ным средством для передачи и воспроизводства культурного форм информации.

 Кроме того, это исследование дает анализ некоторых рекламных объявлений, 
используя различные способы интерпретации. Все материалы взяты из латвийских 
СМИ.

 
Ключевые слова: анализ социального дискурса, стереотипы, Бренд, поведение 

клиента, печатная рекламa, визуальный образ, 3D Файpклугa, "Bизуальнaя грамма-
тика дизайна" Криса и Лиувенa, гештальт-психология, культура.

Abstract

This study examines the nature of the social discourse of advertising used as a brend 
positioning discourse. The focus is on consumer advertising, which is directed towards 
the promotion of some product or service to the general public. The study, however, is not 
meant to exhaust all the aspects of this particular discourse, or present an answer to all the 
problems it poses. This paper aimed at analyzing some different comercial advertisements 
(product/non-product ads) to investigate the intentions and techniques of consumer product 
companies to reach more consumers and sell more products. Norman Faircloughs 3-D 
model and Kress and van Leeuwens grammar of visual design were used to analyze the 
data for professionals, but we are pointed on using stereotypes.Tradicionally,stereotypes 
are defined as patterns or shemes via which peopleorganise their behaviors and activities.
Psychologists have been extremely interested in the persuasion techniques used by 
advertisers. The implicite question that most of such studies have entertained is whether 

ХелдеА. (Рига, Латвия)
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advertising has becom aforce molding cultural mores and individual behaviors,or whether 
it constitutes no more than a”mirror”of deeper cultural tendencies within urbanaized 
contemporary society.The one thing which evryone agrees is that advertising has become 
one of the most recognizable and appealing forms of aocial communication to which 
evryone in sociecty is exposed.

 However, it could be understood from the results that the producers, generally tend to 
use their power and ideology to change people’s behaviour and thought. Some time more 
efficiently is used” old” stereotypes and do not try to going to change people’s behaviuor 
but do conversaly use their power to preserve previous behaviour try to reinforces this 
behaviour,shown this like some tradicional value what confirmed customers identity. 
When we consider gender stereotypes we look at notinos about the supposedly traditional 
behaviours of men and women and the characteristics and standardsof this behaviours,as 
grounded in our culture and society. This idea allows to producers make customer feel 
belonging to this society and psychologically be involved into story what is shown by 
advertisers. Culture covershuman values,action patterns,ideas,and material and artificial 
surraunding which enable interaction among people.The content of culturedetermines 
the particular qualities of certain groups of people,and it also determines their consumer 
characteristics.That is why it is essential to understand the way in witch culture reaches 
individuals.In today’s information area,the media are the primary means for the transmission 
and reproduction of cultural information.They shape the image of culture in people’s 
consciousness.

In addition this study provides analyses of some ads, using different ways of 
interpretations. All materials are taken from Latvian media.

Keywords: Social discourse analysis, stereotypes brend , customer behaviour, print 
advertisement, Image, Fairclough-3D, Krees and van Leeuwen’s grammer, Gestalt 
psychology,culture.

ɋɬɚɬɶɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɫɤɭɪɫ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɞɥɹ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɪɟɧɞɚ��ȼɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɨɤɭ-
ɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɟ�� ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɧɚ�ɪɵɤɟ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɯ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ�
ɢɥɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ� ɫɬɢɦɭɥɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɧɭɠɧɨ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�
ɫɬɚɬɶɹ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬ� ɫɜɨɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɧɚɣɬɢ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɜ�
ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɐɟɥɶɸ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɤ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɭɫɥɭɝɢ��
ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɶɲɟ�

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɪɟɚɥɢɡɭɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��

Ɇɨɞɟɥɶ� ɇɨɪɦɚɧɚ� Ɏɟɣɪɤɥɚɤɚ� ��'�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�©ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚª�Ʉɪɢɫɚ�ɢ�
ȼɚɧɥɭɟɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧ-
ɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ��ɚ�ɦɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��
ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɦɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɟɪɟɨ-
ɬɢɩɨɜ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɫɯɟɦɵ��ɩɨ-
ɦɨɝɚɸɳɢɟ�ɥɸɞɹɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɚ-
ɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ�ɞɟɥɭ�ɢɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɸ��Ʌ�ɇ�Ȼɨɪɧ��
ɇ�Ɏɟɥɢɩɚ� Ɋɭɫɫɨ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟª�� ������� ɗɬɨ� ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ� ɦɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ� �Ɋ�ɑɚɥɞɢɧɢ�� �������
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ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢ� ɢɫɤɪɟɧɧɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ� ɪɚɫ-
ɩɨɡɧɚɬɶ� ɬɟ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ� ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ�� ɇɟɹɜɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�
ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� ±� ɫɬɚɥɚ� ɥɢ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ� ɫɢɥɨɣ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɩɪɢɜɵɱɤɢ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��
ɢɥɢ� ɠɟ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ±� ɷɬɨ� ɧɢɱɟɝɨ� ɛɨɥɶɲɟ��
ɱɟɦ�ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɣɲɢɯ�
ɮɨɪɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɜɫɸ� ɫɜɨɸ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɱɬɨɛɵ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɱɚɫɬɨ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�©ɫɬɚɪɵɟª�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�
ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɥɵ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�
ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɧɚ�ɦɨ-
ɞɟɥɹɯ� ɢɯ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�
ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɛɵɬɶ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ� ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɍɪɨɜɟɧɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɥɸɞɟɣ�� ɱɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɫɥɭɠɢɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛ�� ɤɚɤɢɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɚ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɹɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɦɢ�� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɳɢɦɢ�� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɳɢɦɢ� ɢ� ɤɨɩɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɂɦɟɧɧɨ�ɦɚɫɫ�ɦɟɞɢɚ�ɫɨɡɞɚ-
ɸɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ��

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɢɡ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�Ʌɚɬɜɢɣɫɤɢɯ�ɦɚɫɫ�ɦɟɞɢɚ��ɜ�ɫɬɚ-
ɬɶɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��ɛɪɟɧɞ��ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɩɟɱɚɬɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ����'�
Ɏɟɣɪɤɥɚɤɚ�� ©ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚª�
Ʉɪɢɫɚ�ɢ�ȼɚɧɥɭɟɧɚ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�Ƚɟɲɬɚɥɬ-
ɫɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɚ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ�ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ� ɥɭɱɲɟɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟ��ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ��ɤɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɚ�ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɡɢɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��

ɏɨɬɹɤɨɧɰɟɩɰɢɸɛɪɟɧɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɫɬɪɨɢɬɶ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸɛɪɟɧɞɚɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɥɨɠɧɨ�� ɋ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ-
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɛɪɟɧɞ� ɷɬɨ� ɢɦɹ�� ɫɢɦɜɨɥ��
ɡɧɚɤ�ɢɥɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɞɢɡɚɣɧɚ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɰɢɪɭɸɳɢɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� Ȼɪɟɧɞ�
ɫɨɫɬɨɢɬɢɡ� ɞɜɭɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ�
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɪɤɚ�ɢɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ�2&�
Ɏɟɪɪɟɥɥ��0'�ɏɚɪɬɥɚɣɧ� ������� Ɏɢɪɦɟɧ-
ɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� �ɦɚɪɤɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚ-
ɫɬɶɸȻɪɟɧɞɚ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ� ɢ�
ɜɵɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ� ɜɫɜɨɟɦ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɟɫɥɨɜɚ�� ɛɭɤɜɵɢɥɢ� ɰɢɮɪɵ�Ʌɚɣɦɚ��
.')�� ��8S��� Ɂɧɚɤ� Ȼɪɟɧɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣɜ-

ХелдеА. (Рига, Латвия)
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ɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɢɦɜɨɥɵ�� ɰɢɮɪɵ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸɛɪɟɧɞɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɢɡɧɟɫɬɢ�1LNH�
VZRRVK� ±�ɇɚɣɤ� ©ɝɚɥɨɱɤɚª� ���Ⱦɠɟɧɧɢ�Ɋɨ-
ɦɚɧɸɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɢɡ� ɗɪɟɧɛɟɪɝ�Ȼɚɫɫ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɝɨɜɨɪɢɬ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɵ� Ȼɪɟɧɞɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɦɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɧɚɤɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɪɟɧɞɵ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɢɟɤɚɤ1LNH6ZRRVK�ɢɥɢ�ɤɪɚɫ-
ɧɵɣ� ɢɠɟɥɬɵɣ� ɥɟɞɟɧɟɰ� 0	0�� ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɡɨɜɵ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɯɨɪɨɲɨ� ɫɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɣɬɢ�
ɢɡ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɨɬ�
ɰɜɟɬɚ��ɨɬ�ɲɪɢɮɬɨɜ��ɨɬ�ɥɨɝɨɬɢɩɚ��ɨɬ�ɫɬɢɥɹ�
ɪɟɤɥɚɦɵɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ�
ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�� ɏɨɬɹ� ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟɚɫɩɟɤɬɵ� Ȼɪɟɧɞɚ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵ��
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�Ȼɪɟɧɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɝɨɪɚɡ-
ɞɨɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɡɜɢɬɢɟɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɤɢɥɢɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��
/DVL]ƯPRVLɹɜɥɹɟɬɫɹɬɨ��ɱɬɨɫɪɚɡɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�
ɧɚ� ɭɦ�� ɟɫɥɢ� ɤɥɢɟɧɬɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ�� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɢɦɟɟɬ� ɥɢ� ɷɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ�� ɷɬɨ�ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɭɦ���
�Ɋɚɣɫ�� Ⱦɠ��� Ɍɪɚɭɬ� ������� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ��
ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɥɸɞɟɣɪɟɤɥɚɦɚɷɬɨ� ɬɨ��
ɱɬɨɢɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢɥɢ�
ɭɛɟɞɢɬɶ� ɢɯɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢɬɨɬ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɬɨ-
ɜɚɪ��Ɋɟɤɥɚɦɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ��
ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ� �ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶ�� ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ��ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ��ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ��
ɯɨɬɹ� ɦɨɠɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨɨɫɧɨɜɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹɪɟɤɥɚɦɵ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɭɫɥɭɝɢ���Ʉɭɤ��������

ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ� ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɢɞɠɚ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ�
ɫɬɢɦɭɥɨɜ��� ɨɧɢ� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɵ�ɧɚ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��
Ɋɟɤɥɚɦɚ� ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ� ɨ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ��

ɇɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�� ɬɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ��
ɭ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɨɫɬɚɟɬɫɹɧɟɹɜɧɨɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ-
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� �Ʉɭɤ�� �������ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɫɨɱɟɬɚɬɶɷɬɢ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɢ� ɧɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɢɥɢ�� ɩɨ�
ɫɭɬɢ��ɪɟɤɥɚɦɭ�ɢɦɢɞɠɚ���ɩɨɜɵɲɚɹ�ɪɚɫɩɨɡ-
ɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɤɪɭɝɚɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯɫɬɟɪɟ-
ɨɬɢɩɨɜ��ɐɟɥɶɸ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɛɭɞɟɬ�
ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ�� ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɢɥɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯɩɪɢɜɵɱɟɤ�

Ɋɟɤɥɚɦɚɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɧɚɲɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɶɸ�� ɨɧɚ� ɨɬɪɚɠɚɟɬɨɛɳɟɫɬɜɨɢ� ɩɟɪɟ-
ɞɚɟɬɟɝɨ�ɫɦɵɫɥ�ɢɩɨɫɥɚɧɢɟ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɸ-
ɞɹɦ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɹɡɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ�Ʉɭɤ� ������� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�� ɱɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ� ɢɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ� ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ�ɧɨ� ɷɬɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɫɩɨɫɨɛɞɢɫɤɭɪɫɚɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��� ȾɢɫɤɭɪɫɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹȾɠɢ��������
ɤɚɤ� �ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɹɡɵɤɚ� �ɭɫɬɧɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ��ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣɪɨɥɢ���
Ɏɚɣɪɤɥɭ��������ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɷɬɭ�ɢɞɟɸ�ɞɚɥɟɟ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɱɬɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�
ɬɢɩɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɱɬɨ�ɰɟɧɬɪɜɥɚ-
ɫɬɢ� ɢ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɞɪɭɝ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟɢ��ɜ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨ�ɟɟ�
ɩɪɢɪɨɞɟ��ȼɨɞɚɤ�� ������� ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
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ɬɟɤɫɬɵ� ɨɩɢɫɚɧɵɤɚɤ� ɬɟɤɫɬɵ�� ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɟ�
ɩɨɢɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯɬɟɤɫɬɨɜ�� Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɆɢɲɟɥɹɎɭɤɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɢɞɟɸ�
ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɜɨɟɣɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹɡɧɚɧɢɹ� ������ª��
Ɋɚɛɨɬɚ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɯɛɨɪɶɛɵɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹɩɟɪɟ-
ɤɪɟɫɬɧɨɣɩɨ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɨɞɚɦ�ɂ�
/HVVD�������� �Ⱦɢɫɤɭɪɫ� ɛɨɪɶɛɵ� ɜɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�� ɪɟɫɬɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ-
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ��� Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ������� ����
���'RL�����������EMVZ�EFK�����>@�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ©Ⱦɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ� ɛɢɬɜɵ� ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜª�
�ɂ�Ʌɟɫɫ� ������� �'LVFRXUVLYHVWUXJJOHVZLWKL
QVRFLDOZHOIDUH��5HVWDJLQJWHHQPRWKHUKRRG���
%ULWLVK-RXUQDORI6RFLDO:RUN��� ����� ���±
����� GRL���������EMVZ�EFK����>@�� Ʌɟɫɫ�
ɨɛɨɛɳɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɢɫɤɭɪɫɚ�� ɞɚɧ-
ɧɨɟ�Ɏɭɤɨ�� ɤɚɤ� ©ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɢɡ�ɢɞɟɣ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬ��
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɦɢɪɵ��ɨ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ª�Ɏɭɤɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ�ɪɨɥɶ�
ɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɛɨɛ-
ɳɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɢɫɬɢ-
ɧɵ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�
ɜ� ɤɚɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�
ɷɬɢ�ɢɫɬɢɧɵ��ɉɨɡɠɟ�Ɏɭɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥ��
ɱɬɨ� ɞɢɫɤɭɪɫ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɞɢɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ� ɜɥɚɫɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�
ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��Ɏɭɤɨ��������������
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�� ɱɬɨ� ɜɥɚɫɬɶ�ɢ� ɡɧɚɧɢɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɤɚɠɞɵɟ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɛɨɪɶɛɭ�
ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ� ɜɥɚɫɬɢ�� Ʉ� ɬɨɦɭ�ɠɟ�
Ɏɭɤɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɜɥɚɫɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ� ɜɫɟɝɞɚ��ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�� ɬɚɤ�

ɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ� ɢɫɬɢɧɭ� �ɋ�ɋɬɪɟɝɚ� ´7KHYLHZ
IURPWKHSRVWVWUXFWUDOPDUJLQV�� (SLVWHPRORJ
\DQGPHWKRGRORJ\UHFRQVLGHUHG��������� ɉɨ�
ɦɵɫɥɢ� Ɏɭɤɨ�� ɞɢɫɤɭɪɫ� ɧɭɠɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶ�
ɤ�ɜɥɚɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɪɢɬɭɚɥ��ɝɞɟ�ɢ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ɢ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�� ɤɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� �Ɇ�Ɏɭɤɨ�
������$UFKDHRORJ\RINQRZOHGJH��1HZ<RUN��
3DQWKHRQ��,6%1��������������ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɹ�ɮɪɚɡɵ�ɜɥɚɫɬɢ�±�ɡɧɚɧɢɹ��Ɏɭɤɨ�ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɥ��ɱɬɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ� ɜɥɚɫɬɶɸ�� Ɉɛɴɟɤɬ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɭɡɥɨɦ�ɫɟɬɢª��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ⱥɪ-
ɯɟɨɥɨɝɢɹ� ɡɧɚɧɢɣª�Ɏɭɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɢ-
ɦɟɪ� ɤɧɢɝɢ� ɞɥɹ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɭɡɥɚ� ɫɟɬɢ��
Ʉɧɢɝɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɠɞɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ��©ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɫɫɵɥɨɤ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɤɧɢɝɚɦ��
ɞɪɭɝɢɦ�ɬɟɤɫɬɚɦ��ɞɪɭɝɢɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦª��
ɋɦɵɫɥ� ɷɬɨɣ� ɤɧɢɝɢ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɲɢɪɨɤɨɣ��
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ� ɫɟɬɶɸ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɢɞɟɣ��
ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�� ȼ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ��
ɷɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɬɟɤɫɬɨɦ�
ɢ� ©ɪɚɡɧɵɦɢ� ɹɡɵɤɚɦɢ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�� ɱɬɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɫɜɹɡɹɯ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɵɯ�ɷɬɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣª��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɞɢɧ�
ɢɡ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɤɚɤ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ��
ɷɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ� ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵ-
ɦɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�� ©ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɢ� ɨɛɵɱɧɚɹ� ɦɚɧɟɪɚ�
ɟɟ�ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɧɢɱɬɨɠɢ-
ɬɟɥɟɦ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�� ɫɚɦɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɨɣ�� ɑɬɨɛɵ� ɷɬɨ� ɧɟ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�� ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ� ɚɝɟɧɬɭ� ɢ� ɡɚɤɚɡ-
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ɱɢɤɭ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɞɭɦɚɬɶ�
ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɹɯ��ɤɚɤ�ɨ�ɬɨɦ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�
ɤɚɤɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ�ª�Ɋɚɣɩɨɪɬ��%XVLQHVV+DUYDUGUHYLHZ��
������Ɇɚɪɬ���

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɰɟɥɢ�
Ɉɛɵɱɧɨ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɡɚɬɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɤɚɠɞɚɹ� ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ� ɥɢɲɶ� ɧɚ�
ɨɞɧɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɟ�ɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ�ɞɪɭɝɢɟ��ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� Ɏɚɣɪɤɥɭ�
©�'ª�� Ʉɪɢɫ� ɢ� ȼɚɧ� Ʌɶɸɜɟɧ� ´ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ´�� ɗɬɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɯɨɪɨɲɢ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɧɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ�� ɍɞɚɱɧɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɨɣ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɬɚɤɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ�
ɬɪɟɦɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɨ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� �� ɷɬɨ� ɜɵ-
ɛɨɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ��əɫɧɨ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɛɭɞɟɬ�
ɝɨɪɚɡɞɨ� ɫɥɨɠɧɟɟ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�
ɜɵɲɟ��ɇɭɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɡɝɭ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɡɚɬɟɦ�ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬɫɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�
ɪɟɤɥɚɦɵ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɦɧɨɝɨ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ��

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɸɬɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɦɟɬɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣɩɨ-
ɞɨɛɧɨ� ɬɨɦɭ�� ɤɚɤɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɟɣɡɚɠ��
ɗɬɨɬ� ɜɢɞɨɩɢɫɚɧɢɹɞɟɥɢɬɫɹɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦɦɵ�ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɦɫɹ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɟɦ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɟɠɢ-

ɦɟ� ɨɧɥɚɣɧ�� ɬɚɤɢ� ɨɮɮ�ɥɚɣɧ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɫɮɟɪɚ�ɝɞɟɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦɢɡɚɜɢɫɢɦ�
ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɫɮɟɪɚ�ɤɨɦɦɭɧɵ�ɝɪɭɩɩɵ���ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨ�ɨɫɨɡɧɚɟɦ�ɫɜɨɸ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɢɥɢɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɤɨɞ-
ɧɨɣ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩ��ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɮɟɪɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣɦɵ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɦ� ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ� ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɦɵɫɥɢ� ɢɱɭɜɫɬɜɚ� �Ɏ�� Ɋɚɣ-
ɩɨɪɬ�� ������� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɫɞɟɥɚɧɚ� ɩɨɩɵɬɤɚ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹɧɚ� ɦɟɫɬɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�ɥɚɬ-
ɜɢɣɫɤɨɣɪɟɤɥɚɦɵ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɟɫɬɧɵɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɫɯɟɦɵ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɫɤɭɪɫɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɛɪɟɧɞɚɫ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ-
ɦɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɣ�ɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯɩɪɢɜɵɱɟɤ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɱɬɨ�
ɷɬɢɤɚ� ɢɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɯɨɪɨɲɢɦ� ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ� ɤɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɨ�
ɦɨɠɧɨ� ɨɛɨɣɬɢɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɛɟɡ� ɷɬɢɯ� ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɣ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹɲɢɪɨɤɨɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨɷɬɢɱɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶɪɟɩɭɬɚɰɢɸ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɧɨ�
ɢ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶɟɟɞɨɯɨɞɚɦ��ə�� Ɇɚɣɧɚ�� 7�� Ʌ�� Ƚɨɧɫɚ-
ɥɟɫ�ɉɚɞɪɨɧ�� Ƚ�� Ɍɨɦɚɫ�� 0�ɏɚɥɬ� ɢ� Ɉ�ɋ��
Ɏɟɪɪɟɥ� ���ZZZ�FORXGDSSV�FRP�VHOHVIRUFH�
FDUERQ�UHSRUWLQJ�DFFHVVHGɦɚɹ���������
ɢ� ɂ�ɇɭɣɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ���
�©7KHHɫRQRPLVW����������ɦɚɪɬ���

�ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ�
ɤ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢɟɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɫɜɨɞɹ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɥɚ-
ɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�� �$�Ʉɷɪɪɨɥ� �ɉɢɪɚɦɢɞɵ�
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��� Ȼɢɡɧɟɫ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�� ���������� ȿɫ-
ɥɢɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɩɵɬɚɟɬɫɹɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɡɪɭɲɢɬɶɞɨɜɟɪɢɟ� ɤɥɢɟɧɬɚ� ɤ� ɫɚɦɨɣɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ��

Ɋɟɚɝɢɪɭɹ� ɧɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ��
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ-
ɛɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɩɥɚ-
ɧɵ� ɜɤɥɸɱɚɥɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�
ɮɢɪɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɨɥɶɤɨɞɟɥɚɸɬ� ɜɢɞ�� ɱɬɨ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��
ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɬɪɸɤ�

Ʉɚɤɝɨɜɨɪɢɬ� ɭɱɟɧɵɣ� ɗ�� ɞɟȻɨɧɨ��ɧɟɬɚɤ�
ɥɟɝɤɨɜɵɹɫɧɢɬɶ�� ɝɞɟɧɚɯɨɞɢɬɫɹɝɪɚɧɶ� ɦɟɠ-
ɞɭɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɟɛɹ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ���ɗ��
Ⱦɟ� Ȼɨɧɨ��� KWWS���ZZZ�GHERQRIRUEXVLQHVV�
FRP�DVS�VL[BKDWV�DVS���

ɑɬɨɛɵ� ɪɟɲɢɬɶ� ɷɬɭ� ɧɨɜɭɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ-
ɪɟɤɥɚɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɩɨɥɧɵɣ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɤɭɪɫ�Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ� ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɦɟɬɨɞ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɏɨɥɥɚ��+DOO����������

Ɍɟɪɦɢɧ� �ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɫɬɟɣ�� ɚ� �ɞɟɤɨɞɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɧɹɬɶ�ɢ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ�� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��
ɏɨɥɥ�ɝɨɜɨɪɢɬ���ɞɢɫɤɭɪɫ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɦɨɠɧɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɩɪɹɦɨ� ɭɤɚɡɭɸɳɟɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣª��Ʉɚɠɞɵɣ� ɡɧɚɤ� ɜɢɡɭɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜɵɜɨ-
ɞɵ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɹɦɵɯ��

ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɱɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɫɵɥɨɤ��� �6WXDUW+DOO��
�������+773����SHRSOH�XFDOJDU\�FD�aUVHLOHU�
KDOO�KWP��

ɗɬɚ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�
ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�
ɞɚɟɬ�ɱɟɬɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɨɣ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɬɨɢɬ� ɡɚ� ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�
ɪɟɤɥɚɦɚɦɢ��Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ�� ɦɵ��
ɤɚɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞ�Ɏɚɣɪɤɥɭ� �)DLUFORXJK� ������� ɚ� ɬɚɤ-
ɠɟ�ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ȼɚɧ�Ʌɶɸɷɧɨɦ�
ɢ� Ʉɪɟɫɫɨɦ� �.5(66�� YDQ/HHXZHQ� ��������
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� �ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɚɦ-
ɦɚɬɢɤɢª�� ©Ƚɥɹɞɹ� ɧɚ� ɹɡɵɤ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɧɹɬɶ�ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɢ� ɞɚɥɶɲɟ� ɩɨɧɹɬɶ� ɟɝɨ�
ɪɨɥɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɧɚɲɭ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɯɨɬɹ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɤɚɠɞɵɣ�ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬ� ɟɝɨ� ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɫɜɨɣ�
ɨɫɨɛɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɢ� ɞɟɥɚɟɬ� ɷɬɨ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� �Ʉɪɟɫɫ� ɢ� ɜɚɧ� Ʌɶɸɷɧ��
������� ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ�Ɏɚɣɪɤɥɨɤɨɦ� ©ɤɜɚɞɪɚɬ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣª� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɱɚ-
ɫɬɟɣ�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� �ɤɜɚɞɪɚɬ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ� ɬɟɤɫɬ�� ɫɪɟɞɧɢɣ� �� ɞɢɫɤɭɪɫ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɚ�ɜɧɟɲɧɢɣ��ɤɜɚɞɪɚɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�
ɩɟɱɚɬɧɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɵ�� ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�
ɬɟɨɪɢɢ�Ʉɪɟɫɫɚ�ɢ�ɜɚɧ�Ʌɶɸɷɧɚ��ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ�
ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɢ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɢɯ�ɫɦɨɬɪɢɬ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ� ɡɪɢɬɟɥɢ�� ɋɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ-
ɫɹ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɫɱɢɬɚɬɶ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ��
ɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɠ-

ХелдеА. (Рига, Латвия)



157

ɞɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɤ�
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�
ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɭɦɟ�ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� Ɇɵ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ� ɢɡɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɦɚɫɫ�ɦɟɞɢɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɬɨɥɶɤɨ� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɧɚɲɢɦ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ� ɦɨɞɟɥɹɦ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɧɚɲɭ� ɠɢɡɧɶ�� Ɍɨɱɧɟɟ�
ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɛ-
ɪɚɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ�
ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� Ɋɟɤɥɚɦɳɢɤɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɚɦɢ�� Ɉɧɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ-
ɫɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢ-
ɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɧɟ� ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɤɚɤ�
ɬɚɤɨɜɚɹ�� ɧɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɩɨɞɪɵɜɚ�
�ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ�� ɫɤɨɪɟɟ�� ɨɧɚ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ȿɫɥɢ� ɬɚɤɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚ�� ɬɨ� ɷɬɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɢɡ�ɡɚ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɜ� ɬɟ� ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ�� ɝɞɟ� ɭɤɨɪɟɧɢɥɢɫɶ� ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��Ⱦɠɨɧɫɨɧ�
Ʌɷɪɞ��������Ɇɚɡɟɪɛɨ�ɢ�ɞɪ���������-RKQVRQ�
/DLUG��������0RWKHUVEDXJKHWDO����������

ɋɯɟɦɵ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɜ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ��

ɇɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɛɨɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɟ-
ɤɥɚɦɧɵɦɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�

ɗɬɨ� ɷɩɨɯɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ� ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɨɣ�� ɚ� ɫɤɨɪɟɟ� ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɨɛ-
ɪɚɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ� ɦɨ-
ɠɟɬ�ɥɟɝɤɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ��Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɢ� ɪɟɤɥɚɦɨ-
ɞɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ� ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ� ɨɛɟɳɚɧɢɹ� ɢ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ�
ɱɬɨ� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ɢɦɟɥɢɫɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɚɜɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ� ɪɟɥɢɝɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� ɡɚɳɢɬɭ� ɨɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�� ɯɨ-
ɪɨɲɭɸ� ɫɬɚɪɨɫɬɶ�� ɥɭɱɲɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ�
ɠɢɡɧɢ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɥɢɱɧɵɣ�ɩɪɟɫɬɢɠ��
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ�� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��
ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ�ɬɨɜɚɪ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�
ɪɨɫɬɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɢɡɦɟɧɢɥɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ�
ɪɟɤɥɚɦɟ�� ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ� ɟɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɢ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ�� ɩɨɛɭɠɞɚɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɪɟɤɥɚɦɚ�
ɫɬɚɥɚ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɤɥɚɦ-
ɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�

ɗɬɨɬ� ɜɢɞ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɛɵɱɧɨɣ��ɗɬɨɬ�ɜɢɞ�ɪɟɤɥɚɦɵ�
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�� ɨɧɢ� ɝɨɜɨɪɹɬɨ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯɰɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɋɬɚɥɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɹɫɧɨ�� ɱɬɨɩɪɨɫɬɨɩɪɢɜ-
ɥɟɱɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɜɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ-
ɱɟɬɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ��©ȿɫɥɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɪɟɤɥɚɦɵ�� ɤɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɨɞɚɜɰɵ� ɦɨɝɭɬɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɛɨɥɟɟ� ɥɨɹɥɶɧɵ� ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ"ª� �Ɋɚɣɩɨɪɬ��
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�������Ɉɬɜɟɬ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɞɚɜɰɵ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ� ɧɟɧɚɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢɢɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɦɢɤɫɟ��
ɧɨɧɚɱɚɬɶɫɜɨɸ� ɤɚɦɩɚɧɢɸ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɠɢɜɭɬ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�� ɚ� ɬɚɤ-
ɠɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɤɥɢɟɧɬɵ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɟɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɐɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɶ� ©ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɡɚɧɚɜɟɫª��
ɱɬɨɛɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɬɭ�ɫɢɥɭ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ��ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɛ-
ɪɚɡɚɦɢ�� ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɬɟɤ-
ɫɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɷɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɶɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ� ɫɜɨɢɦ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ��ɗɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɡɹɬɵ�ɢɡɥɚɬɜɢɣɫɤɢɯ�
ɋɆɂ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɞɟɫɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɫɤɭɪɫɤɚɤɦɟɬɨɞɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɛɪɟɧɞɚ�� Ɋɚɡɦɟɪ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɞɢɫɤɭɪɫɚɦɨɠɧɨ�
ɨɩɢɫɚɬɶɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɬɚɤɭɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ��
���Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɚ�ɤɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�

ɛ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɨɧ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹɫ�ɜɵɜɨɞɵ��
ɗɬɨ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɤɫɬɚ��
��� ɉɪɚɤɬɢɤɚ�

ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɡ� �ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɹ±ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�

��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�

ɂɬɚɤ�� ɦɵɦɨɠɟɦ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɟɪɜɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɜ�ɜɢɞɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨɚɧɚɥɢ-
ɡɚ�ɢɥɢɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɜɬɨɪɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ� ɚɧɚɥɢɡɚɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɥɢ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�� ɬɪɟɬɶɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɤɚɤ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡɢɥɢ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�� ȼɫɟ�
ɪɚɡɦɟɪɵɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�� ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɫ� ɤɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ-
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɱɢɧɚɬɶ�� ɗɬɚ� ɬɟɨɪɢɹɦɨɠɟɬɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚɞɢɫɤɭɪɫɚɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵɱɟɬɤɨɩɨɧɹɬɶɧɟɹɜɧɭɸɢɞɟ-
ɨɥɨɝɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹɫɬɨɢɬ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɨɣ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɨɝɨɪɵɧɤɚ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ɉɧɢɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢɷɬɢɯɛɪɟɧɞɨɜ�

��� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ©/DLPDª� ɢ� ɟɟ� ɛɪɟɧɞ�
©6HOJDª���ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�©�
Ɂɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɞɟɬɫɬɜɨª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ�� �Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���
ɇɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɦɥɚɞɟɧɰɚ�ɧɚ�
ɧɟɠɧɨɦ�ɫɢɧɟɦ�ɮɨɧɟ�ɩɨɞ�ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ� �ɩɟɱɟɧɶɟ��� ɚ� ɥɨɡɭɧɝ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ©Ɂɚ�
ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɬɫɬɜɨª��Ɉɬ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ�
ɩɚɱɤɢ� ɩɟɱɟɧɶɹ� ��� ɫɚɧɬɢɦ� ɢɞɟɬ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɤ�
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ��
ɡɚɨɞɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��/DLPD���ɍɯɨɞ�
ɡɚ�ɦɥɚɞɟɧɰɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɨ-
ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɩɟɱɟ-
ɧɶɟ�©6HOJDVª�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�©ɞɟɬɫɬɜɨª��

��� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� �ɗɥɜɢɫ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɫɟɬɶɸ� ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�� ɫɜɨɸ� ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ�
ɤɚɦɩɚɧɢɸ� ©ɉɨɦɨɝɢ� ɩɪɢɣɬɢ� ɜ� ɷɬɨɬ� ɦɢɪ�
ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɦɭ� ɪɟɛɟɧɤɭª� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɭɬɟɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ��
ɉɪɢ�ɩɨɤɭɩɤɟ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��ɜɵ�ɞɟɥɚɟ-
ɬɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɧɨɜɵɯ�ɫɟɦɟɣ��ɩɨɦɨɝɚɹ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ɇɚ� ɩɥɚɤɚɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�
ɰɜɟɬɚ�� ɭɤɚɡɚɧ� ɧɨɦɟɪ� ɬɟɥɟɮɨɧɚ�� ɩɨ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�� ɢ� ɩɨɤɚ-
ɡɚɧ�ɧɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɫɟɦɶɢ��Ɂɞɟɫɶ�
ɨɩɪɚɜɞɚɥɫɹ� ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ� ɥɨɡɭɧɝ� ©Ɂɚ� ɫɜɨ-
ɢɯª��ɱɬɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɛɪɟɧɞɚ��
ɂɞɟɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚ� ɢ� ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɚ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
ɧɟ� ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɚ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
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Ɏɢɪɦɚ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ� ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ� ɫɜɨɟɦɭ� ɤɥɢɟɧɬɭ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɨɛɳɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�� ɥɟɝɤɨ�
ɲɚɧɬɚɠɢɪɭɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

��� Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ� ɤɚɧɚɥ� 79��� ɜ� ɰɟɧ-
ɬɪɟ� ɫɜɨɟɣ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɣɤɚɦɩɚɧɢɢɩɨɞɧɹɥ�
ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ©ɨɬɧɨɲɟɧɢɢª�� Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɟɛɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ȼ� ɨɫɬɪɨɭɦɧɨɣ�
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ��©ɇɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ-
ɛɨɥɶɲɟ�ɠɢɬɶª��ɷɬɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɵɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɟɦɨɞɟɥɢɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ȼ� ɫɟɪɵɯ� ɬɨɧɚɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ-
ɠɢɡɧɢ��ɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɫɨɡɞɚɟɬ-
ɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɤɚɡɚ�ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɚ�ɭ�ɥɛɚɫɨɛɚɤɢ��
ɩɨɥɭɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɭ�ɧɨɝ�ɫɩɹɳɟɣ�ɤɨɲɤɢ��
ɉɪɚɜɞɚ�� ɡɞɟɫɶɟɫɬɶɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�� ɩɨɦɨɝɚɹ�
ɠɢɜɨɬɧɵɦ��ɩɨɩɚɜɲɢɦ�ɜ�ɬɹɠɟɥɨɟ�ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ�� Ʉɚɧɚɥ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɫɟɛɹɤɚɤɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ��ɨɛɪɚɳɚ-
ɹɫɶ�ɤ�ɠɚɥɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ��

��� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�$OGDULV��
ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɟɤɥɚɦɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ� ɫɬɢɥɶ� ɦɟɫɬɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵɠɢɡ-
ɧɢ�� ©Ʌɟɬɨ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɨɜª� �� ɷɬɨ� ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨɥɨɡɭɧɝɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɧ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɦ� ɟɳɟ� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ� ɜɪɟɦɹ�ɮɢɥɶɦɨɦ�
©Ʌɟɬɨ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɝɥɚɜɧɚɹ�
ɫɸɠɟɬɧɚɹ� ɥɢɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɭɛɟɝɚɸɳɟɣ�
ɧɟɜɟɫɬɟ��Ⱦɚɥɟɤɢɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚ-
ɧɵ�ɤɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɗɬɨ�
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɧɨɫɬɚɥɶ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɚɦɹɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ-
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� �� ɦɨɥɨɞɚɹ� ɞɟɜɭɲɤɚ-
ɢɦɨɬɨɰɢɤɥ�ɫɤɨɥɹɫɤɨɣ��ɝɢɬɚɪɚ��ɢɜɢɞɧɨɟ�ɧɚ�
ɡɚɞɧɟɦ� ɩɥɚɧɟɦɨɪɟ�Ɂɞɟɫɶɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɫ-
ɤɭɪɫɝɨɜɨɪɢɬ� ɨɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
Ɉɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɵ�ɨɬɩɢɜɚ�

ɂɡ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɤɥɚɦ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɱɬɨɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɥɢɠɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ� ɫɜɨɟɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɪɵɧ-
ɤɟ��ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɹɬɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ�ɢɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ-
ɫɢɫɬɟɦ��ɤɨɬɨɪɵɟɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɦɟɫɬ-
ɧɵɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɜɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɞɚɠɟ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɬɨɞɟɥɚɟɬ�ɢɯɢɯɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ�� ɨɫɬɚɜɥɹɹɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɞɥɹ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɟɦɭ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɨ�� ɱɬɨɨɧɢ� ɜɢɞɹɬ��
ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɤɨɦɩɚɧɢɹɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�
ɟɝɨ� ɫɞɟɥɚɬɶɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭɮɢɪ-
ɦɵ�� ɧɨ�� ɨɬɡɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ�� ɜɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɰɟɧɢɬɫɟɛɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɮɢɪɦɚɞɚɟɬɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�� ɱɬɨ�
ɨɧɫɬɚɥɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ��Ɇɨɠɧɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɫɤɭɪɫ-
ɪɟɤɥɚɦɵ�ɦɨɠɟɬɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɭɫɢɥɢɬɟɥɹ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��
ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣɩɨɡɜɨɥɹɟɬɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɫɬɚɬɶ� ɟɳɟ� ɛɥɢɠɟɤ� ɫɜɨɟɦɭɤɥɢɟɧɬɭɢɭɤɪɟ-
ɩɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɨɡɢɰɢɢɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɪɵɧɤɟ�
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Статья рассматривает проблему психологического благополучия в контексте 
психологического консультирования. Он подробно описывает особенности структу-
ры психологического благополучия в раннем взрослом возрасте и его отношения с 
удовлетворенность жизнью.  

Ключевые слова: структура психологического благополучия, компоненты психо-
логического благополучия, удовлетворенность жизнью

The article is considering the problem of psychological well-being in the context of 
psychological counseling. It describes in detail the features of the structure of psychological 
well-being in early adulthood and its relationship with satisfaction with life. 

Keywords: structure of psychological well-being, the components of psychological well-
being, life satisfaction

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ�
ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɹ�Ʉ�Ɋɢɮɮ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�
ɤɚɤ� ©ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ��
ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɨɣ�� ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɢ��ɰɟɥɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɨɳɭɳɟɧɢɢ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɶɸª�>�@�

ɐɟɥɶɸ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɟɸ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ�

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɰɟɥɢ-
ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ�

�� ©ɒɤɚɥɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ��Ʉ��Ɋɢɮɮª�

��©ɒɤɚɥɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɶɸ��
ɗɥ�Ⱦɢɧɟɪɚª��

��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɋɀɈ��ɫɦɵɫɥɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ��Ⱦ�Ⱥ�Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ�

ɋɪɟɞɢ�ɝɢɩɨɬɟɡ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɨɤɚ-
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ɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɛɵɥɢ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ��

���Ɋɚɡɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�� ɫɦɵɫɥɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹɦ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɠɢɡ-
ɧɶɸ�

��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ�� ɫɦɵɫ-
ɥɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɡɧɶɸ�

���ȼ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɢɟɦ�� ɫɦɵɫɥɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɠɢɡɧɶɸ�
ɪɚɡɥɢɱɧɚ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ���
ɜɵɛɨɪɤɢ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�����ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�� ɉɨɞɛɨɪ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɗ��ɗɪɢɤɫɨɧɚ�

��� ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɣ� �ɸɧɨɲɟɫɤɢɣ�� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ� ������� ɥɟɬ��� ɜɵɛɨɪɤɚɫɨɫɬɨɹɥɚ� ɢɡ� ���
ɱɟɥɨɜɟɤ�

��� Ɋɚɧɧɹɹ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɨɫɬɶ� ����
���ɥɟɬ���ɜɵɛɨɪɤɚɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ����ɱɟɥɨɜɟɤ�

���ɋɪɟɞɧɹɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ�ɡɪɟɥɨɫɬɶ��������
ɥɟɬ���ɜɵɛɨɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ����ɱɟɥɨɜɟɤ��

���ɉɨɡɞɧɹɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɶ���ɫɬɚɪɨɫɬɶ��ɩɨ-
ɫɥɟ����ɥɟɬ���ɜɵɛɨɪɤɚɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ����ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�
�� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ�ɦɟ-

ɬɨɞɢɤɟ�
��ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɵɛɨɪɤɚ-

ɦɢ�ɩɨ�ɍ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�Ɇɚɧɧɚ�ɍɢɬɧɢ�
�� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɤɚɤ� ɦɟɠɞɭ�

ɲɤɚɥɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɨɞɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɲɤɚɥɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�� �Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɪɚɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɋɩɢɪɦɟɧɚ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɭɞɟɥɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
�ɒɤɚɥɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɹ�� Ʉ�� Ɋɢɮɮ� ɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɧɧɟɣ�
ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ��������ɥɟɬ���ɦɨɠɟɦ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨɢɡ� �� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɵɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ�
ɛɚɥɥɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɲɤɚɥɵ�©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢª��©ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɣ�ɪɨɫɬª��©ɰɟɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢª�ɢ�©ɫɚɦɨɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟª�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɜɵɛɨɪ-
ɤɢɢɦɟɸɬ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɨɬɤɪɵɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɤ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�� ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ� ɨ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɢ� ɞɪɭɝɢɯ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨ� ©ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ� ɪɨɫɬɭª�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��
ɩɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɢ�ɨɳɭɳɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɨɛ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɧɨɜɨɦɭ�
ɨɩɵɬɭ��ɇɚɥɢɱɢɟ�©ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣª�ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɱɭɜɫɬɜɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��
ɢ�ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ⱦɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɛɚɥɥ�ɩɨ�ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɸ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ�ɷɬɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɨ� ɲɤɚɥɚɦ� ©ɚɜɬɨɧɨɦɢɹª��
©ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɨɣª� ɢɦɟ-
ɸɬ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��ɭɦɟɧɢɟ�ɫɚɦɢɦ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɲɤɚɥɭ� ©ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢª�� ɦɵ� ɦɨ-
ɠɟɦ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ��
ɫɚɦɵɣ� ɧɢɡɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� �ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ���
ɩɢɤ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�
�ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢɞɟɬ�ɫɩɚɞ��

ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɧ-
ɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�
ɗɪɢɤɚ� ɗɪɢɤɫɨɧɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɬɚɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɤɚɤ� ɢɧɬɢɦɧɨɫɬɶ�ɢɡɨɥɹɰɢɹ��
ɬ�ɟ�� ɜ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɞɨ-
ɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɡɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɞɪɭɡɟɣ��ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɬɟɫɧɨ��ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɳɚɟɬɫɹ��ɢ�
ɤɪɭɝɚ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ���ɬ�ɟ��ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɫɜɹɡɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�� ɱɬɨ�
ɦɵ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�

ɉɨ� ɲɤɚɥɟ� ©Ⱥɜɬɨɧɨɦɢɹª� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ��ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�
�ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ�� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦ��
ɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵ-
ɦɢ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�ɨɧ�ɜɨɨɛɳɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ�
ɧɢɡɤɢɦ�� Ɂɚɬɨ� ɜ� ɡɪɟɥɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ� ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ���ɫɚɦɵɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɲɤɚɥɟ��� ɚ�ɜ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɨɩɹɬɶ�ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ��

Ɇɨɠɟɦ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ� ɩɪɨɬɟɫɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɚɜɥɟɧɢɸ�
�ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɜ�
ɦɵɫɥɹɯ� ɢ� ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ�� Ɉɬɫɸɞɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɛɚɥɥɵ� ɜ� ɜɵɛɨɪɤɟ�
ʋ��ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ʋ���ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɨɜɨɦ� �ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ�� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɫɤɥɨɧɧɵ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ȼ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�

ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤ� ɨɰɟɧɤɚɦ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�
�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ��ɱɥɟɧɚɦ�ɫɟɦɶɢ���Ⱦɥɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɚ� ɟɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ� ɤɨɥɥɟɝ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɟɝɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɨɰɟɧɤɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɨɣª� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ�
ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�� ɢ� ɷɬɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɪɨ-
ɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧ-
ɧɵɯ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ� ɧɨɪɦɚ�� ɬ�ɟ��
ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɶɸ�� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ� ɞɟɥɚɦɢ� ɪɚɫɬɟɬ�
ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵ-
ɬɚ� �ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɛɚɥɥɵ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�
©Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɪɨɫɬª�� ɦɵ� ɭɜɢɞɟɥɢ�� ɱɬɨ� ɤ�
ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� �ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ�� ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɫɩɚɞ�

ȼ� ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɰɟɥɟɣ��

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɲɤɚɥɵ�©ɐɟɥɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢª��
ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɯɨɠɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ��
ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ�ɛɚɥɥ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��
ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ��ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ��ɨɧ�ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɢɤɚ��ɢ�ɭɠɟ�ɤ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɰɟɥɹɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��
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Ɍɚɤɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ��ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ��ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫ�ɫɟɦɶɺɣ��ɢ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�

Ⱥ� ɫ� ©ɋɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟɦª� ɜɫɺ� ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ��ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ��ɤ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨ-
ɫɬɢ� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɡɚɦɟɬɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��
ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɢɤɚ��ɧɨ�ɤ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɢ�ɜ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɨɩɹɬɶ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ� �ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ�� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ� ɛɨɥɟɟ� ɧɢɡɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɵɜɨɦ� ©ə�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨª�
ɢ� ©ə�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨª�� ɤɨɝɞɚ� ɠɟɥɚɟɦɨɟ� ɧɟ�
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɜ� ɪɚɧɧɟɣ�
ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� �ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ�� ɷɬɨɬ� ɪɚɡɪɵɜ� ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɢ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɡɪɚ-
ɫɬɭ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ɢ�ɥɢɱɧɵɟ��ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɬ�ɟ��ɭɠɟ�
ɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ���

ȼ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� ɛɚɥɥɵ� ɩɨ� ɜɫɟɦ�
ɲɤɚɥɚɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ��ɚ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɷɬɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɤɚɤ�ɥɸɞɟɣ�ɰɟ-
ɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ��ɡɧɚɸɳɢɯ��ɱɟɝɨ�ɯɨɬɹɬ�ɨɬ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� Ɍɟɤɭɳɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ� ɢɦɢ� ɤɚɤ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ� ɢ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ� ɫɦɵɫɥɨɦ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɵ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɥɚɫɶ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɪɚɧɟɟ��ɢɯ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��Ⱦɥɹ�
ɷɬɢɯ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ� ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɟɛɟ�� ɫɜɨɢɯ� ɫɢɥɚɯ�� ɨɧɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɜɵ-
ɛɨɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɜɨɸ� ɠɢɡɧɶ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɢ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɫɦɵɫɥɟ�ɠɢɡɧɢ��ɂɦ�ɬɚɤ�ɠɟ�

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�� ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ� ɩɨɞ-
ɜɥɚɫɬɧɚ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�� ɦɵ� ɨɛɪɚɬɢ-
ɥɢɫɶ�ɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�� Ɂɞɟɫɶ�ɦɨɠɧɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɬɚɤɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɢɡ-
ɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨ-
ɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɢ�ɜ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ��Ⱥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɢɤɚ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɜ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɫɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɢɡ� ɬɟɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɛɚɥɥɵ� ɩɨ� ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ� ɜɵɲɟ� ɭ� ɷɬɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɢ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ��
©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɢɦɢª�� ©ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ� ɪɨɫɬª�� ©ɰɟɥɶ� ɜ�
ɠɢɡɧɢª��©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟª��ɗɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�

Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɲɤɚɥɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɠɢɡɧɶɸ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɭɜɢɞɟɬɶ�� ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɪɚɧɧɟɣ� ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� ɢɦɟ-
ɸɬ� ɫɚɦɵɣ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɛɚɥɥ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ��ɢ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɱɭɬɶ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɫɤɨɪɟɟ�
ɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɶɸ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɭ�ɷɬɢɯ�ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ� ɟɫɬɶ� ɬɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɢɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��ɧɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɠɢɡɧɶ�ɢɦ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��ɢ�ɞɟɥɚ�
ɜ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɨɛɫɬɨɹɬ�ɯɨ-
ɪɨɲɨ��ɫ�ɢɯ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ȼɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

� ���ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� Ɇɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�� ɱɬɨ�
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ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�
ɷɬɨ��©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɦɢª��©ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɪɨɫɬª��©ɰɟɥɶ�ɜ�
ɠɢɡɧɢª��©ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟª��ɗɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɟ� ɜ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�

��� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢɡ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ��ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ-
ɫɬɢ���ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɚɧɧɟɣ�
ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ� �ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ�� ɧɨ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��

���ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɶɸ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɶɸ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɫ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�� ɞɨɫɬɢɝɚɹ�
ɫɜɨɟɝɨ� ɩɢɤɚ� ɜ� ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɚɪɨɫɬɢ� �ɜ�
ɷɬɢɯ�ɜɵɛɨɪɤɚɯ���ɫɚɦɵɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ���ȼɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�
�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɪɨɫɬ��ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟ��ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ɰɟɥɢ�
ɜ� ɠɢɡɧɢ�� ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɨɣ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɟɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɶɸ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��
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Аннотация. В статье раскрываются концептуальные положения процесса серти-
фикации специалистов на основе оценки их компетентности, профессиональных ри-
сков, в том числе их психологической безопасности.

Abstract. The article describes the conceptual provisions of the certification process 
specialists based on an assessment of their competence, occupational hazards, including 
their psychological security.

Ключевые слова: сертификация, компетентность, профессиональный риск, пси-
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хологическая безопасность, умственная напряженность, эргономическое обеспече-
ние.

Key words: certification, competence, professional risk, psychological safety, mental 
tension, ergonomic software.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɞɨɥɠ-

ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɋɢɫɬɟɦɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ� Ɉɪɝɚɧɨɦ� ɩɨ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ȼ�ɋɢɫɬɟɦɟ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�����ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɷɪ-
ɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�����ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɟ-
ɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�����ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɭɫɥɭɝɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� �� �� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹɯ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɉɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɫɬɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

��ɉɪɨɜɟɪɤɚ��ɨɰɟɧɤɚ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

��ɉɪɨɜɟɪɤɚ��ɨɰɟɧɤɚ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

��ɉɪɨɜɟɪɤɚ��ɨɰɟɧɤɚ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɭ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɛɳɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�
ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɤɚɤ�

Ʉ��� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɭɱɟɧɵɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɡɜɚɧɢɹ�

Ʉ�� ±� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�

Ʉ��±�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉ�� ±� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�Ʉ��ɢ�
Ʉ��

���Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ�ɢ��ɢɥɢ�ɭɱɟɧɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ� ɞɥɹ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɛɨɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�

��� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɞɢɩɥɨɦ� ɫ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬª� ɢɥɢ� ©ɦɚ-
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ɝɢɫɬɪª� ɩɨ� ɝɪɭɩɩɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɟɣ� ɢɥɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɱɬɨ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɛɨɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�

��� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɞɢɩɥɨɦ� ɫ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ©ɛɚɤɚɥɚɜɪª� ɩɨ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɷɪɝɨɧɨ-
ɦɢɤɨɣ�� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ� ɢɥɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɱɬɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɥɹ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�Ʉ��±�
©ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�

���Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɦɚɝɢɫɬɪ�� ɩɨ� ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɦ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ��
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɦ� �ɮɢɡɢɤɚ�� ɯɢɦɢɹ��
ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ�ɞɥɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�
Ʉ��±�©ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�

���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹ-
ɸɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɩ�����ɢ����ɞɢɩɥɨɦɚ�
ɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɫ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ©ɢɧɠɟɧɟɪ� �� ɷɪɝɨɧɨɦɢɫɬª�
ɢɥɢ�ɞɢɩɥɨɦɚ�ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�
Ʉ�� ±� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

���ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɦ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɞɚɱɟɣ�ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

��� ɉɪɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
±�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɬɢɩɨɜɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɱɚɫɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɨ�ɞɨ�����

Ɉɪɝɚɧ�ɩɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɭɱɟɫɬɶ�
ɭɱɟɛɧɵɟ� ɱɚɫɵ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɤɪɢɬɟɪɢɣ�
Ʉ��

� Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɢɥɢ� ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ� �ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�� ɜ�
ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɢɧɢɦɭɦ���
ɝɨɞɚ���Ɂɚɹɜɢɬɟɥɢ�ɫ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɷɪɝɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɨɩɵɬ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ�ɨɩɵɬɭ�
ɡɚ���ɝɨɞɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɞɧɟ��ɧɨ�ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ���ɝɨɞɚ�ɢɥɢ�ɛɵɬɶ�
ɱɥɟɧɨɦ� Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɜ�ɊɎ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɣ�Ʉ��

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɚɯ�� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɩɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ��ɯ� ɪɚɡ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ���ɥɟɬ��Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɫɜɨɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� �ɫɩɢɫɨɤ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɬɪɭ-
ɞɨɜ��� ɩɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɜɵɲɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ�
ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɜɢɞɟ��ɫɬɚɬɟɣ�ɜɨ�
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɟ-
ɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�
ɤɚɤ� ɜ� ɩɟɱɚɬɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɬɚɤ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�� � ɫɬɚɬɟɣ� ɜ� ɬɪɭ-
ɞɚɯ� ɢ� ɜɟɫɬɧɢɤɚɯ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɧɚɭɤ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ�ȼɵɫɲɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚ-
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ɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ��ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɧɚ�Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ���ɩɚɬɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɊɎ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ

Ɂɧɚɧɢɹ�� ɭɦɟɧɢɹ�� ɧɚɜɵɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ��
ɷɬɨ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ���ȿɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɜɩɟɪɟɞ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ� ɨɬ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɉɨɥɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɜɚ�
ɜɟɤɬɨɪɚ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɤɬɨɪ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɜɞɨɥɶ� ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�� ɧɟɩɪɟɞɜɢ-
ɞɟɧɧɵɯ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ�� Ɍɚɤɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤ�ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɚɬɟɦ� ɤ�
ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɉɨɞ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� Ⱦɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

Ɋɢɫ�����ɉɨɥɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�>�@�
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ɫɬɚ� ɷɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨɞ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɚɬɶ� ɬɢɩɨɜɵɟ� ɢ� ɧɟɬɢɩɨɜɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�� ɧɟɩɪɟɞɜɢ-
ɞɟɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɷɬɨ� ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨɞ� ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞ-
ɜɨɫɯɢɳɚɬɶ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɜɵɛɨɪ� ɜ� ɤɚɠɞɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɜɫɟɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ� ɪɟɲɚɟɦɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�� Ⱦɥɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɷɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɜɞɨɥɶ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɚɡɵ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ�� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɢ�
ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�©ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦª��ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-
ɦɢ��ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ��ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɩɚɪɬɧɺɪɚ-
ɦɢ�ɢ� ɬ�ɞ���Ɍɚɤɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɤ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɤ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɨɞ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɡɧɚ-
ɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɳɟɧɢɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� �ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɉɨɞ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɧɚɜɵɤɢ�
ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ��ɫ�©ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦª��ɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ� ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� ɢɥɢ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ� ɦɚ-
ɥɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɫ�
©ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦª�

ɉɨɞ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚɜɵɤɢ��ɜ�ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɦɨɠɟɬ� ɢɦɟɬɶ�
ɬɪɢ�ɭɪɨɜɧɹ�

�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ±� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɦɨɬɢɜɵ��ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

��ɭɪɨɜɟɧɶ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɢɟɪɚɪɯɢɸ�ɰɟ-
ɥɟɣ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɟ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�

�� ɭɪɨɜɟɧɶ� �� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɫɟɛɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ� ɧɟ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɢɯ�
ɪɟɚɤɰɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ�� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�� ɢ� ɦɵɫɥɟɧɧɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨɞ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɥɢ�ɧɟɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɞɥɹ� ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɞɨɥɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɨɜ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� Ɍɨɝɞɚ� ɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɜɟɞɺɬ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ©ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚª��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɭɱɟɧɢɟ�ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ©ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥª�� ɚ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɜɢɞɚɦɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɵɣɬɢ�ɧɚ� ɜɵɫɲɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɗɬɨ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
������� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ȼɫɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɚɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ���ɭɪɨɜɧɹ�

Ʉ�ɭɪɨɜɧɸ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣª�ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɚ-
ɜɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɧɢɯ��Ʉ�ɭɪɨɜɧɸ�©ȼɵɫɲɢɣª�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ� ɨɬɞɟɥɚɦɢ� ɢ� ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��Ʉ� ɭɪɨɜɧɸ� ©ɋɪɟɞ-
ɧɢɣª�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɫɬɚɪɲɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�
ɢ�ɝɪɭɩɩ��Ʉ�ɭɪɨɜɧɸ�©Ȼɚɡɨɜɵɣª�ɦɨɠɧɨ�ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɟ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɩɨɞ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɇɚ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɛɨɪɚ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ-

ɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɛɨ-

ɪɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ��ɫɩɪɚɜɨɤ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɩɨɢɫɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�

��� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɨɜɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɥɚɧɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬ�

�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɪɬɨɱɟɤ�
ɢ�ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɨɤ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�
ɢɯ�ɫ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ��

�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɫ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

��� ɇɚɭɱɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��

��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɥɚɧɨɜ��ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�

�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�
ɩɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

�� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�

��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɤɚɞɪɨɜ�
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��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�

�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�

��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɪɦ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�

���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɦɵɫɥɚ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɡɚɞɚɱ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-
ɫɬɚɦ�

�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɬɟɧɞɨɜ�� ɦɚɤɟɬɨɜ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
��ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� �� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɦɟɲɚɸɳɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�

��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨ-
ɥɵ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�

��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� �ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɵ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɚ�ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ� ɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɬɚɬɟɣ��ɞɨɤɥɚɞɨɜ�� ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɨ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɸ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�� ɜɡɚɢɦɨɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɦɨɫɬɢ�

��ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɫ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� ɜ� ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɜɢɞɨɜ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɭɪɨɜɧɹ�
©ɋɪɟɞɧɢɣª� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�� � ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��

��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
��ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
Ⱦɥɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ©ȼɵɫɲɢɣª� ɢ� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣª�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�
��ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� �ɪɟɮ-

ɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ��

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��

�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ� ɧɚ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ��

�� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�

��ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɨɤ�
ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɇɂɊ��ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɭɱ-
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ɧɵɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ��
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɚɯ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɩɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

��ɡɧɚɧɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɹɳɢɯ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ�
ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ��

��ɡɧɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɤɨɧ-
ɱɟɧɧɵɣ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��

��ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɫɤɪɵ-
ɬɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�

��ɭɦɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�

��ɭɦɟɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�
ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�

�� ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɡɨ-
ɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ��ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
�� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢɡ� ɜɫɟɯ�

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ� ɛɭɞɭɳɟɟ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢ-

ɤɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

��ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɥɭɱɲɟɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɣ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɫɪɟɞɵ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ�

��ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

�� ɡɧɚɧɢɟ� ɨ� ɬɢɩɚɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɢɥɹ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚ��ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�

�� ɡɧɚɧɢɟ�ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɚɯ�ɟɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɦɟɧɬ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɦɨɬɢɜɵ��ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ�

�� ɭɦɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɭ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� �ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ�� ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɯ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɢ�ɬ�ɞ���

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

�� ɡɧɚɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ� ɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚ-
ɜɵɤɢ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɦɚ-
ɥɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɜɵɤɢ�
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ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�� ɧɚɜɵɤɢ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɭ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�

ɭɪɨɜɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɧɚɜɵɤɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɛɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�
�ɉȼɄ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

ɉȼɄ� �� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɶ��
ɝɢɛɤɨɫɬɶ�� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɢɞɟɣ��ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
ɤɨɥɥɟɝ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ� ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɦɭ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�� ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨɫɬɶ�� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ��

ɉȼɄ� �� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�� ɧɨ-
ɜɚɬɨɪɫɬɜɭ�� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�
ɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɥɟɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɢɧɬɟ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɉȼɄ� ±� ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɭɦɟɧɢɟ�
ɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɞ���� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�� ɧɚɭɱɧɚɹ�ɢɧɬɭɢɰɢɹ��
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɝɨɬɨɜɧɨ-
ɫɬɢ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ�ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ� ©ɛɭɮɟɪɧɵɯª� ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɫɜɟɪɯ-
ɷɤɫɬɪɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɛɵɫɬɪɚɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɪɟɡɤɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɫɪɟɞɟ�

ɉȼɄ� �� ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧ-
ɤɚ�� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɢɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɧɢɡɤɚɹ� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ�� ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ�� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ�
ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�� ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɉȼɄ� �� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ�� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɶ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɞɭɲɟɜ-
ɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɨɫɬɶ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɤ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɞɪɭɝɢɯ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ��ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�

ɉȼɄ���ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
ɜɵɯɨɞɭ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɟɟ�
ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ�
ɫɦɵɫɥɨɜ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ� ɛɵɫɬɪɨɣ� ɫɦɟɧɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɪɨɥɟɣ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɤ� ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ©ɛɭɮɟɪɧɵɯª�� ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�
ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɚɦɹɬɢ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɤ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�
ɫɚɦɨɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɚ-
ɦɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɛɳɢɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɬ�ɟ��
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ɬɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɥɹ�
ɥɸɛɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ�

��ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
�ɱɥɟɧ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɞɨɥɠɟɧ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ��
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɦ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ� ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚɦ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�

��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɦɧɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵ� ɜɧɟɲɧɢɟ�� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� �ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚ��ɛɵɫɬɪɨɟ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɜɧɟɲɧɟɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɢ� ɬ�ɞ���
ɜ�ɭɳɟɪɛ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɉȼɄ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚ-
ɞɚɱ�

��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ-
ɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɛɟɡ�ɨɩɨɪɵ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�

�� ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
ɞɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɜ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɯɨɪɨɲɟɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

�� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɬɢɩɚ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�

�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɧɢɡɤɚɹ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ�� ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ� ɚɫɫɟɪɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ� �ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɟɛɟ��� ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�

��ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɸ�
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�

��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɥɟɝ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɪɢɫɤɨɜ

Ɉɰɟɧɤɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�

�� Ɉɰɟɧɤɭ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɢɯ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ��ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

�� Ɉɰɟɧɤɭ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦɢ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɰɟɧɨɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜ�
ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ� ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɧɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ��ɧɟɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�>�@

�� ɉɪɢ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɰɟɥɟɫɨɨ-
ɛɪɚɡɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ�

�� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɫɜɟɬɨɜɵɟ�
ɫɢɝɧɚɥɵ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɬɨɪɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ��

�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɰɜɟɬɨɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɬɟɫɬ�©ɆɋɈª��

��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ�
�ɰɜɟɬɨɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɬɟɫɬ�©ɋɌª��

�� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ��ɬɟɫɬ�©ɅȺɄª��

��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ�
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɬɟɫɬ�©Ⱦª��
�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� �ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�� ɤ�

ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� �©Ɉɩɪɨɫ-
ɧɢɤ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ� ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɸª��

�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɚɧɤɟɬɚ�©ɉɪɨɝɧɨɡ�����ª��

��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ��ɧɚɥɢɱɧɵɣ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ� ɤɚɤ� ɮɚɤ-
ɬɨɪ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɈɊɈ��

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

�ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�

��ɧɢɡɤɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɜɵɛɨɪɚ�ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɫɬɢ� ɧɟɪɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

�� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɪɭɞɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
�ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�� ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ�� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɚɤɰɢɣ� ɩɪɨɬɟɫɬɚ�� ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɢ�ɞɪ���

�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ� ɬɪɟ-
ɜɨɠɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɨɜ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ�ɟɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɬɪɭɞɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɦɨɝɭɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�

ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ��ɫɤɥɨɧ-

ɧɨɫɬɢ��ɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɬ-
ɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ�ɤ�
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɜ�
ɜɢɞɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��
ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�

�� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹ-
ɧɢɸ�ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

��ɧɢɡɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�
ɧɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɟɪɜɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɞɥɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ�� ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɦɨɧɨɬɨɧɢɢ�� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɢ�
ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɞɪ�

ɉɪɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɟ� ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�� ɢɦɟɥɢɫɶ� ɥɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢ� ɠɢɡɧɢ� ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɧɟ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɬ�ɞ�� Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ� ɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɬɪɢ�ɷɬɚɩɚ��

ɉɨɞ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɢ� ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɟɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ�� ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɫɟɦɢ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ���
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠ-
ɞɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ� ɬɢɩɨɜɨɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɛɟɡ� ɩɪɢɜɹɡɤɢ� ɤ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�

ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɧɟ-
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɱɧɟɣ�ɜ�
ɢɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟɯ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ>�@�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟ-
ɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɪɨɮɢɥɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

Ʉ�� �� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ʉ����ɩɪɨɮɢɥɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɤɬɨ-
ɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ʉ����ɩɪɨɮɢɥɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɤ-
ɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ʉ�� �� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɪɢ-
ɫɤɨɜ�

� ɉɪɨɮɢɥɶ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�Ʉ�� ±�Ʉ��� ɋɭɦɦɚ� ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ�Ʉ��Ʉ�� � ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɸ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɬ���ɞɨ�����ɛɚɥɥɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��

ʋ�
ɩ�ɩ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɥɥ

1 Ⱦɢɩɥɨɦ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬª�ɢɥɢ�©ɦɚɝɢɫɬɪª�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�ɬɪɭɞɚ

��

� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ��ɢɥɢ�ɭɱɟɧɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ ��
3 Ⱦɢɩɥɨɦ�ɫ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ��
� Ⱦɢɩɥɨɦ�ɨ�ɜɵɫɲɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ��

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ
��

� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɩ���ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɢɦɟɟɬ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ��ɢɥɢ�ɭɱɟɧɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ ��
� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɩ���ɢ�ɩ���ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɪɨɲɟɥ�ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ���������
��
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ȿɫɥɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ�
ɩɭɧɤɬɨɜ���±���ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɤɭɪɫɵ� �ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɱɚɫɨɜ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɪ-
ɝɨɧɨɦɢɤɢ�� ɬɨ� ɫɭɦɦɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� Ʉ��Ʉ��
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ��� ɛɚɥɥɨɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ�� PLQ� �Ʉ��Ʉ���  � ��� ɛɚɥɥɨɜ�� PD[�
�Ʉ��Ʉ��� �����ɛɚɥɥɨɜ�

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ʉ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɩɵɬɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɮɨɪɦɭɥɨɣ�

Ʉ�� ��ɉɈ�������������
ɝɞɟ� ɉɈ� ±� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɥɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɪɝɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

����������������������ɟɫɥɢ�ɉɈɚ!����
ɉɈ� ��
������������������ɉɈɚ��ɟɫɥɢ�ɉɈɚ�����
ɝɞɟ�ɉɈɚ����ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɟɬ�

ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��PLQ� Ʉ��  � ��� ɛɚɥɥɨɜ��
PD[�Ʉ�� �����ɛɚɥɥɨɜ��

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ� Ʉ�� � ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɱɚ-
ɫɬɢɸ�ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ɋɩɢɫɨɤ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�����
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ���ɢ�ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɭɞɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ�Ʉ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

Ʉ� ��ɇɌ�����������������
ɝɞɟ� � ɇɌ� ±� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�

 

���������������������ɟɫɥɢ�ɇɌɚ�!����
ɇɌ� �
�����������������ɇɌɚ��ɟɫɥɢ�ɇɌɚ�����
ɝɞɟ��ɇɌɚ�±�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�
ɉɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɣ�Ʉ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ����ɛɚɥɥɨɜ��Ɍɚ-
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��PLQ�Ʉ� ���ɛɚɥɥɨɜ��PD[�Ʉ� �
����ɛɚɥɥɨɜ�

Ɉɛɳɢɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɪɨɟɧ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɬɪɟɯɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɪɢɫ�
���� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ��Ʉ��Ʉ� ����Ʉ� � ���� Ɍɨɝɞɚ�
ɩɪɨɮɢɥɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɪɚɜɧɨɛɟɞɪɟɧɧɵɦ�ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ����ɛɚɥɥɨɜ��ɚ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�

ɉɄ� �>����Ʉ��Ʉ���Ʉ����Ʉ���@������� ����

              Ʉ1�Ʉ�

Ʉ����������������������������������������������������Ʉ3

Ɋɢɫ�� �� ɉɪɨɮɢɥɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɨ� ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ

��Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ���
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ʋ�ɩ�ɩ Ƚɪɭɩɩɵ��ɮɭɧɤɰɢɣ Ȼɚɥɥɵ
1 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �����ɛɚɥɥɨɜ
� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
����

3 ɇɚɭɱɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ

����

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ ����
ɂɌɈȽɈ�

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�

��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɭɪɨɜɧɹ�©ɋɪɟɞɧɢɣª�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ

ʋ�ɩ�ɩ Ɂɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ Ȼɚɥɥɵ
1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ �����ɛɚɥɥɨɜ
� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ����
3 ȼ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�

ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɢ�ɫɬɟɧɞɚɦɢ
����

� ȼ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

����

� ȼ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ����
� ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ ����

ɂɌɈȽɈ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ���ɭɦɟɧɢɹ

ʋ�ɩ�ɩ ɍɦɟɧɢɹ Ȼɚɥɥɵ
1 Ɋɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ �����ɛɚɥɥɨɜ
� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ��ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ����
3 Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ ����
� ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ
����

� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ����
� ȼɵɞɟɥɹɬɶ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ
����

ɂɌɈȽɈ�
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Ⱦɥɹ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣª� ɢ� ©ȼɵɫɲɢɣª� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɋɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ���ɭɦɟɧɢɹ

ʋ�ɩ�ɩ ɍɦɟɧɢɹ Ȼɚɥɥɵ
1 ɉɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ ����
� ȼɵɛɢɪɚɬɶ�ɥɭɱɲɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ
����

3 ɉɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɭɤɢ ����
� Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ����
� ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�

ɢɯ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ
����

� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ

����

� ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɫɪɟɞɵ ����
8 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ ����

ɂɌɈȽɈ�

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ�
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� �� ɢɥɢ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɪɨɫɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�
ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ�� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɱɟɧɶ�
ɜɵɫɨɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�

���ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɫɬɪɨ-
ɢɬɫɹ� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɬɪɢ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹ�ɞɥɹ�ɭɪɨɜɧɹ�©ɋɪɟɞɧɢɣª�

Ɍȼ1�±�ɮɭɧɤɰɢɢ�
Ɍȼ�� ±� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ

Ɍȼ3� ±� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ

Ⱦɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɜɭɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ���ɫɜɟɪɯɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
�Ɍȼ���

Ɉɛɳɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɌɄ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɜ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɱɟɬɵɪɟ��ɬɨ�

ɌɄ ���Ɍȼ1�Ɍȼ��Ɍȼ3�Ɍȼ����������
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɨ� ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɢɥɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ

��� Ɉɰɟɧɤɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-
ɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɥɢɰɟɣ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ

ʋ�ɩ�ɩ Ƚɪɭɩɩɵ�ɮɭɧɤɰɢɣ Ȼɚɥɥɵ
1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ-

ɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ
�����ɛɚɥɥɨɜ

� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ ����
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3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ��ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ

����

� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ ����
� Ɉɩɵɬ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ ����
� Ɉɩɵɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ ����

ɂɌɈȽɈ�

��� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɜɢɞɵ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ©ɋɪɟɞɧɢɣª� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ���ɡɧɚɧɢɹ

ʋ�ɩ�ɩ Ɂɧɚɧɢɹ Ȼɚɥɥɵ
1 Ɉ�ɬɢɩɚɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧ-

ɫɬɜɚɯ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ
�����ɛɚɥɥɨɜ

� Ɉ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ ����
3 Ɉ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ��ɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ

����

� Ɉ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪ��

����

ɂɌɈȽɈ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɧɚɜɵɤɢ

ʋ�ɩ�ɩ ɇɚɜɵɤɢ Ȼɚɥɥɵ
1 ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�

ɨɛɳɟɧɢɹ
�����ɛɚɥɥɨɜ

� ȼ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɜ�
ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ

����

3 ȼ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ

����

� ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɨɛɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
ɫɩɥɚɱɢɜɚɹ�ɢɯ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ

����

ɂɌɈȽɈ�
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Ⱦɥɹ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣª� ɢ�
©ȼɵɫɲɢɣª�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ����
Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

ʋ�ɩ�ɩ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɥɥɵ
1 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɨɬɢɜɵ���ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɢ�

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
�����ɛɚɥɥɨɜ

� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɢɟɪɚɪɯɢɸ�
ɰɟɥɟɣ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ

����

3 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ��ɨɫɨɡ-
ɧɚɬɶ�ɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɢ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

����

� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ

����

ɂɌɈȽɈ�

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤ�
ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɫɬɪɨ-
ɢɬɫɹ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦɟɟɬ� ɬɪɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɞɥɹ�ɭɪɨɜɧɹ�©ɋɪɟɞɧɢɣª�

�Ʉȼ1�±�ɮɭɧɤɰɢɢ�
�Ʉȼ��±�ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
� Ʉȼ3 ±� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɶ�
Ⱦɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɜɭɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�

ɟɳɺ� ɨɞɢɧ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� �� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��Ʉȼ���

ɉɪɨɮɢɥɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɹɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ�� ɤɚɤ� ɢ�
ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
�ɄɄ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

ɄɄ� ��Ʉȼ1�Ʉȼ��Ʉȼ3�Ʉȼ����������
Ɂɚɬɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɢ-

ɪɭɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɉɄ��ɌɄ�ɢ�ɄɄ�ɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɟɫɥɢ� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ�
ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�

>����� �@� ɢ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɧɚ� ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɟɣ� � ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ��ɪɢɫɤɨɜ

Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�
ɢɯ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɤ� ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�� ɧɟ-
ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� Ɉɰɟɧɤɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɉɊ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɚɛɥɢɰɟɣ�
���ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
ʋ�
ɩ�ɩ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɦ�
���

Ȼɚɥɥɵ

1 ��ɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ���ɛɚɥɥɨɜ
� ��ɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ���ɛɚɥɥɨɜ
3 ��ɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ���ɛɚɥɥɨɜ
� ��ɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ����ɛɚɥɥɨɜ

ɂɌɈȽɈ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ɩɨ�
ɭɪɨɜɧɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɭɪɨɜɧɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ� ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɢ� ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�� � ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ�� � ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ���ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ���
ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ�

Ⱦɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���Ɂɚɬɟɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�ɉɊ�L� � ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɮɟɪɵ�
ɩɨ� ɭɪɨɜɧɸ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�
�ɝɞɟ� L�±�ɧɨɦɟɪ�ɫɮɟɪɵ���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɫɨɤɢɣ�
�ɉɊ�L��������ɫɪɟɞɧɢɣ� ��������ɉɊ�L����������
ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɣ� �����ɉɊ�L������� ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ��ɉɊ�L!������Ɉɛɳɟɟ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɉɊ��ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ���������������

ɉɊ�� ����ɉɊ�L�����
�����������L �
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɉɊ1 ɢ� ɉɊ�� ɢ� ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�
ɜɥɢɹɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɟɫɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�>����±��@�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɹ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɫɬɨɜ�ɥɟɝɥɚ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɫɢɫɬɟɦ�ɞɨ-
ɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɋȾɋɈɌ� �ɋɌ�
ɋȾɈɌ� ���������� Ⱥɬɬɟɫɬɚɬ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɢ�ɧɚ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɫɬɵ���ʋ�
������� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ��ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�±�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ����������ɝ�� ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª��ɝ��Ɍɜɟɪɶ��
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
��Ʌɶɜɨɜ�ȼ�Ɇ���ɇɚɝɢɟɜɚ�Ɉ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�

ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɀɭɪɧɚɥ�©ɑɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɪɝɨɧɨ-
ɦɢɤɢª��ɜɵɩ��ʋ�������ɝ�
��� Ʌɶɜɨɜ� ȼ�Ɇ�� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�©Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɢ�ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚª�� Ɇ��� ɇȺɐɈɌ��
����ɝ�
��� Ʌɶɜɨɜ� ȼ�Ɇ��� ɒɥɵɤɨɜɚ� ɇ�Ʌ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɀɭɪɧɚɥ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ʋ��� Ɇ���
����ɝ�
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Ⱥɥɶɬɦɚɧ�ɘ�ɂ�� �Ɇɨɫɤɜɚ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� � �� ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�əɪȽɍ�ɢɦ��ɉ�Ƚ�Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ

Ⱥɹɩɛɟɪɝɟɧɨɜɚ� Ƚ�Ȼ�� �ɒɵɦɤɟɧɬ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��
��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɧɟɪ��ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ

Ȼɨɜɢɧ� Ȼ�� Ƚ��Ɇɨɫɤɜɚ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� � �� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬɜɟɞɭɳɢɣ� ɧɚ-
ɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɎɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ��

Ʉɚɥɦɚɬɚɟɜɚ�ɀ�Ⱥ�� � �Ⱥɥɦɚɬɵ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ��
0'��3K'��Ɋɟɤɬɨɪ��ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��

Ʉɥɸɟɜɚ�ɇ�ȼ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ�����ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ���ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɎȻ� ȽɈɍ� əɪȽɍ� ɢɦ� ɉ�Ƚ�Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ�� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɆȺɉɇ

Ʉɨɡɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɝ��əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ����ɞɨɤɬɨɪ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ� � ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦ�� ɉ�Ƚ�� Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɆȺɉɇ

Ʉɨɥɨɞɢɧ�ȼ�ȼ���Ⱥɥɦɚɬɵ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�����3K'��
03+��ɋɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��Ʉɚɮɟɞɪɚ�Ɉɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɤ�
ȼɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨ-
ɦɨɳɢ��ȽɄɉ�ɧɚ�ɉɏȼ�©Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ�
ʋ�ª�

Ʉɨɬɢɧɚ�ɇ�ɇ����əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ����ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬ�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�əɊȽɍ�ɢɦ�ɉ�Ƚ��Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ

Ʉɪɢɜɨɛɨɤɨɜ� Ⱥ�ɋ�� �əɪɨɫɥɚɜɥɶ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� ���
ɚɫɩɢɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɎȻ�ȽɈɍ�əɪȽɍ�ɢɦ�ɉ�Ƚ�Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ

Ʉɭɤɢɧɚ�Ɇ��ȼ���ɂɪɤɭɬɫɤ��Ɋɨɫɫɢɹ����ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢ-
ɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɉɂ�ɂȽɍ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɆȺɉɇ�

Ʌɟɜɢɬ�Ʌ��Ɂ����Ɇɢɧɫɤ��Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ����ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�� ɧɚɭɱɧɵɣ�
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢɦ��
Ƚ�ɋ��Ʉɨɫɬɸɤɚ�ɇȺɉɇ�

Ɇɟɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɘ�ɋ�� �əɪɨɫɥɚɜɥɶ�� Ɋɨɫɫɢɹ�±�
ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦ��ɉ�Ƚ�� Ⱦɟ-
ɦɢɞɨɜɚ

Ɇɭɯɚɦɟɞɨɜɚ��Ⱦ��Ƚ���Ȼɭɯɚɪɚ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ����
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ� ȿ�ɘ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ�� Ɋɨɫɫɢɹ��
±��ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢȽɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

ɇɭɝɟɪ� Ȼ�� �Ⱥɫɬɚɧɚ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� �� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɩɫɢɯɨɥ�� ɧɚɭɤ�� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɌɈɈ�
�$GYDQFHG3DUWQHUVKLS�

Ɉɛɨɞɤɨɜɚ�ȿ��Ⱥ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ����ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�� � ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɎȽȻɈɍ� ȾɉɈ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢɦ�� ɇ�ɉ�� ɉɚ-
ɫɬɭɯɨɜɚª��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɆȺɉɇ�

ɉɟɬɪɟɧɤɨȼ�Ɏ��Ɇɨɫɤɜɚ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� �ɞɨɤ-
ɬɨɪ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɆȽɍ���
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� �ɊȺɇ�� � ɡɚɜ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢ-
ɟɣ���ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɤɚª�
ɆȽɍ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ��Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ��ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɂɋȺ�ɊȺɇ��ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɆȺɉɇ

ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɢɣ� Ɇ�ȿ�� �Ɇɨɫɤɜɚ�� Ɋɨɫɫɢɹ���
ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�

ɋɬɚɪɰɟɜɚ�Ʉ�ɇ���əɪɨɫɥɚɜɥɶ��Ɋɨɫɫɢɹ����ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�əɪȽɍ�
ɢɦ��ɉ�Ƚ��Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ

ɋɬɺɝɚɧɰɟɜ�Ⱥ��ȼ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ������ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� 3KG�� ɪɟɤɬɨɪ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɂɝɪɨɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɍɫɚɬɚɟɜɚ�Ƚ�Ɇ���Ⱥɥɦɚɬɵ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��±�ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
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ȼɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɵ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ�

Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�ȿ��Ɇ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�����ɫɬɚɪ-
ɲɢɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ

ɏɟɥɞɟ�Ⱥ��Ɋɢɝɚ��Ʌɚɬɜɢɹ����ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�� � ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝ
ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜɚ�Ⱥ�ȼ�� �əɪɨɫɥɚɜɥɶ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� � ��

ɚɫɩɢɪɚɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ�əɪȽɍ�ɢɦ��ɉ�Ƚ�Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ

Ʌɶɜɨɜ� ȼ�Ɇ�� �� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɇɟ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��©ɇɚ-
ɭɱɧɵɣ� � �ɰɟɧɬɪ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ� �ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª���




